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WSTŇP 

Odbi·r sztuki wsp·ğczesnej dla szerokiego grona beneficjent·w instytucji wystawienniczych w Polsce 

stanowi problem, a przynajmniej ogromne wyzwanie. Badania prowadzone przez socjolog·w jeszcze 

w XX wieku (m.in. Antoninň KğoskowskŃ czy Stanisğawa Ossowskiego) wskazywağy na trudnoŜci  

ze zrozumieniem sztuki. Sytuacja w tym wzglňdzie nie ulegğa radykalnej zmianie. JednoczeŜnie 

instytucje wystawiennicze w coraz wiňkszym stopniu muszŃ dziağaĺ zgodnie z reguğami wolnego rynku 

i powinny walczyĺ o odbiorcň. W takiej sytuacji wŃskie grono ekspert·w odwiedzajŃcych galerie  

i muzea powinno siň rozszerzaĺ o kolejnych zainteresowanych sztukŃ wsp·ğczesnŃ. AbstrahujŃc  

od sytuacji instytucji wystawienniczych, partycypacja w wydarzeniach artystycznych szerokich krňg·w 

spoğecznych jest porzŃdana dla rozwoju kulturalnego spoğeczeŒstwa. By uczestnictwo w tego rodzaju 

wydarzeniach siň zwiňkszağo konieczny jest przemyŜlany i rozbudowany system dziağaŒ sektora sztuk 

wizualnych nastawiony na edukacjň artystycznŃ, uprzystňpnianie sztuki wsp·ğczesnej i promocjň 

wydarzeŒ o charakterze artystycznym. Dlatego najwiňcej uwagi projekt, kt·rego niniejszy raport jest 

podsumowaniem, poŜwiňcağ odbiorcom sztuki wsp·ğczesnej. Istotnymi jej wskaŦnikami uczynione 

zostağy percepcja i odbi·r spoğeczny.  Badanie nie uwzglňdniağo estetycznego wymiaru sztuki. Jego 

celem byğo poznanie spoğecznego funkcjonowania sztuki wsp·ğczesnej w Polsce. SpoğeczeŒstwo 

polskie ksztağtuje swoje relacje ze sztukŃ wsp·ğczesnŃ w sytuacji zderzania trend·w Ŝwiatowych  

z realiami naszego kraju. Zdiagnozowany w krajach Europy Zachodniej wzrost zainteresowania sztukŃ 

wsp·ğczesnŃ spoğeczeŒstwa daje siň, choĺ w niewielkim stopniu, zauwaŨyĺ r·wnieŨ w Polsce.  

W literaturze Ŝwiatowej pojawiajŃ siň nawet okreŜlenia m·wiŃce o muzealnym boomie. Przyczyn 

takiego zainteresowania sztukŃ wsp·ğczesnŃ upatruje siň w r·Ũnych czynnikach, poczŃwszy  

od ekonomicznych (osiŃgniňcie przez spoğeczeŒstwa zachodnie poziomu zamoŨnoŜci pozwalajŃcego 

na realizacjň potrzeb wyŨszego rzňdu), przez edukacyjne (szeroka edukacja szkolna w zakresie 

sztuki) po estetyczne (odwr·t od trudnego w odbiorze konceptualizmu otworzyğ sztukň na szersze 

krňgi spoğeczne). NaleŨy zastanowiĺ siň jak, na fali tej og·lnej tendencji, wzm·c zainteresowanie 

sztukŃ wsp·ğczesnŃ w spoğeczeŒstwie polskim. Pierwszym krokiem jest poznanie bywalc·w instytucji 

wystawiajŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ. 

PROBLEMY BADAWCZE I ZASTOSOWANE  NARZŇDZIA 

PoniŨszy raport stanowi opracowanie wynik·w badaŒ, kt·re realizowane byğy od kwietnia do listopada 

2015 roku. Projekt miağ charakter og·lnopolski. Jego celem byğa diagnoza kondycji sektora sztuki 

wsp·ğczesnej poprzez badanie zar·wno instytucji do niego naleŨŃcych, jak i ich beneficjent·w.  

Na badanie skğadağa siň analiza specyfiki bywalc·w wystaw sztuki wsp·ğczesnej, ich ŜwiadomoŜci 

sztuki, preferencji, umiejňtnoŜci dekodowania treŜci artystycznych, poznanie zachowaŒ odbiorc·w 

sztuki wsp·ğczesnej w kontakcie z pracami artystycznymi, a takŨe analiza i diagnoza Ŝrodowiska 

tworzŃcego i wystawiajŃcego sztukň wsp·ğczesnŃ w Polsce. Badanie miağo charakter iloŜciowy  

i jakoŜciowy. Realizowane byğo w 68 plac·wkach wystawienniczych w Polsce
1
. W ramach projektu 

przeprowadzono analizň materiağ·w zastanych w celu stworzenia mapy instytucji wystawiajŃcych 

                                                 
1 Lista plac·wek w zağŃczniku w aneksie 
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sztukň wsp·ğczesnŃ w kraju
2
. PoniewaŨ posiada ona raczej walor informacyjny dla badaczy,  

a dla czytelnika moŨe siň wydaĺ mağo interesujŃca, umieszczona zostağa w aneksie do badania. 

W ramach badaŒ terenowych zrealizowano 561 wywiad·w kwestionariuszowych z odbiorcami sztuki 

w instytucjach wystawienniczych, przeprowadziliŜmy obserwacjň 222 os·b w trakcie odbioru 

artefakt·w artystycznych. Badanie realizowano zar·wno w trakcie wernisaŨy, jak i wystaw stağych  

i czasowych, tak w dni powszednie, jak i weekendy. Obserwacje i wywiady przeprowadzano  

w instytucjach r·Ũnej skali: od najwiňkszych polskich muze·w po niewielkie galerie. W ten spos·b 

chcieliŜmy dotrzeĺ do moŨliwie r·Ũnorodnej publicznoŜci. 

W badaniu kwestionariuszowym zastosowana zostağa pr·ba celowa, czyli Ŝwiadomy dob·r jednostek 

do pr·by badawczej, ze wzglňdu na to, czy speğniajŃ one kryterium wizyty w obserwowanej  

przez nas instytucji wystawiajŃcej sztukň wsp·ğczesnŃ. Uzyskana w projekcie pr·ba celowa  

nie jest reprezentatywna statystycznie, lecz przedstawia ona pewne tendencje, co pozwoli  

na scharakteryzowanie typu odbiorcy sztuki wsp·ğczesnej. Badaniem objňci zostali wszyscy 

zwiedzajŃcy, kt·rzy w danym dniu znaleŦli siň w plac·wce i wyrazili wolň wziňcia udziağu w projekcie. 

W mniejszych galeriach zdarzağo siň, Ũe podczas cağego dnia pracy, miejsce odwiedzane byğo przez 

jednŃ osobň, co nieco utrudniağo realizacjň fazy terenowej. ProjektujŃc czňŜĺ iloŜciowŃ badania 

skupiono siň na tym, by uzyskane wyniki pozwoliğy na stworzenie profilu bywalca plac·wek 

wystawiajŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ. 

Dziňki wiedzy nabytej po obszernej analizie plac·wek wystawienniczych opisanej w desk researchu, 

wyb·r instytucji, w kt·rych przeprowadzaliŜmy badanie, byğ znacznie uğatwiony. Zesp·ğ badawczy 

wyselekcjonowağ 32 instytucje, kt·re zajmujŃ siň prezentacjŃ sztuki wsp·ğczesnej. Kryteriami doboru 

byğa wielkoŜĺ i reprezentatywnoŜĺ tychŨe instytucji oraz dostňpnoŜĺ wystaw. Szczeg·ğowa lista 

instytucji, w skğad kt·rych weszğy nie tylko duŨe paŒstwowe muzea, lecz takŨe galerie i centra sztuki, 

kilka plac·wek naleŨŃcych do III sektora (fundacje i stowarzyszenia) i galerie prywatne oraz liczbň 

przeprowadzonych tam ankiet prezentuje tabela nr 1. 

Tabela 01. Plac·wki wystawiajŃce sztukň wsp·ğczesnŃ, w kt·rych przebadano osoby 

zwiedzajŃce 

Plac·wki wystawiajŃce sztukň wsp·ğczesnŃ 
Liczba 
przeprowadzonych 
ankiet 

% 

Muzeum Sztuki (Ğ·dŦ) 68 12,1% 

Muzeum ślŃskie w Katowicach 53 9,4% 

Zachňta Narodowa Galeria Sztuki 51 9,1% 

Galeria Sztuki Wsp·ğczesnej BWA (Katowice) 35 6,2% 

MOCAK Muzeum Sztuki Wsp·ğczesnej w Krakowie 32 5,7% 

                                                 
2
 Desk research znajduje siň w  zağŃczniku w aneksie do raportu. 
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Galeria Rondo Sztuki (Katowice) 28 5,0% 

Atlas Sztuki (Ğ·dŦ) 26 4,6% 

Galeria Bielska BWA (Bielsko-Biağa) 26 4,6% 

Galeria Kronika (Centrum Sztuki Wsp·ğczesnej Bytom) 26 4,6% 

Galeria 5 w Katowicach (Centrum Kultury Katowice) 22 3,9% 

Muzeum Sztuki Nowoczesnej (Warszawa) 20 3,6% 

Galeria Pojedyncza (Centrum Kultury Katowice) 20 3,6% 

Muzeum Wsp·ğczesne Wrocğaw (MWW) 19 3,4% 

Regionalne Towarzystwo Zachňty Sztuk Piňknych 

Konduktorownia (Czňstochowa) 

18 3,2% 

Galeria Pusta (Centrum Kultury Katowice) 16 2,9% 

Galeria Sztuki Wozownia (ToruŒ) 15 2,7% 

Galeria Szara (Cieszyn) fundacja 11 2,0% 

BWA Wrocğaw ï Galeria Awangarda  9 1,6% 

WRO Art Center (Wrocğaw) 9 1,6% 

Centrum Sztuki Wsp·ğczesnej Zamek Ujazdowski 

(Warszawa) 
7 1,2% 

Art Stations Foundation (Stary Browar w Poznaniu) 7 1,2% 

Centrum Sztuki Wsp·ğczesnej ĞaŦnia (GdaŒsk) 7 1,2% 

Mazowieckie Centrum Sztuki Wsp·ğczesnej Elektrownia 

(Radom) 
6 1,1% 

Miejska Galeria Sztuki w Czňstochowie  6 1,1% 

Centrum RzeŦby Polskiej w OroŒsku 5 0,9% 

Galeria Biağa (Centrum Kultury w Lublinie) 4 0,7% 

Galeria Miejska Arsenağ (PoznaŒ) 4 0,7% 

Centrum Sztuki Wsp·ğczesnej Znaki Czasu (ToruŒ) 4 0,7% 

XX1 Warszawa (Mazowiecki Instytut Kultury) 2 0,4% 

Galeria Arsenağ (Biağystok) 2 0,4% 

Instytut Sztuki Wyspa (GdaŒsk) fundacja 2 0,4% 

Galeria Sztuki Wsp·ğczesnej Labirynt (Lublin) 1 0,2% 

Razem 561 100% 

 

Zesp·ğ badaczy przy pomocy wywiadu kwestionariuszowego przebadağ 561 os·b na terenie wyŨej 

wymienionych plac·wek. Przebadano respondent·w, kt·rzy odwiedzili muzea sztuki wsp·ğczesnej 

mieszczŃce siň w 16 miejscowoŜciach w cağej Polsce. Nasz zesp·ğ prowadziğ badania  

w (kolejnoŜĺ alfabetyczna): Biağymstoku, Bielsku-Biağej, Bytomiu, Cieszynie, Czňstochowie, GdaŒsku, 
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Katowicach, Krakowie, Lublinie, Ğodzi, OroŒsku, Poznaniu, Radomiu, Toruniu, Warszawie, Wrocğawiu. 

Nier·wny rozkğad liczby przeprowadzonych przez badaczy wywiad·w kwestionariuszowych jest 

wynikiem niskiej czňstotliwoŜci odwiedzin instytucji wystawienniczych. KaŨdy ankieter, w czasie  

od otwarcia muzeum do jego zamkniňcia, przebadağ Ŝrednio okoğo 10 os·b. Stosunkowo duŨa iloŜĺ 

przeprowadzonych ankiet w mniejszych instytucjach wystawiajŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ takich jak: 

Atlas Sztuki, Konduktorownia, Wozownia, Rondo Sztuki, Kronika, BWA Katowice oraz Galeria 5, 

Galeria Pojedyncza, Galeria Pusta, Galeria Szara, BWA Bielsko wynika z tego, Ũe zostağy  

one przeprowadzone w czasie wernisaŨy, kt·re gromadzŃ znacznie wiňcej goŜci. Analiza pytaŒ 

kwestionariuszowych pozwoliğa stworzyĺ profil bywalca plac·wek wystawiajŃcych sztukň 

wsp·ğczesnŃ, jest takŨe wartoŜciowa pod wzglňdem poznawczym. 

Kwestionariusz, z pomocŃ ankieter·w, kt·rzy czytali pytania i zaznaczali odpowiedzi, wypeğniali goŜcie 

plac·wek wystawiajŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ. W znacznej mierze zastosowano pytania zamkniňte  

z okreŜlonŃ liczbŃ moŨliwych odpowiedzi. W czňŜci pytaŒ zamkniňtych rozszerzono kafeteriň  

o wariant Inne, w kt·rym respondenci mogli samodzielnie sformuğowaĺ swojŃ odpowiedŦ bŃdŦ 

doprecyzowaĺ swoje wskazanie. Dziňki temu zabiegowi chciano poznaĺ peğniejszy obraz 

indywidualnych opinii respondent·w. Przeciňtny czas trwania wywiadu kwestionariuszowego  

to 10 minut, choĺ zdarzağy siň przypadki rozbudzenia przez ankieter·w potencjağu opiniotw·rczego 

wŜr·d badanych, kt·rzy przewaŨnie chňtnie odpowiadali na pytania i dzielili siň swoimi 

spostrzeŨeniami. 

W badaniu odbioru sztuki wsp·ğczesnej wykorzystana zostağa r·wnieŨ technika obserwacji. Zesp·ğ 

badaczy wykonağ w sumie 222 obserwacje w instytucjach wystawiajŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ, kt·re 

weryfikowane byğy w kolejnym kroku przez wywiady kwestionariuszowe z obserwowanymi. 

Dokonywanie spostrzeŨeŒ przez przeszkolonych badaczy miağo charakter planowy, to znaczy 

przeprowadzone byğo w oparciu o sporzŃdzonŃ kartň obserwacji. Poza swobodnymi notatkami, 

obserwujŃcy wypeğniağ r·wnieŨ kwestionariusz. Badaczy interesowağ przede wszystkim przebieg oraz 

czas trwania interakacji bywalc·w plac·wek wysatwienniczych z dzieğem. PrzygotowujŃc ten etap 

projektu badacze szukali inspiracji w perspektywach analitycznych Ervinga Goffmana dotyczŃcych 

interakcji spoğecznych i zachowaŒ w miejscach publicznych. ZağoŨono, Ũe ludzie posiadajŃ pewne 

wyobraŨenie na temat sztuki wsp·ğczesnej, jak r·wnieŨ porzŃdanych sposob·w zachowania  

w kontakcie z niŃ. W ramach obserwacji pr·bowano ustaliĺ na ile badani odbiorcy zasymilowali 

schematy zachowania w miejscach wystawienniczych sztuki wsp·ğczesnej, czyli m·wiŃc potocznie  

na ile swobodnie czujŃ siň w przestrzeniach ekspozycyjnych, czy moŨe nie wiedzŃ jak siň zachowaĺ  

i czujŃ siň skrňpowani lub w spos·b Ŝwiadomy podejmujŃ grň ze schematami. Czy sŃ zainteresowani 

wystawŃ, czy okazujŃ znudzenie np. poprzez snucie siň od pracy do pracy bez koncentracji uwagi  

na Ũadnym z dzieğ? ZağoŨono, zgodnie z Goffmanowskim stanowiskiem dramaturgicznym,  

Ũe w miejscach publicznych ludzie wpisujŃ siň w okreŜlone role. W badaniu pr·bowano przekroczyĺ 

barierň stanowiŃca fasadň odbioru i oceniĺ ukryty pod niŃ stosunek do oglŃdanych prac, przejawiajŃcy 

siň w mikrogestach. Na potwierdzenie wniosk·w z obserwacji badani proszeni byli w kolejnym kroku  
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o udziağ w wywiadzie kwestionariuszowym, kt·rego dwa pytania dotyczyğy prac, podczas odbioru 

kt·rych odbiorcy byli obserwowani. 

Badacze starannie planowali miejsca, w kt·rych miağo siň odbyĺ zadanie. Opr·cz zr·Ũnicowania 

wielkoŜci instytucji, brano takŨe pod uwagň r·ŨnorodnoŜĺ form wystawianych prac. Obserwacje 

prowadzone byğy w dw·ch sytuacjach: podczas wernisaŨy i podczas trwania wystawy, juŨ po jej 

otwarciu. Miağy charakter zewnňtrzny, nieuczestniczŃcy - badani nie posiadali informacji,  

Ũe sŃ obserwowani. W kaŨdym muzeum badacze samodzielnie wybierali sobie obiekt (np. obraz, 

rzeŦba, wideo-art), przy kt·rym mieli obserowaĺ odbiorc·w sztuki. 

Obserwacja byğa przeprowadzona w zar·wno w trakcie wernisaŨy (33,8%), jak i wystaw (66,2%). 

Wykres 01. WernisaŨ/wystawa 

 

Ostatnim elementem skğadowym badania byğy wywiady pogğňbione z: dyrektorami muze·w i galerii 

sztuki wsp·ğczesnej lub wskazanymi przez nich pracownikami, z kuratorami, z artystami - 

wykğadowcami akademii sztuk piňknych. W sumie zrealizowano 85 wywiad·w swobodnych. Badanie 

w zdecydowanej wiňkszoŜci przypadk·w spotkağo siň z entuzjazmem badanych. SpoŜr·d wszystkich 

miejsc jedynie w Miejskiej Galerii Sztuki w Sopocie z powodu natğoku obowiŃzk·w dyrektora mieliŜmy 

wielokrotnie kğopoty z ustaleniem terminu spotkania. W efekcie wywiad nie doszedğ do skutku. 

Plac·wki do badania wytypowane zostağy metodŃ kuli ŜnieŨnej. W pierwszym kroku zwr·ciliŜmy  

siň do pracownik·w jednego z muze·w z proŜbŃ o utworzenie listy czoğowych instytucji 

wystawiajŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ w Polsce. Kolejne plac·wki dobieraliŜmy w trakcie realizacji 

wywiad·w docierajŃc do galerii wskazanych przez naszych respondent·w jako ich partner·w  

we wsp·ğpracy. 

Struktura raportu ma charakter problemowy. DiagnozujŃc kondycjň sztuki wsp·ğczesnej skupialiŜmy 

siň na jej funkcjonowaniu w spoğeczeŒstwie, nie na jej estetycznym wymiarze, dlatego w wiňkszym 

stopniu skoncentrowano siň na Ŝrodowisku zajmujŃcym siň upowszechnianiem sztuki, niŨ jej 

33,8% 

66,2% 

WernisaŨ Wystawa
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tworzeniem. R·wnieŨ dlatego najwaŨniejszym problemem badawczym byğ odbi·r sztuki,  

a przedmiotem badaŒ odbiorcy sztuki wsp·ğczesnej. Om·wione zostanŃ kolejno plac·wki 

wystawiajŃce sztukň wsp·ğczesnŃ. Na om·wienie to skğadaĺ siň bňdŃ dane z analizy materiağ·w 

zastanych i wywiad·w swobodnych z zarzŃdzajŃcymi plac·wkami wystawienniczymi. W nastňpnym 

kroku przedstawione zostanŃ wyniki analizy Ŝrodowiska akademickiego i kuratorskiego oraz zarys 

sieci wsp·ğpracy. Opracowanie to dokonane bňdzie w oparciu o wywiady swobodne z artystami 

pracujŃcymi w akademiach oraz kuratorami. Ta czňŜĺ badania nie stanowi wyczerpujŃcej analizy, 

peğni raczej funkcjň tğa dla problematyki zwiŃzanej z wystawianiem sztuki wsp·ğczesnej i jej odbiorem. 

Last but not least, analizie poddani zostanŃ odbiorcy sztuki wsp·ğczesnej. Profil bywalc·w galerii  

i muze·w wystawiajŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ zbudowany jest w oparciu o wywiady 

kwestionariuszowe z odbiorcami sztuki wsp·ğczesnej, odbi·r sztuki analizowany jest w oparciu  

o wywiady kwestionariuszowe i obserwacje. W ramach projektu zbadaliŜmy r·wnieŨ opinie os·b 

zajmujŃcych siň ekspozycjŃ oraz artyst·w na temat odbiorc·w sztuki wsp·ğczesnej. 
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INSTYTUCJE WYSTAWIAJłCE SZTUKŇ WSPčĞCZESNł 

POSTRZEGANIE SUKCESU W PLACčWKACH PREZENTUJłCYCH SZTUKŇ 

WSPčĞCZESNł 

Jednym z istotnych problem·w w dzisiejszej debacie nad dziağalnoŜciŃ artystycznŃ w Polsce jest 

wzajemne dostosowanie siň rzeczywistoŜci sztuki i ekonomiczno-gospodarczych reali·w p·Ŧnego 

kapitalizmu. Miňdzynarodowym trendem jest coraz wiňksze zainteresowanie dziağalnoŜciŃ artystycznŃ 

jako gağňziŃ gospodarki. Tendencja ta budzi sprzeczne reakcje w Ŝrodowisku zajmujŃcym siň sztukŃ. 

Oczywistym walorem tej sytuacji jest wzmoŨone  inwestowanie w dziağalnoŜĺ artystycznŃ. Najwiňksze 

obawy dotyczŃ nieuwzglňdniania specyfiki sztuki i dziağaŒ zwiŃzanych z jej tworzeniem  

i upowszechnianiem w systemie rynkowym.  Pr·bujŃc nawiŃzaĺ do nakreŜlonego dylematu, rozmowy 

z przedstawicielami instytucji wystawienniczych rozpoczynağo zagadnienie sukcesu. Badanym zostağo 

postawione pytanie o sukces w plac·wce wystawiajŃcej sztukň wsp·ğczesnŃ. W pytaniu celowo 

pojawiğo siň sğowo Ăsukcesò. ZağoŨono, Ũe nie jest to pojňcie zupeğnie neutralne. Termin  

ten charakterystyczny jest raczej dla kultury p·Ŧnego kapitalizmu, niŨ autotelicznej kultury artystycznej 

przynaleŨŃcej do kultury wysokiej ery przedprzemysğowej. ChcieliŜmy sprawdziĺ, czy badani zechcŃ 

pomyŜleĺ o swojej dziağalnoŜci w kategoriach sukcesu, czy bňdŃ trzymaĺ siň romantycznego etosu 

artystycznego. Badani, jak siň okazağo, nie zanegowali retoryki sukcesu, a jedynie w kilku 

przypadkach pr·bowali kategoriň tň sproblematyzowaĺ, jednoczeŜnie starajŃc siň uciec od pytania. 

Odpowiedzi byğy bardzo zr·Ũnicowane, nikt jednak nie wycofağ siň z odpowiedzi. Badani podajŃ r·Ũne 

wskaŦniki sukcesu. Jedni koncentrujŃ siň na publicznoŜci, inni swŃ uwagň kierujŃ w stronň 

profesjonalnego Ŝrodowiska artystycznego lub medi·w. Frekwencja wydaje siň byĺ id®e fixe 

kierujŃcych instytucjami wystawienniczymi. Wypowiedzi badanych wpisujŃ siň w prowadzonŃ  

od kilkudziesiňciu lat krytykň kultury popularnej, wczeŜniej okreŜlanej mianem masowej i sprowadzajŃ 

siň do konstatacji, Ũe poziom wystawy (rozumiany gğ·wnie poprzez jej trudnoŜĺ) nie idzie w parze  

z frekwencjŃ. Badani dostrzegajŃc ten dylemat nie chcŃ obniŨaĺ poziomu wystaw, jednoczeŜnie dŃŨŃ 

do poszerzania grona odbiorc·w. Przy czym imperatyw duŨej frekwencji wydaje siň byĺ narzuconŃ  

im zewnňtrznie miarŃ sukcesu. W niekt·rych wypowiedziach pojawia siň na przykğad problem 

powiŃzania budŨetowania plac·wek z osiŃganŃ frekwencjŃ, co stanowi przedmiot krytyki Ŝrodowiska. 

Z drugiej strony, frekwencja jest jednym ze wskaŦnik·w skutecznoŜci istotnych element·w dziağalnoŜci 

publicznych plac·wek wystawienniczych, jakimi sŃ edukacja odbiorc·w i upowszechnianie sztuki. 

Wyznacznikami sukcesu sŃ wierna publicznoŜĺ i poszerzanie grona odbiorc·w przez edukacjň, 

pozytywny odzew ze strony publicznoŜci. Sukcesem jest r·wnieŨ zmiana spoğeczna, kt·rŃ 

instytucja moŨe powodowaĺ. Inna rozm·wczyni dodaje do tego wachlarza upowszechnianie 

najlepszej sztuki, utrzymywanie poziomu. W jej wypowiedzi widoczny jest konflikt pomiňdzy 

poziomem wystaw a frekwencjŃ: ĂNie chodzi o to, Ũeby publicznoŜci byğo jak najwiňcej. Tylko misja, 

poziom, edukacja, upowszechnianie. Czyli nie schodzň z pewnego poziomu. Nie schodzň  

ze sp·jnoŜci, mam propozycjň dla duŨej iloŜci os·b, r·Ũnych grupò. OpozycyjnoŜĺ ta jeszcze bardziej 

wybrzmiewa w sğowach kolejnego badanego: ĂDwie rzeczy sŃ ï frekwencja na wystawach i jakoŜĺ 
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projekt·w. Wiadomo, Ũe te trudniejsze, bardziej ambitne projekty generujŃ mniejszŃ frekwencjň.  

To jest zawsze jakiŜ kompromis. SŃ wydarzenia, kt·re napňdzajŃ nam publicznoŜĺ, kt·re zderzane  

sŃ z trudniejszymi wystawamiò. Kwestie poziomu ekspozycji i duŨej frekwencji funkcjonujŃ r·wnieŨ  

w ŜwiadomoŜci innych badanych jako trudne do pogodzenia: ĂZawsze sukcesem sŃ 2 elementy, czyli 

dobra wystawa oraz publicznoŜĺ, kt·ra odbiera to, co jest ofertŃ galerii. Chodzi o iloŜĺ,  

ale teŨ o jakoŜĺ tego odbioruò. Tylko jeden rozm·wca nie dostrzega opisywanej opozycji. UwaŨa,  

Ũe dobra promocja i stağy kontakt z odbiorcami zapewniajŃ wystawom publicznoŜĺ. PojawiajŃ 

siň r·wnieŨ sporadyczne gğosy bezpoŜrednio pomijajŃce przeciňtnego odbiorcň. Takie podejŜcie 

obrazuje nastňpujŃca wypowiedŦ: ĂPrzede wszystkim wydaje mi siň, Ũe jest to realizacja ambitnego, 

r·Ũnorodnego programu wystaw, wydawnictw i wszelkich dziağaŒ edukacyjnych z zakresu sztuki 

wsp·ğczesnej, kt·re znajdujŃ swoich odbiorc·w w Ŝrodowisku lokalnym oraz og·lnopolskim. Dziağania 

trafiajŃ do Ŝrodowiska eksperckiego oraz do os·b zwiŃzanych zawodowo ze sztukŃò. MoŨna znaleŦĺ 

wiňcej przykğad·w wypowiedzi, w kt·rych niewyspecjalizowany odbiorca siň w og·le nie pojawia. 

Badacze majŃ wraŨenie, Ũe przemilczenie kwestii niezwiŃzanej ze Ŝrodowiskiem artystycznym 

publicznoŜci, wynika z nieprzywiŃzywania w dziağaniu instytucji uwagi do upowszechniania sztuki. 

Jeden z rozm·wc·w, pod presjŃ badacza, przyznağ wrňcz, Ũe jego lokal jest na tyle mağy,  

Ũe nie zaleŨy mu na przypadkowej publicznoŜci. Dğugo natomiast opowiadağ o sukcesach zwiŃzanych 

z istnieniem galerii w ŜwiadomoŜci krytyk·w, sukcesach artyst·w wystawiajŃcych siň w niej.  

W wypowiedziach znacznej czňŜci badanych powtarzağa siň opinia, Ũe Ăsztuka wsp·ğczesna nie jest 

dla kaŨdegoò i nie spos·b siň z niŃ nie zgodziĺ. Warto jednak, by kaŨdy m·gğ sam oceniĺ sw·j 

stosunek do sztuki. 

Kiedy rozm·wcy m·wiŃ o frekwencji, zwykle kierujŃ swŃ uwagň na jej jakoŜciowy wymiar. Nie chodzi 

im jedynie o jak najwiňkszŃ liczbň os·b odwiedzjŃcych galerie, ale r·wnieŨ o jakoŜĺ publicznoŜci. 

Badani majŃ podzielone zdanie na temat posiadania stağych odbiorc·w. CzňŜĺ z nich chwali siň stağŃ 

publicznoŜciŃ, niezwykle sobie ceniŃc jej posiadanie, wyedukowanie i umiejňtnoŜĺ utrzymania. Inni 

miarŃ sukcesu czyniŃ ciŃgğe pozyskiwanie nowych odbiorc·w. MoŨna wnioskowaĺ, Ũe sytuacja 

idealna to taka, w kt·rej plac·wka posiada stağe grono bywalc·w i wciŃŨ powiňkszajŃcŃ siň grupň 

nowych odwiedzajŃcych. W kategoriach sukcesu opisywane jest zdobywanie demograficznie 

zr·Ũnicowanej publicznoŜci. 

W czňŜci wypowiedzi, co jednak w przypadku mniejszych plac·wek nie jest zasadŃ, daje 

siň zauwaŨyĺ koncentracjň na satysfakcji odbiorcy. Jeden z rozm·wc·w stwierdza na przykğad,  

Ũe sukcesem jest Ăwaga plac·wki dla spoğecznoŜci lokalnej, nie w sensie jakiejŜ wielkiej frekwencji, 

tylko odczuwania plac·wki jako istotnej poprzez tworzenie takiej grupy ludzi, kt·rzy siň mogŃ 

utoŨsamiĺ z miejscemò. W kilku wypowiedziach podnoszona jest kwestia zadowolenia odbiorc·w  

i rozpoznawalnoŜci plac·wki wŜr·d szerokiej publicznoŜci. Sukcesem jest r·wnieŨ, jak przyznaje 

jedna z badanych, ĂwartoŜĺ marki na rynku, czyli fakt, Ũe ludzie znajŃ galeriň i spodziewajŃ  

siň w niej pewnego typu wystaw, przez co teŨ czňsto przychodzŃ w ciemno na wydarzeniaò. 

W wypowiedziach badanych zauwaŨalne jest skrajnie r·Ũne nastawienie do odbiorcy. CzňŜĺ plac·wek 

ma pozytywny stosunek do bywalc·w galerii i muze·w wystawiajŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ.  
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Dla niekt·rych odbiorca wydaje siň byĺ balastem w polu sztuki, jako ten, kt·ry jej nie rozumie i jest 

przyczynŃ obniŨania poziomu wystaw. KierujŃcy galeriami majŃ czňsto doŜĺ negatywne zdanie  

o guŜcie odbiorc·w. ZakğadajŃ jego brak wiedzy, niezrozumienie. Jak przyznaje jedna z rozm·wczyŒ 

istotne jest ĂZadowolenie odbiorcy. Ale to jest chyba w drugim rzňdzie. WaŨniejsze jest nie schlebianie 

gustom tylko realizacja tych zağoŨeŒ. I przez wyrobienie sobie tego uczestnikaé tym sukcesem  

teŨ jest ta frekwencja, kt·rŃ moŨna sobie wypracowaĺò. Ambiwalentny stosunek do odbiorcy jeszcze 

bardziej wybrzmiewa w kolejnej wypowiedzi: ĂJa musze troszkň jednak pod widza, tzw. przeciňtnego, 

kt·ry przechodzi ulicŃ, musze braĺ pod uwagň tego widzaò. WŃtek ten zostanie rozwiniňty w dalszej 

czňŜci raportu. 

Druga grupa wypowiedzi oscyluje wok·ğ sukcesu medialnego. Jest on rozumiany bŃdŦ jako pozytywny 

oddŦwiňk medi·w branŨowych bŃdŦ jako obecnoŜĺ w mediach w og·le. W wypowiedziach tych 

widoczne jest dwojakie podejŜcie do wğasnej dziağalnoŜci. Rozm·wcy nastawieni na media branŨowe, 

w mniejszym stopniu problematyzujŃ kwestie frekwencji. Ci, kt·rzy upatrujŃ sukcesu w prezentowaniu 

siň w mediach masowych, stawiajŃ na komunikacjň z odbiorcŃ. Jedna z badanych odcina  

siň od prostej frekwencyjnoŜci: ĂTo znaczy tak, na pewno nie moŨna [sukcesu] mierzyĺ tylko 

frekwencjŃ, bo to jest powaŨny bğŃd, bo jeŨeli sukces jakiegoŜ wydarzenia mierzyĺ tylko frekwencjŃ  

no to wtedy okazağoby siň, Ũe kultura wysoka jest nam w og·le do niczego nie potrzebna i poniosğa 

klňskňò.  PodkreŜla natomiast znaczenie dobrej komunikacji i promocji, bo jak twierdzi: ĂBez dobrej 

komunikacji wystawy i promocji moŨe siň okazaĺ, Ũe najlepsza nawet wystawa, kt·ra w kategoriach 

takich czysto profesjonalnych jest naprawdň Ŝwietna [é] moŨe siň nie obroniĺ, wiňc ten pierwszy pr·g 

to jest faktycznie dobrze, przekonujŃco poprowadzona komunikacja, promocja wystawyò.  

Z wypowiedziŃ tŃ koresponduje kolejna, w kt·rej za sukces siň uwaŨa: Ăpozytywny wizerunek  

w mediach i wiedza na temat publicznoŜci, umiejňtnoŜĺ komunikacji z niŃò. Inna z badanych 

uwaŨa, Ũe sukcesem jest obecnoŜĺ w dyskusji spoğecznej albo w mediach. WypowiedŦ ta jest 

jednoczeŜnie wyrazem Ũalu nad brakiem zainteresowania medi·w og·lnopolskich tym, co dzieje  

siň poza stolicŃ. WŃtek ten bňdzie rozwiniňty w dalszej czňŜci raportu. 

WŜr·d miar sukcesu badani wskazujŃ r·wnieŨ na istnienie w ŜwiadomoŜci Ŝrodowiska artystycznego. 

Sukcesem sŃ dla nich: pozytywne opinie krytyk·w, wsp·ğpraca z dobrymi artystami, rozpoznawalnoŜĺ 

w skali kraju wŜr·d innych oŜrodk·w, zadowolenie artyst·w, pozytywne opinie Ŝrodowiska. 

Rzadziej pojawiajŃ siň odniesienia do samych wystaw: sukcesem jest dobra, znaczŃca wystawa oraz 

dziağalnoŜci plac·wki: utrzymywanie okreŜlonego profilu, realizacja zağoŨeŒ, zbudowanie zgranego 

zespoğu. Byĺ moŨe badani pomijali wŃtek jakoŜci wystaw, bo wydawağ siň im oczywisty. 

Wreszcie sukcesem dla plac·wek wystawienniczych mniejszej skali jest sam fakt, Ũe istniejŃ: 

ĂSukcesem jest to, Ũe istniejemy, bo instytucja wystawiajŃca sztukň wsp·ğczesnŃ jest doŜĺ ciňŨkim 

tematem i wydaje mi siň, Ũe dobrze Ũe w og·le jest szansa na to, Ũe istniejŃ takie oŜrodkiò. Podobnie 

jak jest nim pğynnoŜĺ finansowa instytucji. 

WŜr·d miar sukcesu pojawia siň r·wnieŨ: umiejňtnoŜĺ pozyskiwania Ŝrodk·w, upowszechnianie 

sztuki polskiej i lokalnej, wprowadzanie do sztuki Ŝwiatowej polskiego kanonu. 
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O pojmowaniu sukcesu rozmawialiŜmy r·wnieŨ z osobami kierujŃcymi galeriami niepublicznymi
3
.  

W pierwszej kolejnoŜci om·wione zostanie rozumienie sukcesu w galeriach nienastawionych  

na sprzedaŨ dzieğ. Podobnie jak w przypadku plac·wek publicznych, sukces i tu mierzony bywa 

frekwencjŃ. Jak przyznaje jedna z rozm·wczyŒ: ĂDla mnie frekwencja jest waŨniejsza nawet,  

niŨ pojawiajŃce siň artykuğy w prasie czy opinia wŜr·d Ŝrodowiska artystycznego, dlatego  

Ũe frekwencja jest takŃ miarŃ i pr·bŃ tego, czy instytucja rzeczywiŜcie ma dotarcie do odbiorcy  

i czy faktycznie zar·wno to, co prezentuje w swojej sekcji, wystawienniczej jak i takiej edukacyjnej,  

ma racjň bytu. I ta frekwencja teŨ za kaŨdym razem pokazuje iloŜĺ odbiorc·w nie tylko tych takich 

wyspecjalizowanych, ale przede wszystkim tych, kt·rzy trafiajŃ i byĺ moŨe wracajŃ z wiňkszym 

gronem swoich znajomych czy rodzinyò. Sukces frekwencyjny opisany jest r·wnieŨ w kolejnym 

cytacie: ĂSukcesem jest to, kiedy przychodzŃ ludzie i kiedy wystawy jakie robimy przyciŃgajŃ 

faktycznie odbiorc·w. TeŨ kiedy to, co robimy powoduje, Ũe moŨna z tym odbiorcŃ nawiŃzaĺ kontakt  

i w tym kontakcie moŨna siň czegoŜ nauczyĺ wzajemnie, komunikacja gdzieŜ w dwie strony 

przebiegaò. R·wnie istotni dla galerii niepublicznych sŃ artyŜci. Jak zauwaŨa jedna z rozm·wczyŒ:  

ĂW przypadku teŨ naszych dziağaŒ, kiedy wspieramy artyst·w w ich pracy sukcesem jest takŨe fakt,  

Ũe artyŜci wracajŃ do nas, ciŃgle siň rozwijajŃ, Ũe obserwujemy ich kariery i Ũe widzimy, Ũe przez  

te ostatnie chociaŨby 10 lat trwania naszej instytucji na polskŃ scenň weszğo cağe nowe pokolenie 

tw·rc·w, z kt·rych wszyscy wğaŜciwie korzystali z program·w, kt·re stworzyliŜmyò. Inny badany 

r·wnieŨ podziela zainteresowanie artystami: Ăsukces galerii prywatnej rozumiağbym chyba  

to, na ile taka galeria jest w stanie przyğoŨyĺ siň do sukcesu poszczeg·lnych artyst·w, z kt·rymi 

pracujeò. Kolejna osoba dodaje: ĂZainteresowanie odbiorc·w nie tylko na wernisaŨ,  

ale zainteresowanie tw·rcami i promocja tw·rc·wò. Nastňpnym waŨnym wyznacznikiem sukcesu jest 

rozpoznawalnoŜĺ. Jedna z rozm·wczyŒ zauwaŨa, Ũe waŨne jest Ăna ile [galeria] jest rozpoznawana 

przez profesjonalnŃ i nieprofesjonalnŃ publicznoŜĺ jako miejsce, kt·re jest waŨne po prostu dla sztuki 

wsp·ğczesnejò. Inna stwierdza: ĂJa myŜlň, Ũe bardzo waŨnŃ miarŃ sukcesu jest satysfakcja. 

Przynajmniej dla mnie. OczywiŜcie wiadomo, Ũe sukcesem jest teŨ jakaŜ rozpoznawalnoŜĺ. MyŜlň,  

Ũe na drugim miejscu rozpoznawalnoŜĺ w szerszych rzeszach, ale tak ciňŨko powiedzieĺ,  

bo jak wiemy w Polsce niewiele os·b siň interesuje sztukŃ, no ale rozpoznawalnoŜĺ wŜr·d tych, kt·rzy 

siň interesujŃ sztukŃ, myŜlň, Ũe to jest spore osiŃgniňcie, no jakieŜ teŨ uznanie profesjonalist·w, 

zdecydowanieò. PoŜr·d innych wypowiedzi pojawia siň: wysoki poziom programu, ciŃgğoŜĺ dziağania, 

przetrwanie, obecnoŜĺ w mediach i fakt, Ũe udağo siň zaczŃĺ dziağaĺ. 

W przypadku galerii komercyjnych sukces mierzony jest przede wszystkim: sukcesem 

promowanych artyst·w, frekwencjŃ (kt·ra moŨe w dğugiej perspektywie przeğoŨyĺ siň na sprzedaŨ) 

i sprzedaŨŃ. PoniŨej zamieszczonych jest kilka wypowiedzi na temat postrzegania sukcesu przez 

pryzmat artysty: Ă[Sukces mierzony jest] na pewno tym, jak po tej wystawie, kt·ra siň tu odbywa 

p·Ŧniej wyglŃda droga artystyczna artysty. My skupiamy siň tutaj na promowaniu zwğaszcza polskich 

artyst·w. [é] Natomiast dla nas bardzo waŨne jest Ũeby otwieraĺ polskim, szczeg·lnie mğodym 

artystom drzwi do kariery. WaŨne jest dla nas wspieranie ich takŨe w dalszej karierze. Kolejny 
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rozm·wca z pewnym dystansem ale jednak r·wnieŨ wskazuje na miňdzynarodowy rozgğos artysty: 

ĂObiektywnie rzecz biorŃc w Polsce nadal moŨna powiedzieĺ, Ũe galeria odnosi sukces kiedy artyŜci, 

kt·rzy z niŃ wsp·ğpracujŃ zyskujŃ sukces miňdzynarodowy, ale to ma charakter doŜĺ mocno 

postkolonialny, Ũe to jest jakaŜ weryfikacja. UwaŨam w duŨej mierze, Ũe to jest gğupieò. I jeszcze jedna 

wypowiedŦ: ĂDla mnie najwiňkszym sukcesem jest to, Ũe mogň pracowaĺ z artystami, kt·rzy dziňki 

mojej dziağalnoŜci zyskujŃ jakŃŜ tam widzialnoŜĺ. To jest dla mnie sukces. Dla mnie sukcesem jest 

kiedy artyŜci, z kt·rymi pracujň majŃ wystawy w instytucjach publicznych i jeŜli ja poŜrednio  

siň do tego przyczyniam. Nazwiska, kt·re sŃ rozpoznawalne szerzejò. 

Na temat frekwencji rozm·wcy wypowiadali siň w nastňpujŃcy spos·b: ĂMyŜlň, Ũe kaŨdym sukcesem 

jest dotarcie do publicznoŜci, bo z tym wszyscy, wydaje mi siň, wsp·ğczeŜnie mamy najwiňkszy kğopot, 

czy teŨ jest to najwiňksze wyzwanie, dlatego Ũe z jednej strony stoi przed nami taka moŨliwoŜĺ 

odwoğywania siň do medi·w spoğecznoŜciowych, korzystania z r·Ũnych takich nieformalnych 

kontakt·w i rozpopularyzowania wydarzeŒ, kt·re mogŃ staĺ siň po prostu modne, mogŃ staĺ  

siň trendy, ale w moim odczuciu nie jest to wystarczajŃce, nie jest wystarczajŃce takŨe, Ũeby 

dziağalnoŜĺ galerii byğa takŨe realizacjŃ jakiŜ zamierzeŒ polityki kulturalnejò. Wypowiedzi na temat 

frekwencji czňsto ğŃczone sŃ z kwestiŃ sprzedaŨy: ĂPatrzŃc na dziağalnoŜĺ galerii, kt·ra przedstawia 

jakiŜ program artystyczny, to myŜlň, Ũe frekwencja, publicznoŜĺ, no i oczywiŜcie ta strona komercyjna, 

kt·ra pozwala funkcjonowaĺ nam. Czyli grupa ludzi, kt·rzy lubiŃ to, co robimy, ale teŨ jednoczeŜnie 

dokonujŃ zakup·w do swoich kolekcji, ufajŃ nam, sğuchajŃ naszych porad, ŜledzŃ nasz program 

artystyczny i z biegiem czasu wğaŜciwie tworzŃ te swoje kolekcje. Mam takŃ mağŃ grupň ludzi, kt·rzy 

oczywiŜcie sŃ nam wierni od wielu lat, to sprawia chyba najwiňkszy sukcesò. I kolejna: ĂOpr·cz 

frekwencji chcielibyŜmy wiňcej sprzedawaĺ oczywiŜcie jako galeria komercyjna, kt·ra pr·buje 

utrzymaĺ poziom wysoki. ChcielibyŜmy wiňcej sprzedawaĺ, czyli chcielibyŜmy, Ũeby galeriň 

odwiedzağy nowe osoby, nie stali klienci, nie stali obserwatorzyò. Oto jeszcze jedna wypowiedŦ  

w podobnym tonie: ĂSukces w galerii jest dla mnie jeŜli przychodzi duŨo os·b, publicznoŜci,  

ale poniewaŨ jesteŜmy galeriŃ komercyjnŃ to jeszcze to, Ũeby galeria byğa w stanie utrzymaĺ  

siň ze sprzedaŨy dzieğ sztuki i to Ũeby artyŜci, kt·rzy wsp·ğpracujŃ z nami byli doceniani i pojawiali  

siň teŨ w innych miejscachò. Wypowiedzi ğŃczŃcych te dwa elementy moŨna przytoczyĺ wiňcej. 

PojawiajŃ siň r·wnieŨ pojedyncze inne mierniki sukcesu: rozgğos w mediach, przetrwanie na rynku, 

ciekawy program artystyczny, satysfakcja pğynŃca z dziağalnoŜci, pasja, otrzymywane nagrody, prestiŨ 

w Ŝrodowisku. 

Mierniki sukcesu we wszystkich rodzajach plac·wek wystawienniczych wydajŃ siň byĺ takie same. 

Wyodrňbnione typy plac·wek jednak z r·Ũnym nasileniem wskazujŃ na poszczeg·lne wskaŦniki.  

Dla plac·wek publicznych istotny jest odbiorca i poziom wystaw. Jak juŨ wspomniano, dla wiňkszoŜci 

z nich jest to trudne do pogodzenia. MoŨna odnieŜĺ wraŨenie, Ũe Ŝrodowisko nie ma zbyt wysokiego 

zdania na temat odbiorc·w, a zainteresowanie nim wynika z misyjnoŜci dziağalnoŜci i postrzegane jest 

jako praca u podstaw. Co ciekawe w przypadku galerii prowadzonych przez fundacje bŃdŦ 

stowarzyszenia kwestia frekwencji pojawia siň w wypowiedziach rzadko. Dla tych plac·wek kluczowy 

okazuje siň artysta i pomoc w budowaniu jego kariery. Odbiorca powraca, jako potencjalny nabywca, 
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przy omawianiu galerii komercyjnych. Co nie bez znaczenia, wŜr·d wğaŜcicieli komercyjnych plac·wek 

jedynie w jednej wypowiedzi pojawia siň ubolewanie nad kompetencjami odbiorczymi publicznoŜci. 

Pozostağe utrzymane sŃ w tonie duŨego respektu dla odbiorcy: ĂJeŜli chodzi o publicznoŜĺ na pewno 

nie moŨemy sobie pozwoliĺ na traktowanie jej w spos·b protekcjonalny ï my wiemy, wy nie wiecie. 

Nie moŨemy patrzeĺ z g·ry i siň popisywaĺ. Musimy uğatwiaĺ publicznoŜci kontakt ze sztukŃ, kt·ra  

nie jest ğatwaò. Tğumaczyĺ to moŨna faktem, Ũe do galerii komercyjnych trafia z reguğy juŨ lepiej 

zorientowany odbiorca, potencjalny kupiec. Nie jest jednak tak, Ũe do plac·wek publicznych chodzŃ 

kompletni ignoranci. Wydaje siň jednak, Ũe instytucje te czujŃ dyskomfort presji zwiŃzanej  

z koniecznoŜciŃ osiŃgania duŨej frekwencji, kt·ra ich zdaniem nie wsp·ğgra z wysokim poziomem 

wystaw. Kluczem do rozwiŃzania tego dylematu, moŨe byĺ dobra promocja wydarzeŒ, co z resztŃ 

niekt·re plac·wki juŨ odkryğy. 

Miara sukcesu w opinii kurator·w oparta jest na kategorii odbiorcy. Dla wiňkszoŜci kurator·w 

oznaczağo to wysokŃ frekwencjň podczas regularnych wystaw. WaŨne dla nich byğo, aby zwiedzajŃcy 

pojawiali siň licznie w trakcie trwania wystawy, a nie jedynie na wernisaŨu: ĂGeneralnie, jeŨeli chodzi  

o galeriň, kt·ra zajmuje siň wystawianiem czegokolwiek, sukces przekğada siň na pewno na ludzi, 

kt·rzy przychodzŃ zwiedzaĺ danŃ wystawň i to nie tylko wernisaŨe, bo wiadomo, Ũe wernisaŨe  

z r·Ũnych wzglňd·w gromadzŃ duŨe iloŜci ludzi, ale generalnie jest to jakaŜ Ŝrednia zwiedzalnoŜci, 

jeŜli chodzi o cağy tydzieŒò. PublicznoŜĺ jest ceniona nie tylko w kontekŜcie licznej obecnoŜci. 

Sukcesem okreŜlane jest takŨe jej aktywne uczestnictwo w innych inicjatywach proponowanych przez 

oŜrodki sztuki wsp·ğczesnej. Zakup publikacji czy dobrowolny (nie zorganizowany) udziağ  

w warsztatach takŨe okazujŃ siň istotne. W opinii badanych sukcesem w kontekŜcie odbiorcy jest 

r·wnieŨ pozyskiwanie nowej publicznoŜci, kt·ra nie rekrutowağaby siň ze Ŝrodowiska stricte 

artystycznego: ĂTak w tej chwili przychodzi mi do gğowy taka myŜl, Ũe sukcesem mogğoby  

byĺ pozyskanie nowego odbiorcy. To znaczy takŃ tendencjŃ jest to, Ũe mamy czňsto tych samych 

odbiorc·w stağych. SŃ to gğ·wnie studenci akademii sztuk piňknych lub kierunk·w humanistycznych 

bŃdŦ artyŜci lub bywalcy. Wiňc pozyskanie nowych odbiorc·w, takich kt·rzy by siň zainteresowali 

sztukŃ wsp·ğczesnŃ z wğasnej woli i nie byli by tutaj jakoŜ tak przypadkiem zaciŃgniňci, tylko zobaczyli 

na przykğad promocje jakiejŜ wystawy i stwierdzili, Ũe to jest coŜ co mogğoby ich zainteresowaĺò. 

Innym wymienianym czynnikiem decydujŃcym o sukcesie jest wedğug kurator·w opinia Ŝrodowiska 

sztuki, jak sami m·wiŃ: ĂA cağa druga strona dotyczy Ŝrodowiskowego krytycznego komentarza, kt·ry 

definiuje, czy system, wystňpy, sŃ zwyczajnie dobre. To sŃ najczňŜciej kuratorzy, krytycy, artyŜciò. 

Jedna z badanych rozszerza oczekiwania takŨe na mass media poza branŨowe: ĂJeŨeli chodzi o inne 

oblicza sukcesu to wiadomo, Ũe to sŃ r·Ũnego rodzaju rankingi, w kt·rych galeria jest jak gdyby 

zauwaŨona i to nie tylko rankingi lokalne, ale teŨ og·lnopolskie. SŃ teŨ artykuğy, kt·re pojawiajŃ  

siň nie tylko w jakiŜ niszowych branŨach, bo takich jest duŨo, ale w takich og·lnopolskich 

wydawnictwach, dzienniki, tygodniki, kt·re niekoniecznie zajmujŃ siň sztukŃò. Jako sukces rozumiane 

jest takŨe zainteresowanie artyst·w moŨliwoŜciŃ przedstawienia swojej tw·rczoŜci w danej galerii. 

Tym bardziej, jeŜli sŃ to utalentowane osoby z zagranicy. W jednym z wywiad·w sğyszymy o swoistym 

przyciŃganiu miňdzy galeriŃ a artystŃ, kt·re jest gwarantem sukcesu: ĂMyŜlň, Ũe jednak oddŦwiňk  

w Ŝrodowisku, nie ma ranking·w, ale jest sieĺ galerii i wiadomo, kt·re sŃ dobre a kt·re zğe, nawet 
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niekt·re galerie BWA sŃ duŨe czyli majŃ ğadne przestrzenie, ale nie sŃ tak topowe, tam siň nie pchajŃ  

(é) Ale tutaj jednak mağa galeria swego czasu kaŨdy chciağ siň tam wystawiĺ [é] i nawiŃzağa kontakt 

z innymi galeriami zachodnimi no i przez tŃ wsp·ğpracň ta galeria stağa siň znana i ceniona nie tylko  

w Polsce, a i za granicŃ. Nie tylko galeria odnosiğa sukcesy, bo i ich artyŜci, dziağağo to sprzňŨenie 

galeria - artystaò. 

Jak wskazujŃ wypowiedzi badanych sukces w plac·wce wystawienniczej moŨe byĺ rozumiany  

na wiele sposob·w. Do podstawowych miar sukcesu badani zaliczyli: 

< sukces frekwencyjny, 

< sukces medialny (w mediach masowych lub/i branŨowych), 

< rozgğos w Ŝrodowisku profesjonalnym, rozpoznawalnoŜĺ, 

< sukces promowanych artyst·w, 

< wysoki poziom wystaw, 

< oddziağywanie spoğeczne. 

Tak r·Ũnorodne pojmowanie sukcesu zmusza plac·wki do wieloaspektowego myŜlenia o swojej 

dziağalnoŜci, w kt·rej wyprodukowanie dobrej wystawy staje siň dopiero poczŃtkiem pracy  

nad sukcesem. 

Rozm·wcy zostali zapytani wiňc o przepis na sukces. Wiňksze plac·wki publiczne, dysponujŃce 

kilkoma przestrzeniami wystawienniczymi, z reguğy stawiajŃ na zr·Ũnicowanie wystaw odbywajŃcych 

siň w tym samym czasie. Przez zr·Ũnicowanie to naleŨy rozumieĺ przede wszystkim stopieŒ trudnoŜci 

wystawy. R·wnie czňsto pojawiŃjŃcŃ siň metodŃ na sukces jest prowadzenie szerokiej dziağalnoŜci 

upowszechniajŃco-edukacyjnej, kt·ra towarzyszy wystawom. WŜr·d odpowiedzi pojawia siň r·wnieŨ 

komunikacja z odbiorcŃ, sp·jnoŜĺ plac·wki, utrzymywanie moŨliwie wysokiego poziomu i czujnoŜĺ  

na sytuacje zewnňtrzne, a takŨe bardzo konkretne rozwiŃzania takie jak dwujňzycznoŜĺ. Kwestia 

edukacji odbiorc·w i upowszechniania sztuki, jako sposobu na osiŃgniňcie sukcesu, podnoszona 

jest r·wnieŨ w przypadku mniejszych plac·wek publicznych. WaŨnym czynnikiem determinujŃcym 

sukces jest r·wnieŨ dobra, zaangaŨowana kadra: ĂPrzede wszystkim to jest jakby zgrana kadra, 

kt·ra pracuje w galerii. SŃ tutaj osoby, kt·re pracujŃ od wielu, wielu latò. Temat rozwija kolejny 

rozm·wca: ĂPraca i zaangaŨowanie, bo to musi iŜĺ razem. Nie wierzň w takie sytuacje, Ũe w instytucji 

moŨna zbudowaĺ zesp·ğ, gdzie wszyscy po r·wno sŃ zaangaŨowani. Moje zdanie jest takie,  

Ũe w takiej instytucji, nie odbierajŃc nikomu waŨnoŜci wkğadu w budowanie miejsca, to jednak ta praca 

merytoryczna rzutuje na cağŃ resztňò. WŜr·d odpowiedzi pojawia siň r·wnieŨ czňsto kwestia promocji, 

kontaktu z odbiorcŃ, informacji o wystawach. W kilku wypowiedziach poruszana jest kwestia 

profesjonalnej organizacji wystaw i pozyskiwania znanych tw·rc·w. Niekt·rzy rozm·wcy stwierdzajŃ, 

Ũe nie ma przepisu na sukces, uwaŨajŃ, Ũe jest to kwestiŃ przypadku. 

W niepublicznych galeriach przepisem na sukces, podobnie jak we wczeŜniej omawianym sektorze 

wystawienniczym, jest praca, zaangaŨowanie, kompetencja, intuicja pracownik·w. DuŨy nacisk  

w wypowiedziach tych poğoŨony jest na indywidualne predyspozycje czğonk·w zespoğu, co obrazuje 
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choĺby poniŨszy cytat: ĂDeterminacja ogromnej liczby os·b, spoğecznoŜci, ale teŨ silnych osobowoŜci 

prowadzŃcych, czyli nie tylko moje i mojego mňŨa ale teŨ os·b, kt·re z nami wsp·ğpracujŃ.  

Te osobowoŜci, kt·re wsp·ğpracujŃ, ale wnoszŃ teŨ duŨo wartoŜci i czerpiŃ, jest ta wymianaò. WŜr·d 

odpowiedzi pojawia siň r·wnieŨ komunikacja z odbiorcŃ i umiejňtnoŜĺ opowiadania o sztuce 

przystňpnym jňzykiem, temat i forma prezentowana w ramach wystawy, kontakt z mediami. R·wnieŨ 

w galeriach komercyjnych pojawia siň element ciňŨkiej pracy jako gwarant sukcesu. CzňŜciej jednak 

jeszcze przywoğywana jest kwestia odpowiedniego doboru artyst·w, kontaktu z nimi i umiejňtnoŜci ich 

promowania. 

Co kuratorzy uwaŨajŃ za gwarant sukcesu? Odpowiedzi dotyczŃce przepisu na sukces sŃ bardzo 

r·Ũnorodne, jednak majŃ silny wsp·lny mianownik. W wypowiedziach kurator·w na pierwszym planie 

pojawiğy siň zagadnienia merytoryczne. PodkreŜlajŃ przede wszystkim wagň dobrze skonstruowanego 

programu wystaw i dziağaŒ oraz istotnoŜĺ doboru prezentowanych tw·rc·w. Wyb·r artyst·w, kt·ry 

moŨe prowadziĺ do sukcesu, jest wzglňdny. Jeden z badanych m·wi: ĂOstra selekcja dobrych 

artyst·w. I p·Ŧniej siň to pocztŃ pantoflowŃ rozchodzi wŜr·d artyst·w. Wystawiamy starych,  

ale dobrych i mğodych - rokujŃcych. Inny z kolei: ĂArtysta znany, tym bardziej w krňgu 

miňdzynarodowym, to takie nazwisko przyciŃga odbiorc·w. WaŨna ma byĺ takŨe praca z artystŃ  

na wielu poziomach. Przez merytorycznŃ po promocyjnŃ. ï JeŨeli jest dobry artysta, publicznoŜĺ jest 

zachňcona, to jŃ mamyò. W ramach organizacji wystaw przyczynkiem do sukcesu moŨe byĺ odwaŨny 

zesp·ğ, otwarty na nowe wyzwania: ĂNa pewno takim zğotym Ŝrodkiem jest centralna lokalizacja  

i Ŝwietny zesp·ğ, kt·ry nie przetwarza jedynie wŃtk·w czysto historycznych czy spoğecznych, tylko jest  

otwarty na eksperymentò. ZauwaŨono takŨe wpğyw podejmowanej problematyki wystaw: Ă(é) Obszar 

tematyczny, kt·ry dana wystawa czy dana publikacja porusza i jeŜli to sŃ tematy, kt·re w pewien 

spos·b sŃ istotne dla naszych odbiorc·w, to wtedy taka wystawa cieszy siň zainteresowaniemò.  

Sam program powinien mieĺ takŨe odpowiedniŃ oprawň, kt·ra bňdzie przystňpna dla odbiorcy: 

ĂBardzo waŨny jest spos·b m·wienia o sztuce wsp·ğczesnej, Ũe to nie moŨe byĺ jňzyk, kt·ry naleŨy 

do tzw. jňzyka profesjonalnego, czyli akademicki jňzyk, tylko jňzyk, kt·ry bardziej sprowadza  

siň do m·wienia o tej sztuce wsp·ğczesnej w spos·b, Ũeby ona byğa przystňpniejsza i zrozumiağa  

dla kaŨdegoò. 

Badani poproszeni, by pochwalili siň swoimi najwiňkszymi sukcesami, wskazywali konkretne wystawy, 

ale pojawiağy siň r·wnieŨ bardziej og·lne wypowiedzi. W dotowanych ministerialnie plac·wkach 

publicznych respondenci m·wili na temat poprawy infrastruktury, uruchomienia nowoczesnych form 

komunikacji z odbiorcami (np. smsy geolokacyjne), wejŜcia w przestrzeŒ lokalnŃ, kontakt·w 

zagranicznych, sukces·w frekwencyjnych, otwartoŜci na bieŨŃce trendy i problemy spoğeczne. 

Instytucje miejskie i samorzŃdowe, poza konkretnymi wystawami, chwaliğy siň projektami  

o charakterze wystawienniczo-edukacyjnym, na kt·re pozyskano Ŝrodki zewnňtrzne. Opowiadano 

r·wnieŨ o sukcesach frekwencyjnych, moŨliwoŜci eksperymentowania z wystawami, modernizacjach 

obiekt·w wystawowych, budowaniu kolekcji, konsolidacji zespoğu, oddziağywaniu na otoczenie. 

Rozm·wcy z plac·wek III sektora, podobnie jak poprzednicy, wymieniali tytuğy wystaw, cieszŃc siň z 

ich sukcesu frekwencyjnego, dobrej prasy czy rozgğosu w Ŝrodowisku. Kilka plac·wek  
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za sukces uwaŨa dğugoŜĺ funkcjonowania. Niekt·rzy wskazywali na realizowane projekty 

dğugoterminowe, cykliczne. Inni na miňdzynarodowŃ skalň dziağaŒ. Galerie komercyjne podkreŜlağy  

ich zagranicznŃ lub og·lnopolskŃ renomň, udziağ w miňdzynarodowych targach sztuki oraz rolň 

artyst·w, kt·rzy sŃ lub byli podopiecznymi galerii i kt·rym udağo siň odnieŜĺ sukces. Niekt·rzy 

przywoğywali r·wnieŨ konkretne wystawy, nazwiska tw·rc·w lub og·lne zainteresowanie odbiorc·w. 

W odpowiedzi na to samo pytanie kuratorzy utoŨsamiajŃ najwiňkszy sukces z konkretnŃ wystawŃ 

bŃdŦ projektem. Wystawy sŃ dla nich znaczŃce ze wzglňdu na wkğad w kulturň polskŃ bŃdŦ 

odŜwieŨanie zapomnianych treŜci, goszczenie prac znanych artyst·w czy prezentowanie pewnych 

dzieğ sztuki po raz pierwszy. Projekty sŃ wymieniane ze wzglňdu na powodzenie, jakim siň cieszyğy 

oraz ich efekty. Przekğadağy siň na powiňkszenie publicznoŜci, wprowadzenie nowych aktywnoŜci  

do stağej oferty, co odczuwane jest jako poszerzanie pola dziağalnoŜci. Jeden z badanych tak to ujmuje 

w swojej wypowiedzi: ĂZwiňkszajŃca siň iloŜĺ odbiorc·w, ta grupa obiorc·w siň poszerza,  

a to siň bierze oczywiŜcie z dziağaŒ, kt·re podejmujemy i one sŃ zwiŃzane z tym, Ũe poszerzyliŜmy 

dziağalnoŜĺ galerii, jeŜli chodzi o edukacjňò. 

Badani zapytani o to, jak sukcesy przekğadajŃ siň na dziağalnoŜĺ, wskazali: 

< potrzebň wiňkszego wysiğku, nakğadu pracy; wiňcej wystaw, bardziej angaŨujŃce projekty jako 

naturalny element rozwoju, 

< wiňksze moŨliwoŜci pozyskiwania artyst·w, wystaw, szersze moŨliwoŜci wsp·ğpracy, 

< wiňkszŃ rozpoznawalnoŜĺ i moŨliwoŜĺ zağatwienia r·Ũnych spraw w urzňdach, 

< ğatwiejsze pozyskiwanie Ŝrodk·w i sponsor·w; 

ale takŨe: 

< brak przeğoŨenia na gratyfikacjň finansowŃ pracownik·w, 

< brak jakiegokolwiek wpğywu na funkcjonowanie. 

Blok poŜwiňcony sukcesom plac·wek wystawienniczych koŒczy pytanie o to, co kierujŃcy nimi 

chcieliby jeszcze osiŃgnŃĺ. W czoğowych polskich instytucjach dotowanych ministerialnie pojawiajŃ  

siň plany zwiŃzane z: 

< poprawŃ infrastruktury, 

< zbudowaniem stağej, zorientowanej w sztuce wsp·ğczesnej publicznoŜci, rozbudowň 

programu edukacyjnego, 

< moŨliwoŜĺ poğŃczenia gğ·wnego nurtu w sztuce z eksperymentem i ryzykiem. 

Plac·wki miejskie i samorzŃdowe wskazujŃ na: 

< zwiňkszenie rozgğosu: ĂŨeby wszystkie te dziağania, kt·re tu bňdziemy robili, z wiňkszym 

echem poszğy w eter, Ũeby tego widza zewnňtrznego przyciŃgnŃĺ bardziej do naszego miastaò; 

< upowszechnienie sztuki: ĂJakby cele wynikajŃ z naszego statutu. Stawiamy wğaŜnie  

na upowszechnianie sztuki wsp·ğczesnej. Na to, Ũeby daĺ szansň odbiorcom na wejŜcie w ten Ŝwiat. 
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Czňsto Ŝwiat artystyczny jest doŜĺ zamkniňty, wiňc staramy siň jak najbardziej otworzyĺ na szerszŃ 

publicznoŜĺò. I jeszcze jeden cytat: ĂNo wğaŜnie taki, Ũeby ludzie przychodzili dlatego, Ũe czujŃ 

potrzebň sztuki  i czujŃ potrzebň komunikacji na poziomie wizualnym [é] To nie chodzi o to, Ũeby 

rozumieĺ. Chodzi o to, Ũeby czuĺ, Ũeby w jakiŜ spos·b, niekoniecznie naukowy do dzieğa podchodziĺ 

tylko identyfikowaĺ siň z nimò; 

< otwarcie na spoğecznoŜĺ miasta, 

< wspieranie artyst·w, 

< osiŃgniňcie rangi miňdzynarodowej, 

< remonty, zmiany lokalizacji, 

< pğynnoŜĺ finansowŃ, 

< zwiňkszenie liczby pracownik·w. 

Do listy tej plac·wki niepubliczne dodajŃ jeszcze:  

< stabilnoŜĺ finansowŃ, moŨliwoŜĺ realizacji polityki dğugofalowej, kt·ra uzaleŨniona jest  

od Ŝrodk·w pieniňŨnych; 

< polepszenie sytuacji lokalowej, zmianň siedziby; 

< pozyskiwanie artyst·w o randze miňdzynarodowej; 

< wzrost znaczenia na mapie artystycznej Polski i Ŝwiata; 

< traktowanie na r·wni z plac·wkami publicznymi. 

GĞčWNE PROBLEMY INSTYTUCJI WYSTAWIENNICZYCH 

KierujŃcy plac·wkami wystawienniczymi zostali zapytani o problemy, z jakimi borykajŃ siň w swej 

pracy. Wskazywali na sprawy bezpoŜrednio zwiŃzane z ich instytucjami, takie jak niedogodna 

lokalizacja, brak Ŝrodowiska akademickiego w mieŜcie, ale i problemy o charakterze bardziej 

uniwersalnym, kt·re rzutujŃ na funkcjonowanie instytucji prezentujŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ w skali 

kraju. W raporcie skupimy siň raczej na tych drugich. 

Do problem·w tych naleŨy brak zainteresowania medi·w sztukŃ wsp·ğczesnŃ a takŨe brak 

zainteresowania medi·w og·lnopolskich dziağalnoŜciŃ plac·wek spoza stolicy. Jeden  

z rozm·wc·w wskazuje na Ăumiarkowane zainteresowanie medi·w tym obszarem kultury, kt·rym my 

siň zajmujemy, czyli sztukŃ nowoczesnŃ. To jest dosyĺ istotny problem. Drugi problem jest 

dostrzegalny we wszystkich instytucjach, kt·re siň znajdujŃ poza WarszawŃ ï media  

sŃ nieprawdopodobnie warszawsko centryczne. Mam doŜwiadczenie pracy za sobŃ w 3 miastach,  

bo i prowadziğem galeriň w [nazwa miasta] i CSW w [nazwa miasta], teraz jestem w [nazwa miasta]  

od ğadnych kilku lat i widzň, Ũe wielokrotnie ğatwiej jest zainteresowaĺ media tym, co siň robi jeŜli  

to siň dzieje w Warszawie niŨ jak to siň robi pozaò. Kolejna rozm·wczyni wypowiada siň w podobnym 

tonie: Ă[problemem jest] docieranie do medi·w, pr·ba przebicia siň miňdzy tematami niezwiŃzanymi  

z kulturŃ jest bardzo trudne. To jest rzecz, o kt·rŃ zawsze mocno musimy siň staraĺ, przez to teŨ,  

Ũe jesteŜmy w [nazwa miasta], a nie w Warszawie, do takich duŨych medi·wò. PojawiajŃ siň r·wnieŨ 

postulaty szeroko zakrojonych kampanii promujŃcych sztukň: ĂJa Ũağujň trochň, Ũe sztuki wizualne ï  
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to jest pod adresem ministerstwa ï nie majŃ tak dobrej promocji i kampanii spoğecznej jak na przykğad 

majŃ filmy albo czytelnictwo. Bo [jeŜli chodzi o] czytelnictwo wğaŜciwie regularnie odbywajŃ siň jakieŜ 

bardzo fajne kampanie og·lnopolskie, gdzieŜ w telewizji jakieŜ spoty reklamoweò. Podobnych 

wypowiedzi moŨna przytoczyĺ wiňcej. PojawiajŃ siň r·wnieŨ gğosy o sğaboŜci medi·w branŨowych: 

ĂEwidentna sğaboŜĺ medi·w branŨowych. W tym momencie najwaŨniejsze pismo albo uwaŨajŃce  

siň za najwaŨniejsze czyli pismo ĂSzumò ma nakğad tysiŃc egzemplarzy i 300 prenumerator·w  

to, co to m·wi o naszym Ŝwiecie sztuki. Tych pism jest kilka, to jest duŨa przeszkodaò. Odrňbnym 

problemem dla kierujŃcych plac·wkami wystawienniczymi jest brak Ŝrodk·w na promocjň. Problemy 

z mediami plac·wki pr·bujŃ rozwiŃzywaĺ stawiajŃc na komunikacjň i promocjň w sieci albo pr·by 

dotarcia do konkretnych dziennikarzy i zaciekawienie ich dziağaniami instytucji. Poza kğopotem  

z dotarciem do medi·w jeden z rozm·wc·w sygnalizuje inny wŃtek tej problematyki: ĂInstytucje 

zajmujŃce siň sztukŃ wsp·ğczesnŃ majŃ problem z mediami, z tym jaki wizerunek sztuki jest 

prezentowany w mediach. I to jest praca wszystkich ze wszystkimi po prostu. Ja nie wiem jaki my 

moŨemy mieĺ wpğyw na to, Ũeby media zmieniğy formň przekazu. No jaki moŨemy mieĺ wpğyw  

na to, Ũe media jednak chňtniej pokazujŃ wydarzenia, kt·re majŃ znamiona sensacji niŨ sztukň? 

Nawet jeŜli pokazujŃ sztukň, to tŃ, kt·rej ğatwiej moŨna przylepiĺ ğatkň skandaluò. 

Kolejnym problemem o charakterze ponadlokalnym jest brak dostosowania prawa do dziağania 

plac·wek wystawienniczych. Obrazuje to wypowiedŦ jednego z rozm·wc·w: Ă[problemem sŃ] 

fatalne otoczenia prawne, w jakich muzea funkcjonujŃ bo to jest problem taki, Ũe tworzy siň w Polsce 

prawo bez refleksji w jaki spos·b wprowadzane kolejne przepisy bňdŃ oddziağywağy w obszarze 

kultury. Kultura nie jest brana pod uwagň jako rodzaj falsyfikatora, w zwiŃzku z czym pisze siň jakieŜ 

prawo typu ustawa o zam·wieniach publicznych, wprowadza siň pewne zapisy, a potem siň nagle 

okazuje, Ũe na podstawie tych przepis·w my musimy organizowaĺ przetarg na zamawianie tğumaczeŒ 

tekst·w o charakterze naukowym". Problemem, jaki sygnalizujŃ badani, jest r·wnieŨ nadmierna 

biurokracja: Ăprocedury formalne, kt·re ograniczajŃ pewne ruchy, jako Ũe jesteŜmy instytucjŃ 

publicznŃ musimy siň trzymaĺ tych wszystkich zasad, a czasami chciağoby siň coŜ zrobiĺ szybciej albo 

zrobiĺ remont, a musimy czekaĺ na nowy rok, na nowe rozdanieò - jak opisuje to jedna z badanych. 

WŜr·d niedogodnoŜci w dziağalnoŜci muze·w i galerii zarzŃdzajŃcy wskazujŃ r·wnieŨ na brak 

moŨliwoŜci motywowania pracownik·w. Dotyczy to zar·wno mağych galerii, jak i duŨych muze·w. 

ZarzŃdzajŃca jednŃ z najwiňkszych instytucji w kraju wskazuje: ĂTo co mi teŨ przeszkadza to brak 

moŨliwoŜci motywowania ludzi ï kr·tka ŜcieŨka kariery, brak moŨliwoŜci finansowych i trudnoŜĺ 

stworzenia elastycznego zespoğu ï nie w sensie elastycznoŜci samych ludzi tylko ich zmianyò. Badani 

radzŃ sobie z tym problemem szukajŃc dla pracownik·w motywacji niefinansowych. Niekt·rzy 

rozm·wcy opowiadali o nobilitowaniu pracownik·w poprzez zwiňkszanie decyzyjnoŜci pracownik·w 

merytorycznych, ich udziağ w opracowywaniu programu. InnŃ formŃ motywowania zespoğu sŃ wyjazdy 

albo szkolenia. 

Badani, bez wzglňdu na rozmiar i spos·b finansowania plac·wki, wskazujŃ takŨe na problem  

z odbiorem prezentowanej przez nie sztuki: Ăsztuki wizualne czy sztuka wsp·ğczesna w og·le majŃ 
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sw·j specyficzny jňzyk, on bardzo mocno zmienia kody, do kt·rych jesteŜmy przyzwyczajeni  

na co dzieŒ, kody wizualne. Jest trudna w odbiorze, bo jawi siň jako jňzyk obcy, nieznany, wiňc myŜlň, 

Ũe problemy sztuki wsp·ğczesnej z odbiorem to jest takie najwiňksze wyzwanie dla tej czy 

jakiejkolwiek innej instytucji w Polsce, kt·ra tym siň zajmujeò. WŃtek ten podnoszony jest r·wnieŨ 

przez rozm·wc·w z mniejszych plac·wek: ĂjeŜli robi siň bardzo fajnŃ wystawň, naprawdň do kt·rej  

siň przykğadamy i pracujemy kilka miesiňcy czy p·ğ roku, rok ï Ũeby coŜ zrobiĺ wyjŃtkowego i p·Ŧniej 

przez miesiŃc nikt na to nie przychodzi, no to p·Ŧniej siň czğowiekowi nawet nie chce o te finanse 

staraĺ, no bo po co. Przychodzi kilku specjalist·w i m·wiŃ: <<Wow, jakie fantastyczne>> ale to jest  

10 os·b miesiňcznie. ZostawiajŃ piňkne wpisy w ksiŃŨce, Ũe wyjŃtkowe, Ũe nigdzie  

siň z tym nie spotkali, Ũe czegoŜ takiego nie byğo, a rzeka ludzi obok galerii przepğywa i nikt  

nie zaglŃdaò. 

Rozm·wcy z mniejszych plac·wek finansowanych ze Ŝrodk·w samorzŃdowych i miejskich, wskazujŃ 

przede wszystkim na kğopoty finansowe, o kt·rych poza jednŃ osobŃ nie m·wili badani zarzŃdzajŃcy 

plac·wkami wsp·ğfinansowanymi ze Ŝrodk·w ministerialnych. W przypadku mniejszych plac·wek 

pojawiajŃ siň one w wiňkszoŜci wypowiedzi. ĂMamy problemy. [é] No tutaj nie bňdziemy oryginalni ï 

oczywiŜcie kwestie finansowe sŃ podstawowym problemem. Tutaj jakby wynikiem tego sŃ r·Ũne 

problemy w dziağalnoŜci; to znaczy nie moŨemy tak duŨych Ŝrodk·w przeznaczyĺ, jakie chcemy  

na promocjň naszych wydarzeŒ, naszej dziağalnoŜci. Nie zawsze jesteŜmy w stanie wykonaĺ 

wszystkie wystawy w spos·b, kt·ry bňdzie satysfakcjonowağ wszystkie strony. Bardzo brakuje  

nam nowoczesnych sprzňt·w, kt·re sŃ bardzo drogie, a przy realizacji wsp·ğczesnych wystaw, kt·re 

sŃ bardzo multimedialne no te sprzňty szybko siň zuŨywajŃ. No i waŨnŃ kwestiŃ jest to, Ũe jesteŜmy  

w zabytkowym budynku, kt·ry nie zostağ przez tyle lat (chyba 20) dostosowany  

dla niepeğnosprawnych. Mamy miejsce na windň, mamy szyb, ale nie mamy samej windy,  

wiňc to teŨ jest spory problemò. Kolejny rozm·wca deficyt finansowy obrazuje jeszcze dobitniej:  

ĂW zasadzie na wszystko brakuje pieniňdzy i na dziağalnoŜĺ wystawienniczŃ i edukacyjnŃ. Wszystko 

jest wypracowywane na bieŨŃco i szuka siň jakiŜ sponsor·w na kaŨdŃ w zasadzie rzeczò. PojawiajŃ  

siň r·wnieŨ wypowiedzi zwiŃzane z brakiem pieniňdzy na odpowiedniŃ gratyfikacjň pracownik·w:  

ĂTo sŃ problemy, kt·re dotykajŃ wielu instytucji, czyli miejskie finansowanie, w sensie pğac. Pğace  

sŃ ustalane poprzez instytucje w jakiŜ spos·b nadrzňdny ï miasto, decyzje radnych. Wiňc bolejň  

nad tym, bo to sŃ doŜĺ niewielkie pensje jak na instytucjň, bo jest duŨo instytucji miejskich. I to widzň, 

pracownicy majŃ duŨo zapağu, ten zapağ, ich ambicje napňdza ich dziağalnoŜĺ, natomiast musi iŜĺ  

za tym zapağ finansowy. JeŨeli nie bňdzie podwyŨek, kt·re sŃ zamroŨone od kilku lat, to moŨe 

powodowaĺ taki efekt wypalenia, Ũe pracownicy nie bňdŃ znajdowali motywacjiò. Problem braku 

Ŝrodk·w finansowych wydaje siň jeszcze bardziej palŃcy w przypadku galerii III sektora. W odpowiedzi 

na pytanie o problemy jeden z rozm·wc·w deklaruje: ĂTylko i wyğŃcznie finansowe. Dlatego,  

Ũe po prostu czynsz, kt·ry tutaj jest bardzo wysoki, szczeg·lnie na warunki [nazwa miasta]. Bardzo 

trudno nam siň utrzymaĺ tym bardziej, Ũe w 90% utrzymuje siň z naszych prywatnych pieniňdzy. 

Szczeg·lnie, Ũe nie ma w Polsce programu na jakby Ŝrodki operacyjne. KaŨda organizacja sama  

siň z tym borykaò. TrudnoŜci finansowe ğŃczŃ siň z nieprzewidywalnoŜciŃ dziağaŒ. Jak stwierdza jedna 

z rozm·wczyŒ: Ă wiadomo, Ũe pewnie wszyscy to m·wiŃ, Ũe takim podstawowym problemem jest fakt 
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braku jakiejŜ tam przewidywalnoŜci, w tej sytuacji nigdy nie wiadomo co przyniosŃ nastňpne miesiŃce. 

Czasem siň wydaje, Ũe jest bardzo Ŧle i to juŨ jest koniec i nagle coŜ siň okazujeò. Jeszcze dobitniej 

wybrzmiewa to w ustach jednej z rozm·wczyŒ: Ănasz upi·r to brak Ŝrodk·w stağych, brak moŨliwoŜci 

zatrudnienia ludzi na normalnŃ umowň o pracňò. Warto zauwaŨyĺ, Ũe plac·wki starajŃ radziĺ sobie  

z brakiem Ŝrodk·w i szukajŃ funduszy zewnňtrznych, ubiegajŃ siň o dofinansowania, granty, szukajŃ 

sponsor·w. Jest to praktyka powszechna we wszelkich typach instytucji wystawiajŃcych sztukň 

wsp·ğczesnŃ. 

Problemem czňŜci plac·wek publicznych mniejszej skali sŃ deficyty kadrowe. Jak zauwaŨa jedna  

z badanych: Ăprzydağoby siň po prostu wiňcej ludzi do pracy. My pracujemy w tym momencie 

najczňŜciej w oparciu o osoby z zewnŃtrz, to znaczy zapraszamy r·Ũnych kurator·w i wtedy mamy 

moŨliwoŜĺ aplikowania o honoraria dla tych os·b wğaŜnie z program·w ministerialnych, natomiast tak 

na co dzieŒ to by siň przydağo po prostu wiňcej os·b nawet do obsğugi ekspozycjiò. Problemy kadrowe 

pojawiajŃ siň w nawiŃzaniu do finansowych i lokalowych: Ă[Problemem] jest brak odpowiedniej iloŜci 

wyksztağconej kadry, poniewaŨ galeria dysponuje takim, a nie innym budŨetem i nie ma moŨliwoŜci 

zatrudnienia wiňkszej iloŜci na przykğad historyk·w sztuki, kt·rzy merytorycznie by tutaj poprowadzili 

pracň galerii. Tutaj byğoby Ŝwietnie jakbyŜmy mogli zatrudniĺ wiňkszŃ liczbň os·b, ale to zwiŃzane jest 

nie tylko z finansami, ale teŨ ze szczupğoŜciŃ miejsca biurowego, bo mamy tutaj bardzo niewielkie 

biuroò. Z deficytu pracownik·w cierpiŃ z reguğy dziağy edukacyjne: ĂW miňdzyczasie bardzo 

rozbudowali program edukacyjny i jest za mağo os·b, kt·re pracujŃ w przestrzeni tego programu 

edukacyjnegoò. 

Istotnym problemem dla tak wielu plac·wek wystawienniczych, Ũe aŨ staje siň on powszechny, jest 

infrastruktura wymagajŃca remont·w, stan techniczny budynk·w, ich brak dostosowania  

do ekspozycji. ĂTo widaĺ, Ũe ten budynek siň tylko wali. Nie mamy zaplecza, Ũadnego. Wiňc nie mamy 

moŨliwoŜci, nawet gdybyŜmy siň uparli, nie moŨemy przechowywaĺ Ũadnej kolekcji, niczego takiego, 

przygotowywaĺ wystaw. Ten budynek siň po prostu nie nadajeò. Wypowiedzi w podobnym tonie jest 

znacznie wiňcej. Problemy dotyczŃ r·wnieŨ zbyt mağych przestrzeni, jakimi dysponujŃ plac·wki. 

Rozm·wcy w plac·wkach III sektora ubolewajŃ nad nier·wnym i niemerytorycznym 

traktowaniem ich w stosunku do instytucji publicznych w kwestii dotacji i grant·w. WskazujŃ 

na istnienie klik i spoğeczne wykluczenie: Ăsporym polskim problemem jest tworzenie jakiŜ takich 

klik, Ũe tutaj sŃ mniejsze towarzystwa i towarzystwa akceptujŃ jakby tych artyst·w, a tych nie. Z cağŃ 

pewnoŜciŃ niestety mamy do czynienia z takim sporym problemem Ŝrodowiskowego wykluczenia, 

kt·re jest po prostu bardzo niezdrowe i uwaŨam, Ũe [é] jeŜli chodzi na przykğad o dyrektor·w galerii, 

kt·rzy majŃ wpğyw, na przykğad, na zakup dzieğ do kolekcji to uwaŨam, Ũe zdecydowanie powinno byĺ 

to bardziej przejrzyste ï te ich decyzje i powinny byĺ zdecydowanie bardziej obiektywne. Ja wiem,  

Ũe jakby trudno odğŃczyĺ bycie dyrektorem, peğnienie jakiejŜ funkcji od jakiŜ osobistych sympatii 

 i antypatii, to jest niemoŨliwe, ale niestety czasem rzeczywiŜcie i to uwaŨam za duŨy problem ï jest 

tak, Ũe dyrektorzy duŨych instytucji sŃ panami tych miejsc i sytuacji i tak naprawdň wszyscy dobrze 

wiedzŃ, Ũe za ich panowania tacy a tacy artyŜci nie majŃ szans, natomiast inni artyŜci mogŃ mieĺ  
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po kilka wystaw w ciŃgu kr·tkiego czasu, wiňc uwaŨam, Ũe jest to problem, to Ũe polskie Ŝrodowisko 

sztuki jest przyczynŃ czňsto jakiŜ takich frustracji, szczeg·lnie wŜr·d artyst·wò. Inna z rozm·wczyŒ, 

wğaŜcicielka galerii prywatnej wskazywağa na brak wsp·ğpracy: ĂwaŨnŃ kwestiŃ jest brak takiej 

otwartoŜci dla r·Ũnego rodzaju wsp·ğpracy, chodzi o to, Ũeby instytucje takŨe komercyjne dziağajŃce  

w sferze kultury miağy moŨliwoŜci, miağy bardziej otwarte drzwi do wsp·ğpracowania, do tworzenia 

wartoŜci dodanej we wsp·ğpracy z r·Ũnymi podmiotami, czyli r·wnieŨ z instytucjami publicznymi,  

z innymi instytucjami prywatnymi, z prywatnymi sponsorami, kt·rzy powinni za swoje dziağanie teŨ byĺ 

w jakiŜ spos·b dostrzeŨeni i docenieniò. 

Pojedynczy rozm·wcy wskazywali r·wnieŨ na upolitycznienie sztuki i pr·by upolitycznienia 

plac·wek wystawienniczych. 

Do wskazanych problem·w wğaŜciciele galerii prywatnych dodajŃ brak edukacji artystycznej 

spoğeczeŒstwa, co z kolei przekğada siň na brak popytu na dzieğa sztuki. PojawiajŃ siň gğosy  

na temat nieprzystosowania artyst·w do egzystowania na rynku sztuki: ĂArtyŜci [é ] zupeğnie  

nie majŃ wiedzy na temat rynku sztuki, zupeğnie. Ale to jest wynik tego, Ũe na Akademii, przynajmniej 

warszawskiej, nie byğo mowy o tym jak wsp·ğpracowaĺ z galeriamiò. 

PodsumowujŃc tň czňŜĺ badania moŨna wskazaĺ gğ·wne problemy plac·wek wystawienniczych. 

NaleŨŃ do nich: 

< problemy finansowe, 

< problemy zwiŃzane z infrastrukturŃ, 

< problemy kadrowe, 

< brak zainteresowania dziağaniem plac·wek ze strony medi·w, 

< niedostosowanie prawa i nadmierna biurokratyzacja, 

< brak otwartoŜci Ŝrodowiska, 

< problemy zwiŃzane z odbiorem sztuki wsp·ğczesnej. 

Problemy finansowe dotykajŃ wğaŜciwie wszystkich plac·wek, jednak w najmniejszym stopniu 

artykuğowane sŃ przez instytucje dotowane przez MDiKN. Z kolei na problem braku edukacji 

artystycznej spoğeczeŒstwa wskazywağy gğ·wnie plac·wki komercyjne, kt·re przekğadağy ten deficyt  

na brak popytu na dzieğa sztuki. 

WYZWANIA STOJłCE PRZED PLACčWKAMI WYSTAWIENNICZYMI 

Wyzwania deklarowane przez rozm·wc·w w duŨej mierze pokrywağy siň z dostrzeganymi przez nich 

problemami. Zaobserwowany juŨ w rozmowach na temat sukcesu problem relacji frekwencja  

vs. poziom wystaw powraca przy omawianiu wyzwaŒ stojŃcych przed plac·wkami 

wystawienniczymi. Oto jak opisuje to jeden z rozm·wc·w: ĂOczywiŜcie musimy siň zmierzyĺ  

z frekwencjŃ, nie zawsze duŨa frekwencja Ŝwiadczy o tym, Ũe wartoŜĺ spoğeczna tego, co instytucja 

oferuje jest wysoka [é]. Nie fetyszyzuje frekwencji jak jeden z moich koleg·w, dyrektor jednego  

z najlepszych muze·w w Europie, kt·ry powiedziağ, Ũe nie liczy siň iloŜĺ tylko jakoŜĺ czyli to,  
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co z takiej wizyty wynosimy, nie mniej jednak jesteŜmy instytucjŃ publicznŃ czyli jesteŜmy instytucjŃ, 

kt·ra nie powinna siň odwracaĺ od publicznoŜci, my jesteŜmy potencjalnie instytucjŃ wszystkich, wiňc 

rzecz w tym, Ũeby tej publicznoŜci nie lekcewaŨyĺ i docieraĺ do jak najwiňkszej liczby os·b i byĺ  

w stanie przekonaĺ, Ũe kontakt ze sztukŃ wsp·ğczesnŃ moŨe byĺ czymŜ, co w istotny spos·b 

wzbogaci ich Ũycie. To teŨ jest powaŨne wyzwanie, Ũeby tej publicznoŜci nie traciĺ a raczej  

jŃ powiňkszaĺ, ale nie poprzez obniŨenie poprzeczki jeŨeli chodzi o program, ale poprzez 

skuteczniejszŃ perswazjň, lepszŃ komunikacjň co oczywiŜcie jest trudniejsze". O powszechnoŜci, 

otwartoŜci instytucji paŒstwowych m·wi r·wnieŨ kolejny rozm·wca: ĂChcemy nadal uczestniczyĺ  

w debacie, powiňkszaĺ publicznoŜĺ sztuki wsp·ğczesnej i stawaĺ siň bardziej otwartym dla wszystkich, 

zwğaszcza w kontekŜcie teraz coraz wiňkszego ekonomicznego rozwarstwienia w Polsce. SŃ biedni  

i bardzo bogaci, a my jesteŜmy dla wszystkich, dlatego jesteŜmy za darmo. Chodzi o takie wraŨenie, 

Ũe nie ma Ũadnej granicy, Ũe siň wchodzi. Wszyscy siň juŨ przyzwyczajajŃ mentalnie, Ũe mogŃ 

zawsze przyjŜĺ i to jest chyba cenniejszeò. Niekt·rzy rozm·wcy w inny spos·b problematyzujŃ kwestiň 

odbioru: ĂMyŜlň, Ũe wyzwaniem jest na pewno to, Ũe widz jest coraz bardziej wymagajŃcy,  

ale w sensie takim, Ũe kiedyŜ ludzie moŨe wiňcej czytali na przykğad. Dla ludzi byğo kiedyŜ wstydem 

nie znaĺ jakichŜ nazwisk sztuki wsp·ğczesnej, natomiast teraz nie jest to Ũadnym problemem 

powiedzieĺ, Ũe ja nic o tym nie wiem i w zwiŃzku z tym wy tu mnie musicie uŜwiadomiĺ, powiedzieĺ  

mi wszystko o tym artyŜcie, w zwiŃzku z tym ta edukacja musi byĺ coraz szersza i gğňbsza i nie tylko 

dla mğodzieŨy, ale r·wnieŨ dla dorosğychò. Podnoszona jest r·wnieŨ kwestia zmiany roli muzeum: 

ĂjuŨ nie tylko robi siň wystawy, ale trzeba zrobiĺ do tej wystawy teŨ program edukacyjny, trzeba ludzi 

zachňciĺ do tego, Ũeby przyszli, to nie jest sfera sacrum, kt·ra siň zamyka tylko wystawa jest 

miejscem do dyskusji gdzie jakby ludzie mogŃ siň zetknŃĺ z r·Ũnymi poglŃdami i majŃ teŨ prawo  

do tego, Ũeby to swoje zdanie wyraziĺ, wiňc tak jak na to patrzň to chyba siň po prostu zmienia rola 

muzeum jako takiego wğaŜnie stojŃcego na piedestale na rolň tego muzeum krytycznegoò. 

Wyzwaniem dla galerii jest ich profesjonalizacja. Szeroko na ten temat opowiada jeden  

z rozm·wc·w: ĂMyŜlň, Ũe to teŨ wiŃŨe siň z profesjonalizacjŃ tych instytucji. Prosty przykğad: umowy 

zawierane z artystami ï to jest ŜwieŨa rzecz, poğowa lat 2000. Do tego czasu artyŜci byli traktowani ï 

znaczy traktowani, oni uznawali takie traktowanie za odpowiednie; chociaŨ nie wszyscy ï ale nie 

pğacono im honorari·w, nie zawierano z nimi um·w. [é] Kwestia teŨ samego budowania wystaw, 

pewnej profesjonalizacji w zakresie eksponowania, dostosowania przestrzeni ekspozycyjnej. KiedyŜ  

to wymagania byğy nieduŨe, duŨa czňŜĺ wystaw byğa robiona bardzo niskimi Ŝrodkami; ale teŨ kwestie 

zwiŃzane z rynkiem sztuki. [é] Wydaje siň standardem, Ũeby przestrzeŒ ekspozycyjna byğa 

monitorowana, dziňki temu wiňksze sŃ warunki bezpieczeŒstwa. W poniedziağek z kolei bňdziemy 

zakğadaĺ klimatyzacjň. To teŨ sŃ takie rzeczy dotyczŃce infrastruktury. [é] Wiňc moŨna powiedzieĺ, 

Ũe jakby w wymiarze technicznym profesjonalizacja, ale takŨe w wymiarze relacji miňdzy instytucjŃ ï 

artystŃ. Jest wyraŦna zmianaò. Zmianň tň dostrzega r·wnieŨ wğaŜciciel jednej z prywatnych galerii:  

Ăw tej chwili wymagania artyst·w sŃ wiňksze. To wynika chociaŨby z tego, Ũe artyŜci wiňcej podr·ŨujŃ, 

majŃ kontakty z profesjonalnymi instytucjami i wymagajŃ tego samego od polskich instytucji, kt·re  

z pewnoŜciŃ majŃ sporo do nadrobieniaò. 
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Innym wyzwaniem jest powiňkszanie kolekcji: ĂStaramy siň szukaĺ tego, czego nie mamy w kolekcji, 

szukaĺ artyst·w i uzupeğniaĺò - zauwaŨa jeden z dyrektor·w plac·wki samorzŃdowej. Wyzwanie 

stanowi r·wnieŨ produkowanie ciekawych wystaw: ĂWydobycie z ogromnego wora r·Ũnych strasznych 

rzeczy, czegoŜ, co jest ciekawe. Spotykamy setki wystaw, kt·re nic nie wnoszŃ, nie generujŃ wiedzy, 

niczemu nie zaprzeczajŃ. ŧeby plac·wki nie robiğy tylko wystaw, kt·re sŃ kierowane dla wszystkich. 

ŧeby tam teŨ byğo miejsce na eksperyment, Ũeby mğodzi artyŜci mieli tam swoje miejsceò. 

Kolejnym wyzwaniem jest przebicie siň przez natğok informacji, co obrazuje poniŨszy cytat:  

ĂNie wystarczy byĺ na okreŜlonym poziomie, nie wystarczy byĺ silnŃ markŃ, ale czasami trzeba zrobiĺ 

coŜ, co niekoniecznie jest nam na rňkň, co nie jest dla nas typowe i to jest duŨym wyzwaniem ï 

znalezienie odpowiedniego wyjŜcia z takiej sytuacji, gdzie niekoniecznie coŜ jest zgodne z tym,  

co chcemy zrobiĺ, ale z drugiej strony jeŜli tego nie zrobimy to, czy w og·le bňdziemy w stanie  

siň przebiĺò. 

Nastňpne wyzwanie pojawiajŃce siň w wypowiedziach to przyciŃgniňcie do galerii szk·ğ: 

ĂNajtrudniej siň nam wsp·ğpracuje ze szkoğami, bo pr·bujemy ŜciŃgnŃĺ tutaj mğodzieŨ i wysyğamy  

do szk·ğ i program dziağania i ja siň spotykağam na takich spotkaniach organizacyjnych przed rokiem 

szkolnym i m·wiň, Ũeby tu przychodzili, Ũe moŨemy im zorganizowaĺ lekcje muzealne, Ũeby klasami 

nauczyciele przyprowadzali uczni·wò - deklaruje jedna z rozm·wczyŒ. 

Wyzwaniem mogŃ byĺ r·wnieŨ relacje instytucji ze Ŝrodowiskiem artystycznym: ĂjeŨeli chodzi  

o wyzwania to na pewno interesuje mnie spos·b relacji instytucji do Ŝrodowiska, w kt·rym pracuje.  

To jest bardzo istotna rzecz i to jest cağy czas jakieŜ wyzwanie, Ũeby funkcjonowaĺ w tym Ŝrodowisku 

z jednej strony realizujŃc to, co siň uwaŨa za istotne, a z drugiej teŨ strony odpowiadajŃc na pewne 

nawet, nie wiem, czy zapotrzebowania, ale na pewnŃ takŃ atmosferň, kt·ra istniejeò. 

Wyzwaniem wreszcie jest codzienna dziağalnoŜĺ, robienie coraz lepszych wystaw, praca z artystami: 

ĂTa emocja, z tym zwiŃzana, jak to siň rodzi, dyskutowania z artystami, rozumienie ich intencji, 

wspierania ich w tym lub pr·ba dyskutowania jak moŨna to zrobiĺ lepiej czy inaczej, zastanawiania  

siň teŨ w jaki spos·b to, dosğownie ale i przede wszystkim w przenoŜni, sprzedaĺ. To wszystko jest 

naprawdň dosyĺ intrygujŃce. I teŨ ten moment, najbardziej fascynujŃcy jest oczywiŜcie ten moment 

kiedy pojawia siň, kiedy artysta przychodzi z ideŃ. To jest dosyĺ ciekawe: moment konfrontacji z jakŃŜ 

nowŃ zupeğnie myŜlŃ czy nowym pomysğemò. 

WŜr·d kolejnych wyzwaŒ pojawia siň r·wnieŨ: skğadanie aplikacji, zgğaszanie siň do coraz bardziej 

innowacyjnych program·w, edukacja pracownik·w. 

W odr·Ũnieniu od prezentowanych wyzwaŒ stojŃcych przed plac·wkami wystawienniczymi,  

te przedstawiane przez kurator·w nie pokrywajŃ siň z wymienianymi problemami. WiňkszoŜĺ wyzwaŒ 

definiowanych przez tň grupň zwiŃzanych jest z dziağalnoŜciŃ merytorycznŃ dotyczŃcŃ organizacji 

wystaw. Najwiňkszym miağaby byĺ m.in. ciŃgğa praca nad ich jakoŜciŃ: Ăutrzymanie tego miejsca  

na wysokim poziomieò ï jak m·wi jedna badana ze Ŝrodowiska warszawskiego czy tamtejszy kurator: 

ĂRealizowaĺ kaŨdŃ wystawň, kt·ra jest nastňpna, Ũeby ona byğa na najwyŨszym poziomieò, a jeszcze 
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wyraŦniej sğychaĺ to w niniejszej wypowiedzi: Ăte wyzwania zmieniajŃ siň teŨ z wystawy na wystawň, 

dlatego mamy poczucie, Ũe ta poprzeczka jest coraz wyŨejò. Dalej w ramach realizacji programu: 

ĂPromowaĺ pewien program, do kt·rego przekonany jest prowadzŃcyò; wğŃczania do niego nowych 

rozwiŃzaŒ: Ăŧeby plac·wki nie robiğy tylko wystaw, kt·re sŃ kierowane do wszystkich. ŧeby tam teŨ 

byğo miejsce na eksperyment, Ũeby mğodzi artyŜci mieli tam swoje miejsceò. Chňĺ stwarzania 

przestrzeni przyjaznej rozpoczynajŃcym swoje kariery tw·rcom wyraŨa wiňcej kurator·w:  

Ăŧeby galeria miejska (é) kojarzyğa siň wğaŜnie z takim miejscem, gdzie artyŜci startujŃò. W ramach 

wyzwaŒ wymieniane sŃ kwestie promocji, edukacji pracownik·w, pozyskiwania nowej publicznoŜci.  

To jednak pojedyncze opinie, wiňkszoŜĺ skoncentrowana jest na rozwijaniu i ulepszaniu dziağaŒ 

merytorycznych. 

PLANY I KIERUNKI DZIAĞAő 

Badani zostali zapytani r·wnieŨ o dalsze plany. WiňkszoŜĺ rozm·wc·w widzi przyszğoŜĺ,  

jako kontynuacjň obranego kierunku, dalszy rozw·j. ĂSzczerze m·wiŃc jestem dosyĺ zadowolona 

z tego kierunku, kt·ry jest. Na pewno bym chciağa, Ũeby te wystawy, kt·re tu sŃ byğy jeszcze lepsze  

i Ũeby byğ zdecydowany rozw·j, natomiast na dzieŒ dzisiejszy nie mam jakiegoŜ problemuò - deklaruje 

jedna z rozm·wczyŒ. WŜr·d plan·w pojawiğo siň rozszerzenie dziağalnoŜci o edukacjň: ĂRobimy 

duŨo, bo taki mamy profil. Nie jesteŜmy stricte instytucjŃ muzealnŃ. Centrum, coŜ wiňcej,  

Ũeby nie zamykaĺ siň tylko w elemencie wystawienniczym. [é] Chcemy wejŜĺ w to, czego jeszcze  

nie zaczňliŜmy na dobrŃ sprawň w peğni, czyli edukacja. To jest wpisane w nasz statut, ale musimy  

jŃ zaczŃĺ w peğni i wyjŜĺ z tym do mğodzieŨy. Sprowadziĺ tu dzieciaki, kt·re przyjdŃ z rodzicami  

i to zacznie funkcjonowaĺ. TakŨe ta edukacja nam tu jeszcze trochň kulejeò. Pojawiğy siň plany 

zwiŃzane z realizacjŃ trudniejszych projekt·w i rozszerzeniem wsp·ğpracy: ĂProjekty, kt·re teŨ 

wymagajŃ dğuŨszego przygotowania i tutaj byĺ moŨe wsp·ğpraca z innymi galeriami, ja mam nadziejň, 

Ũe miňdzynarodowe, chciağabym Ũeby w tym kierunku to poszğo szerzejò. R·wnieŨ inne galerie majŃ 

aspiracje wkroczenia na arenň miňdzynarodowŃ. Dotyczy to zar·wno galerii publicznych,  

jak i komercyjnych. Jeden z wğaŜcicieli prywatnej galerii liczy na przykğad, ĂŨe galeria bňdzie takim 

miejscemé bňdzie miňdzynarodowa, Ũe bňdziemy pojawiaĺ siň dwa razy gdzieŜ na jakichŜ 

wydarzeniach na Ŝwiecie. Ale Ũeby kojarzyğa siň z dobrŃ jakoŜciŃ, z ciekawymi projektami,  

nie niezrozumiağymi, ale takimi, kt·re inspirujŃ i budzŃ jakieŜ pytania, budzŃ jakŃŜ dyskusjňò. 

IstotnŃ potrzebŃ dostrzeganŃ przez rozm·wc·w jest stworzenie program·w rezydencjalnych  

i wejŜcie w przestrzeŒ publicznŃ: ĂNaszŃ misjŃ bňdzie utrzymanie indywidualnego jňzyka, 

programu. Te trzy rzeczy: rezydencje, przestrzeŒ publiczna i powiŃzanie nauki ze sztukŃ. To sŃ chyba 

te trzy drogi, kt·rymi bňdziemy podŃŨali i tu bňdziemy szukali czegoŜ nowegoò. Na taki kierunek 

dziağaŒ wskazuje r·wnieŨ kolejna osoba: ĂMamy takŃ wizjň i taki pomysğ, Ũeby stworzyĺ program 

rezydencji dla artyst·w, nie tylko z zagranicy, ale teŨ z innych region·w Polski. [é] A druga kwestia, 

kt·ra teŨ wzbogaciğaby program naszej galerii, to jest poğoŨenie wiňkszego nacisku na sztukň  

w przestrzeni publicznej. My podejmujemy juŨ od kilku lat takie dziağania, ale wydaje mi siň, Ũe moŨna 

by siň bardziej w to zaangaŨowaĺ i na przykğad kwestia sztuki w przestrzeni publicznej na zasadzie 

r·Ũnego rodzaju pomnik·w, ale nie tylko pomnik·w stağych, ale dziağaŒ efemerycznych rzeŦby 
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spoğecznej, Ũe to sŃ kwestie, kt·re sŃ jeszcze ŜwieŨŃ kwestiŃ tutaj jeŜli chodzi o ślŃsk  

i w tym kierunku chcielibyŜmy p·jŜĺò. 

SIEĹ RELACJI 

Kolejnym blokiem tematycznym byğa sieĺ relacji w Ŝrodowisku sztuki wsp·ğczesnej. ChcieliŜmy 

sprawdziĺ jak wyglŃda partnerstwo miňdzy instytucjami, kt·re zajmujŃ siň wystawianiem sztuki 

wsp·ğczesnej oraz jak przedstawia siň wsp·ğpraca plac·wek z artystami. Najwiňksze instytucje 

publiczne w kraju najczňŜciej podejmujŃ wsp·ğpracň miňdzy sobŃ (tzn. plac·wkami o podobnym 

zasiňgu dziağania), instytucjami zagranicznymi i wyŨszymi uczelniami artystycznymi. Wsp·ğpraca 

dotyczy zar·wno organizacji wystaw, wymiany kolekcji jak i wymiany kurator·w. JeŨeli chodzi  

o plac·wki o mniejszym zasiňgu sytuacja wyglŃda bardzo podobnie. Dodatkowo czňŜciej nawiŃzuje 

siň wiňzi lokalne lub wojew·dzkie. W przypadku galerii niepublicznych sytuacja nie r·Ũni  

siň w znacznym stopniu, natomiast wsp·ğpraca jest o wiele rzadsza niŨ w przypadku plac·wek 

publicznych. PoŜr·d instytucji najczňŜciej wymienianych przez badanych jako partner wsp·ğpracy 

pojawiğa siň: Zachňta Narodowa Galeria Sztuki, Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie  

oraz Muzeum Narodowe w Warszawie. WŜr·d galerii komercyjnych na prowadzenie wychodzŃ 

wszystkie plac·wki, kt·re sŃ zwiŃzane z Warsaw Gallery Weekend i to wğaŜnie przy okazji tego 

wydarzenia wiele warszawskich galerii ğŃczy swoje siğy: ĂZ galeriami warszawskimi jest o tyle dobrze, 

Ũe robimy wsp·lne wydarzenie, czyli ten Warsaw Gallery Weekend. Bo to byğo tak, Ũe wczeŜniej byğo 

jeszcze jedno takie wydarzenie, kt·re wğaŜciwie juŨ byğo niejako takŃ bazŃ Warsaw Gallery Weekend. 

To siň nazywağo Gdzie jest sztuka? I to byğo z 6 lat temu. Potem siň zmieniğo trochň [é]. I w zwiŃzku  

z tym zmieniğo to nazwň na Warsaw Gallery Weekend. Od tamtego czasu ma to byĺ takie wydarzenie 

o formacie chociaŨby takiego Gallery Weekendu w Berlinie, co oczywiŜcie jest jeszcze dalekŃ drogŃ.  

I tak jest dobrzeò. Watro jednak zauwaŨyĺ, Ũe taki obraz sytuacji wynika z faktu, Ũe w Warszawie jest 

prowadzona najwiňksza iloŜĺ galerii prywatnych. W innych regionach Polski nie dostrzeŨono 

znaczŃcego partnerstwa miňdzy komercyjnymi galeriami wystawiajŃcymi sztukň wsp·ğczesnŃ. 

ZapytaliŜmy badanych o charakter wsp·ğpracy. Wszystkie plac·wki poza komercyjnymi deklarujŃ,  

Ũe partnerstwo polega na tworzeniu wsp·lnych wystaw czy konkretnych projekt·w artystycznych, 

wypoŨyczaniu dzieğ, tworzeniu razem katalog·w. Tylko jedna z instytucji wymieniğa dodatkowo zajňcia  

o charakterze edukacyjnym: ĂWsp·ğpracujemy i to na r·Ũnych poziomach, od tworzenia wystaw.  

Na najprostszym poziomie to jest tworzenie wystaw, wymiana wystaw, wypoŨyczanie dzieğ z kolekcji, 

wsp·lne dziağania edukacyjneò. Jeden z badanych zauwaŨa, Ũe wsp·ğdziağanie motywowane jest 

jedynie kwestiami finansowymi i w jego ocenie taka sytuacja moŨliwa jest wtedy, kiedy decydujŃ  

siň na niŃ jednostki na podobnym poziomie budŨetowym i infrastrukturalnym: ĂWsp·ğpraca najczňŜciej 

sprowadza siň do tego, Ũe trzeba za coŜ wsp·lnie zapğaciĺ. Te instytucje wszystkie majŃ ograniczone 

budŨety. Jak siň chwytamy za rzeczy, kt·re nas przerastajŃ, to trzeba sobie znaleŦĺ jakieŜ dodatkowe 

Ŧr·dğa finansowania. Jak dotacja nie wystarcza, jak miasto juŨ nie doğoŨy, no to trzeba znaleŦĺ  

po prostu podobne instytucje, kt·re majŃ przyzwoity budŨet i majŃ podobny spos·b myŜlenia  

o wystawach i trzeba to zrobiĺ wsp·lnie. Ja wiem czy to jest najlepszy pow·d do tego, Ũeby dziağaĺ 

wsp·lnie? JakiŜ jest, ale on jest taki przyziemny, no taki finansowyò. W jednej z wypowiedzi pojawiğy 
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siň takŨe spotkania kuratorskie jako forma wsp·ğpracy. Jest to spos·b na wymianň doŜwiadczeŒ 

oraz poszerzenie horyzont·w dziňki dyskusji i wsp·lnym pomysğom: ĂByğa taka impreza, kt·ra  

nam siň marzyğa od wielu lat i udağo nam siň to zrobiĺ w tym roku, w marcu i to byğy spotkania 

kuratorskie. My jako kuratorzy, jako galeria uczestniczyliŜmy w wielu spotkaniach w Polsce, byğa 

kiedyŜ taka sieĺ idea miejsc ï miejsca idei, gdzie galerie niezaleŨne spotykağy siň w kraju kilkakrotnie, 

dyskutowaliŜmy o tym, jak to wyglŃda i my staliŜmy siň takim ğŃcznikiem pomiňdzy PolskŃ  

a [nazwa kraju]. PomyŜleliŜmy, Ũe idealnie by byğo stworzyĺ w [nazwa miasta] takie spotkania galerii,  

ale polsko-[nazwa kraju]. Czasem granty majŃ swoje dobre strony, zrobiliŜmy spotkania kuratorskie 

galerii z 4 kraj·w wyszehradzkich ï 28 plus kilka nieoficjalnych galerii. My jesteŜmy galeriŃ,  

kt·ra ma bardzo fajne kontakty z galeriami nie tylko w krajuò. 

W przypadku galerii komercyjnych wsp·ğpraca dotyczy organizacji wystaw, a niekiedy wsp·ğpracy 

biznesowej. Polega ona na m.in. na przekierowaniu klienta do galerii, kt·ra moŨe posiadaĺ 

interesujŃcŃ go ofertň. Taka wsp·ğpraca oparta jest na relacjach osobistych: ĂMy w branŨy wiemy, 

kto dziağa rzetelnie, a kto zalega z wypğatami dla artyst·w, bo to siň zdarza, albo nie rozlicza  

siň albo robi dziwne interesy. To ja wtedy mogň powiedzieĺ albo zarekomendowaĺ kogoŜ. Z kolei  

to jest tak, Ũe my szukamy klient·w dla naszej oferty, ale czasem klient szuka danego artysty albo 

tematu, to wtedy jeŨeli ja nie mam to dzwoniň do koleg·w i pytam, czy majŃ, bo ja mam kupca i wtedy 

to siň, to jest normalne, Ũe siň taka wsp·ğpraca nawiŃzujeò. 

Poproszono rozm·wc·w aby ocenili wsp·ğpracň miňdzy instytucjami i zastanowili  

siň nad tym, czy partnerstwo jest potrzebne. Zdecydowana wiňkszoŜĺ badanych bez wzglňdu  

na status instytucji uznağa bez wŃtpliwoŜci, Ũe wsp·ğdziağanie jest waŨne i niezwykle pomocne: 

ĂTak, jest podstawŃ w og·le tej pracy. Z cağym Ŝrodowiskiem, z kaŨdym jakby czğonem tego 

Ŝrodowiska, jest absolutnŃ podstawŃ. Bez wsp·ğpracy to, chyba w innych dziedzinach teŨ tak jest,  

ale myŜlň, Ũe w sztuce to zar·wno z artystami jak i z profesjonalistami po prostu trzeba bardzo blisko 

wsp·ğpracowaĺ, czasem siň tak wğaŜnie zawodowo przyjaŦniĺò. Jedna z badanych uznağa,  

Ũe wsp·ğpraca miňdzy plac·wkami jest wartoŜciowa, o ile ma uczciwy charakter i jest prowadzona 

korzystnie dla obu stron: ĂJest potrzebna, o ile jest prowadzona fair i da jŃ siň tak przeprowadziĺ,  

Ũe zyskujŃ obie instytucje nie tracŃc przy tym swojej toŨsamoŜci. Ona jest waŨna kiedy podbuduje 

toŨsamoŜĺ obu instytucji. DuŨo os·b m·wi, Ũe robienie jednej wystawy jest tanie. Ale teraz  

to nie sŃ wystawy obraz·w najczňŜciej, to sŃ wystawy ze sprzňtem dostosowane do kontekstu 

przestrzeni, wiňc element finansowy jest waŨny, ale nie zawsze dziağa. Warto dziağaĺ w koalicjiò. 

Rozm·wca kierujŃcy plac·wkŃ prywatnŃ zwr·ciğ uwagň na to, iŨ nawiŃzanie wsp·ğpracy nie jest 

proste i Ũe brak jest chňci do wsp·ğdziağania: ĂNie wiem, czy to wynika z natury Polak·w, Ũe wszyscy  

siň wszystkiego bojŃ. To teŨ jest tak, Ũe bardzo mocno nieuregulowane niby jest prawo autorskie,  

ale ten rynek, on jeszcze jest pğytki. Praktycznie jest bardzo duŨo teraz inicjatyw, bardziej  

teŨ spoğeczne i lokalne, natomiast miňdzy galerzystami nie widzň. Teraz pr·bujň w Ŝrodowisku [nazwa 

miasta] i jakoŜ mi siň to moŨe lepiej ukğada, zobaczymy, ale tak to jest raczej duŨa konkurencja,  

ale w tym negatywnym znaczeniuò. 
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WSPčĞPRACA Z KURATORAMI 

W najwiňkszych instytucjach publicznych zatrudnieni sŃ wewnňtrzni kuratorzy. Zwykle jest to zesp·ğ 

kuratorski, na kt·ry skğada siň kilka os·b. Aktywnie uczestniczŃ oni w ukğadaniu programu muze·w 

czy centr·w sztuki, w kt·rych pracujŃ. Produkcja wystaw czy organizacja wydarzeŒ odbywa siň takŨe 

we wsp·ğpracy z kuratorami zewnňtrznymi. Niekiedy takie dziağanie inicjuje plac·wka, a niekiedy 

propozycja wychodzi od kuratora. Badani majŃ pozytywne zdanie na temat wsp·lnie podejmowanych 

inicjatyw. PodkreŜlany jest partnerski charakter relacji: ĂO programie wystaw decydujň ja z zespoğem 

kurator·w. CzňŜĺ wystaw prowadzona jest przez naszych kurator·w w takich blokach, ale do czňŜci 

wystaw zapraszamy kurator·w z zewnŃtrz albo sŃ to wystawy proponowane przez artyst·w bŃdŦ 

kurator·w z zewnŃtrz. Taki program pomaga nam, to spojrzenie nie jest spojrzeniem dw·ch os·b, 

tylko jest jakoŜ zdywersyfikowane. Zawsze staramy siň, na ile to moŨliwe, Ũeby to byğa wsp·ğpraca 

partnerskaò. Jak widaĺ, takie podejŜcie pozwala takŨe na poszerzenie pola widzenia. 

W mniejszych galeriach publicznych zwykle wystawy organizowane sŃ samodzielnie przez zesp·ğ. 

Kuratorzy zatrudnieni sŃ na etatach: ĂMamy swoich kurator·w, historyk·w sztuki, kt·rzy peğniŃ funkcjň 

kurator·wò. Czňsto jednak kadra merytoryczna w plac·wkach miejskich jest tak nieliczna,  

Ũe produkowaniem wystaw zajmuje siň samodzielnie osoba prowadzŃca danŃ instytucjň: ĂTo jest tak, 

Ũe przy wystawach artystycznych ja jestem raczej kuratoremò, bŃdŦ pracownicy, kt·rzy majŃ takŨe 

inne obowiŃzki: ĂMamy jakby taki dziağ programowy, w ramach kt·rego sŃ jakby kuratorzy, ale takŨe 

pracownicy merytoryczni, kt·rzy zajmujŃ siň edukacjŃ, promocjŃ. ChcŃ tworzyĺ, majŃ aspiracjň 

kuratorskŃ, bo teŨ tworzŃ ten programò. Wszyscy badani zadeklarowali, Ũe dziağajŃ r·wnieŨ  

z kuratorami zewnňtrznymi, choĺ rzadko. Nie jest popularne wiŃzanie siň z jednŃ osobŃ na dğuŨszy 

czas, z reguğy plac·wki wsp·ğpracň podejmujŃ z r·Ũnymi, sprawdzonymi kuratorami: 

ĂWsp·ğpracujemy, ale to sŃ luŦne wsp·ğprace. Ci kuratorzy siň powtarzajŃ. KaŨda wystawa jest inna  

i wymaga innej opieki czy aranŨacji: To teŨ zaleŨy od wystawy, to narzuca wystawa. SŃ wystawy, 

kt·re sŃ bardziej skomplikowane. (é) SŃ wystawy tematyczne, kt·re przedstawiajŃ jakiŜ problem i jest 

potrzebny specjalista na przykğad od danego tematu czy od danej rzeczyò. Jeden z rozm·wc·w 

przyznağ, Ũe czňsto korzystajŃ z usğug zewnňtrznych: ĂMy z reguğy zatrudniamy z zewnŃtrz (é)  

To sŃ osoby zajmujŃce siň r·Ũnymi problemami badawczymi i teŨ wywodzŃce siň z r·Ũnych 

Ŝrodowisk, majŃce r·Ũne doŜwiadczenia w takiej pracy, natomiast na stağe jakby w kaŨdym dziale 

merytorycznym sŃ 2 osoby, kustosze, kt·rzy pracujŃ na etatach i teŨ robiŃ swoje wystawyò.  

Z wywiad·w wynika, Ũe wystawy indywidualne zwykle odbywajŃ siň zupeğnie bez kuratora. 

Organizowane sŃ przez samego artystň, przy wsparciu pracownik·w galerii: ĂSŃ wystawy, kt·re 

prezentujŃ na przykğad prace jednego artysty, jakiŜ jego dorobek tw·rczy, wtedy sam artysta jest 

kuratorem, bo on chce zaprezentowaĺ, to on pokazuje, dobiera praceò. Czy jak m·wi inny badany: 

ĂCzňsto jest tak, Ũe sŃ to wystawy autorskie, sam artysta przygotowuje wystawň, on jakby nie chce 

Ũeby mu narzucaĺ kuratora, kt·ry przegrzebie jego tw·rczoŜĺ czy teŨ przemodeluje, poniewaŨ artysta 

ma sw·j pomysğ na wystawňò. Zjawiskiem charakterystycznym dla mniejszych instytucji publicznych 

jest korzystanie z usğug nie tylko profesjonalnych kurator·w, a teŨ os·b o zawodach pokrewnych,  

jak scenograf czy plastyk: ĂBardziej wsp·ğpracujemy ze scenografami wystawy, bo kurator wystawy 

okreŜla dob·r prac, jakieŜ merytoryczne ich przedstawienie, natomiast jest jeszcze osoba, kt·ra 
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ustawia to plastycznie. Wpada na pomysğ czy Ŝciany na czerwono czy na biağo. Z tymi scenografami, 

mamy kilku, z kt·rymi dobrze nam siň wsp·ğpracujeò. Coraz bardziej popularne staje siň profesjonalne 

produkowanie wystaw i angaŨowanie os·b za nie odpowiedzialnych. Ich obowiŃzki sŃ rozszerzone  

do zadbania o finansowanie wystawy, odpowiedzialni sŃ za cağŃ logistykň oraz odpowiednie 

zaprezentowanie prac: ĂTu byli zatrudniani kuratorzy. A kto ma wyprodukowaĺ te wystawy wszystkie? 

A potem montaŨyŜci. Taka dziura, luka pomiňdzy kimŜ kto wie, o co mu chodzi z wystawŃ, a kimŜ kto 

ma powiesiĺ to wszystko, zainstalowaĺ itd. To musi byĺ producent. KtoŜ to wszystko musi 

wyprodukowaĺ, znaleŦĺ na to pieniŃdze, byĺ poŜrednikiem miňdzy kuratorem ï artystŃ  a widzem,  

a wczeŜniej montaŨystami, tym wszystkim co siň dzieje. Ja przede wszystkim zatrudniam 

producent·w, nie zatrudniam kurator·wò. 

Sytuacja wyglŃda podobnie w galeriach niepublicznych. Wystawy w nich najczňŜciej organizowane  

sŃ samodzielnie przez jednostki, choĺ niekiedy wsp·ğpracujŃ one z zewnňtrznymi kuratorami. 

Wsp·lne dziağania podejmowane sŃ przy okazji wiňkszych wydarzeŒ, jak np. festiwale. Dla badanych 

z tych instytucji, aby podjŃĺ kooperacjň, waŨne jest wsp·lne zainteresowanie tematem: ĂZa kaŨdym 

razem te projekty kuratorskie, kt·re do nas trafiajŃ i kt·re realizujemy sŃ wynikiem jakiegoŜ wsp·lnego 

zaangaŨowania, pasji (é) I to wğaŜnie pokazuje jak r·Ũnego rodzaju relacje gdzieŜ tam siň tworzŃ,  

ale nie jest tak, Ũe mamy jakichŜ upatrzonych kurator·w, kt·rych usiğujemy do nas ŜciŃgnŃĺ  

i zaproponowaĺ im wystawň. NajczňŜciej, to jest o tyle fajne, Ũe kuratorzy przychodzŃ i chcŃ  

u nas zrobiĺ wystawň, bo gdzieŜ tam znajdujŃ punkt wsp·lnyò; czy dopasowanie postaci kuratora  

do problematyki wystawy: ĂJeŜli ktoŜ ma jakiŜ interesujŃcy projekt czy teŨ wsp·lnie dochodzimy  

do wniosku, Ũe ten projekt, o kt·rym ja na przykğad myŜlň, dobrze wypadnie w wykonaniu tego 

kuratora, no to wtedy mu to powierzamò. 

We wszystkich modelach instytucji zwykle sŃ zatrudnieni wewnňtrzni kuratorzy. W przypadku 

wiňkszych plac·wek funkcjonuje kilku lub kilkunastoosobowy zesp·ğ kurator·w. W mniejszych 

galeriach zesp·ğ kuratorski skğada siň z 2-3 os·b i niekiedy tworzŃ go zarzŃdzajŃcy plac·wkŃ  

i pracownik merytoryczny. Czňsto teŨ do konkretnych projekt·w zapraszani sŃ kuratorzy zewnňtrzni 

bŃdŦ to oni inicjujŃ wsp·ğpracň. Niekiedy wystawy kuratorowane sŃ jedynie przez osoby zarzŃdzajŃce 

plac·wkami. 
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ARTYśCI ï WYKĞADOWCY UCZELNI ARTYSTYCZNYCH 

W poniŨszym rozdziale podjňta zostanie analiza sytuacji artyst·w i akademii sztuk piňknych w Polsce. 

Dwa pierwsze podrozdziağ bazujŃ na wywiadach z przedstawicielami instytucji wystawienniczych, 

kolejne opierajŃ siň na wywiadach z artystami, kt·rzy pracujŃ w akademiach sztuk piňknych. 

WSPčĞPRACA GALERII I MUZEčW Z ARTYSTAMI 

Instytucje publiczne, z zasady, nie wsp·ğpracujŃ z tw·rcami w spos·b stağy, co wynika z faktu, 

Ũe powinny one ukazywaĺ szerokie spektrum artystyczne. Jak tğumaczy jedna z rozm·wczyŒ: 

ĂWystawienniczo to by nie byğo dobre, bo powinna byĺ jakaŜ r·ŨnorodnoŜĺ, a pracowanie z tymi 

samymi artystami sprowadzağoby siň tylko do pokazywania ich pracò. CzňŜĺ plac·wek stawia  

na lokalnych tw·rc·w i to z nimi bardziej sympatyzuje. Taki obraz rzeczywistoŜci jest wyraŦniejszy  

w galeriach miejskich. ĂNie mamy artyst·w, kt·rych wspieramy regularnie. Natomiast siğŃ rzeczy 

artyŜci, kt·rzy sŃ stŃd i sŃ teŨ takimi artystami o zasiňgu nie tylko lokalnym, to sŃ najczňŜciej.  

No tak, ja w sierpniu otwieram wystawň w [nazwa galerii], gdzie na dziewiňciu artyst·w piňciu jest 

stŃdò - przyznaje jeden z badanych. Instytucje publiczne wsp·ğpracujŃ z artystami r·wnieŨ w innych 

obszarach, nie tylko wystawienniczym takŨe kuratorskim, edukacyjnym czy warsztatowym: ĂJeŜli  

w tym kontekŜcie m·wimy, to jeszcze oczywiŜcie edukacja, [é] warsztaty z artystami. To jest teŨ 

waŨny element programu edukacyjnego, Ũe do konkretnych projekt·w zapraszani sŃ artyŜci, kt·rzy 

oprowadzajŃ, kt·rzy prowadzŃ teŨ zajňcia plastyczne dla r·Ũnych grupò. Zdarza siň r·wnieŨ, Ũe tw·rcy 

uzyskujŃ pomoc od plac·wek w przypadku braku potrzebnego sprzňtu technicznego: ĂArtyŜci  

to sŃ teŨ jedyni ludzie, kt·rym moŨemy wypoŨyczyĺ sprzňt i w ten spos·b im pom·cò. W jednym 

przypadku odnotowaliŜmy zlecanie projektowania gadŨet·w jako formň angaŨowania artyst·w  

w tworzenie promocji plac·wki: ĂWsp·ğpraca z artystami teŨ dotyczy produkcji gadŨet·w 

artystycznych. I tutaj ten kontakt jest bezpoŜredni, bo mamy dwa rodzaje tej wsp·ğpracy. Wsp·ğpraca, 

gdzie artysta od poczŃtku przygotowuje produkt dla nas albo przygotowuje projekt, kt·ry jest potem 

przez nas realizowany i juŨ produkowanyò. 

Sytuacja wyglŃda bardzo podobnie w przypadku galerii niepublicznych, ale niekomercyjnych. 

Wsp·ğpraca miňdzy takimi instytucjami a artystami ma najczňŜciej charakter pracy kr·tkofalowej  

i wielopoziomowej. Niekiedy pomiňdzy pracownikami galerii a artystŃ powstaje wiňŦ, kt·ra jest 

podtrzymywana wğaŜnie m.in. poprzez udziağ w innych aktywnoŜciach, poza wystawami. Takie 

zjawisko moŨemy okreŜliĺ mianem Ăzawodowej przyjaŦniò. BezpoŜrednio o nim m·wi jedna  

z rozm·wczyŒ, zwracajŃc uwagň na potrzebň dobrych relacji na linii galeria ï artysta: ĂJa uwaŨam,  

Ũe w sytuacjach takich niewielkich galerii jakimi sŃ ciŃgle galerie polskie to te relacje powinny  

byĺ takim relacjami bardzo dobrymi, wrňcz wğaŜnie przyjacielskimi. Czňsto zdarzajŃ siň relacje takie 

naprawdň przyjacielskie r·wnieŨ na gruncie towarzyskim, ale powinna byĺ to taka dobra zawodowa 

przyjaŦŒ, poleganie na sobie i jakby ŜwiadomoŜĺ, Ũe kaŨda ze stron bňdzie lojalna i chňtna  

do tej wsp·ğpracy, a nie nastawiona na przykğad wrogoò. Wsp·ğpraca czasem moŨe ukğadaĺ  

siň negatywnie, kiedy artyŜci nie rozumiejŃ um·w licencyjnych i praw autorskich, jakie im przysğugujŃ. 

Badani wskazywali, co prawda na pojedyncze, przypadki braku lojalnoŜci ze strony artyst·w. 
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To jednak w tej grupie badanych jasno podkreŜlono, Ũe sytuacja w kt·rej artyŜci  

nie sŃ wynagradzani za udziağ w wystawie jest niedopuszczalna: ĂNajwaŨniejsza rzecz, instytucje 

kultury powinny wreszcie zrozumieĺ i przyznaĺ siň do tego, Ũe podstawŃ ich pracy sŃ artyŜci. Dziňki 

artystom instytucje kultury i galerie wystawiennicze istniejŃ, wiňc nie moŨe tak byĺ, Ũe instytucje 

kultury nie pğacŃ artystom za wystawy, za projekty i ich nie wspierajŃ, wiňc tu jest bardzo duŨe 

nieporozumienieò. WyjŃtek stanowiğa jedna, ale bardzo ceniona w Polsce galeria non profit, w kt·rej 

rozm·wczyni stwierdziğa, Ũe juŨ sama moŨliwoŜĺ wystawienia siň w ich przestrzeniach moŨe byĺ 

gratyfikacjŃ, szczeg·lnie jeŜli towarzyszy jej katalog. W mniejszych galeriach problem braku 

wynagrodzenia dla artyst·w r·wnieŨ siň pojawiağ, jednak w tonie ubolewania. KierujŃcy nimi 

przyznawali, Ũe chcieliby wynagradzaĺ artyst·w, ale nie majŃ na to Ŝrodk·w, starajŃ siň wiňc 

zapewniĺ im moŨliwie najwiňkszŃ promocjň m.in. poprzez publikacje. W przypadku galerii publicznych 

czňsto, w rozmowie o gratyfikacji artyst·w, pojawiağo siň stwierdzenie Ăstaramy siň ich wynagradzaĺò. 

Badani byli zgodni, Ũe artyŜci zdecydowanie powinni byĺ wynagradzani za udziağ w wystawach. 

W obliczu coraz wiňkszego zainteresowania gospodarki sztukŃ, pr·b jej urynkowienia, brak 

wynagradzania artyst·w za ich pracň wydaje siň niedopuszczalnym. 

Kwestia wsp·ğpracy z artystami przedstawia siň inaczej, jeŨeli chodzi o plac·wki stricte komercyjne ï 

zazwyczaj posiadajŃ one stağe grono tw·rc·w, z kt·rymi wsp·ğpracujŃ: ĂTo juŨ chyba 

czternaŜciorgo, kilkanaŜcie os·b z kt·rymi mniej lub bardziej blisko pracujemy. OczywiŜcie czňŜĺ  

z nich juŨ jest trochň niezaleŨna, wiňc sama sobie daje radň, my tylko w jakiejŜ czňŜci ich wspieramyò. 

Jeden z badanych uznağ, Ũe galeria prywatna w pewnym sensie jest stağym miejscem pracy artysty: 

ĂMoŨna uŨyĺ takiego por·wnania, Ũe galeria jest tak naprawdň miejscem pracy artysty, oczywiŜcie  

nie jest to miejsce, w kt·rym on tworzy, chyba Ũe chodzi o wystawň ï tak, robi to. Ale to miejsce jest 

jego zakğadem pracy, moŨe to jest trafniejsze okreŜlenie, czyli takim miejscem pierwszego kontaktuò. 

W galeriach prywatnych zdarza siň, Ũe umowy z artystami opiewajŃ na kilka lat: ĂMamy umowň, kt·ra 

zwykle opiewa na kilka lat, zwiŃzana jest z konkretnymi dzieğami powstağymi dla naszej galerii  

na wystawň i nimi dysponujemy, ale to teŨ na jakiŜ okres jedynie takŨe w ten spos·b pracujemy  

z artystamiò. Galerie komercyjne najczňŜciej nawiŃzujŃ dğugoterminowŃ wsp·ğpracň z artystami 

obejmujŃc ich mecenatem. 

PLACčWKI WYSTAWIENNICZE O WYZWANIACH STOJłCYCH  

PRZED ARTYSTAMI 

Pracownicy instytucji prezentujŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ byli takŨe poproszeni o odniesienie  

siň do sytuacji artyst·w. Przedstawiali najwiňksze wyzwania stojŃce przed tw·rcami. 

W wypowiedziach badanych z instytucji finansowanych przez MKiDN pojawiğ siň wŃtek ekonomiczny. 

Jeden z badanych zwr·ciğ uwagň na trudnoŜci w utrzymaniu siň z dziağalnoŜci artystycznej, 

funkcjonowaniu na rynku sztuki. Przyczyn upatrywağ w wadliwym systemie, kt·ry nie wspomaga 

dziağalnoŜci tw·rczej: ĂPodjňcie decyzji o tym, Ũeby poŜwiňciĺ swoje Ũycie sztuce jest bardzo trudne 

 z tego wzglňdu, Ũe wiňkszoŜĺ ludzi nigdy nie bňdzie w stanie siň utrzymaĺ z dziağalnoŜci artystycznej. 
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(...) To jest strasznie drapieŨny rynek, gdzie jest miejsce na niewielu zwyciňzc·wò. WiňkszoŜĺ gğos·w 

odnosiğa siň do osobowoŜci tw·rcy i wyzwaŒ zwiŃzanych z tw·rczoŜciŃ. W opinii dyrektor·w plac·wek 

wystawienniczych artysta powinien byĺ szczery w swoich pracach, ale przede wszystkim jego 

powinnoŜciŃ jest ryzykowanie i poszukiwanie nowych obszar·w do zagospodarowania w sztuce. 

Wypowiedzi respondent·w uzupeğniajŃ siň. Kolejnym wyzwaniem jest funkcjonowanie artysty  

i tworzenie w odniesieniu do rzeczywistoŜci, kt·ra go otacza, a nie w oderwaniu od niej. Krytyczna 

postawa ma zapewniĺ mu wolnoŜĺ: ĂDobrze by byğo, gdyby nie tracili ŜwiadomoŜci tego, co jest  

tu i teraz, ale wielu artyst·w tworzy wğaŜnie po utracie tego kontaktu z rzeczywistoŜciŃ. Krytyczne 

spojrzenie na kaŨdy model Ŝwiata, od ideologii rynku po ideologiň artyzmu. WaŨne dla artyst·w jest 

bycie czujnym i zachowanie wolnoŜci. Artysta musi byĺ wolnyò. 

W miejskich i samorzŃdowych plac·wkach wiodŃce okazağy siň dwa wŃtki. Wskazywano przede 

wszystkim na problemy finansowe artyst·w, kt·re stanowiŃ dla nich wyzwanie. Wypowiedzi 

oscylowağy wok·ğ trudnoŜci z funkcjonowaniem na rynku, wynikajŃcych w duŨej mierze z nadprodukcji 

tw·rc·w. Wedğug jednego z badanych nawet odniesienie sukcesu artystycznego nie gwarantuje 

zwykle wystarczajŃcych Ŝrodk·w do Ũycia: ĂChyba gğ·wnym wyzwaniem w przypadku polskich 

tw·rc·w jest odnalezienie siň na rynku pracy po zakoŒczeniu studi·w, gdyŨ ich sytuacja jest bardzo 

skomplikowana, dlatego Ũe nawet jeŜli dany tw·rca odniesie sukces medialny i jego prace  

sŃ prezentowane w ramach duŨych wystaw zbiorowych w znaczŃcych instytucjach, to nie przekğada 

siň na sukces finansowy zazwyczaj, jeŜli chodzi o polskie realia, wiňc ten mğody artysta mimo,  

Ũe tworzy pomysğy i udaje mu siň je realizowaĺ na przykğad w ramach stypendium czy r·Ũnego rodzaju 

dofinansowaŒ, to mimo tego nie moŨe sobie pozwoliĺ na Ũycie na jakimŜ poziomie, kt·ry moŨna  

by uznaĺ za naprawdň przeciňtny i z tego powodu sytuacjň artyst·w w Polsce, szczeg·lnie mğodych 

uwaŨam za bardzo trudnŃò. Inni rozm·wcy problem niskich zarobk·w ğŃczŃ takŨe z wadliwym 

aparatem paŒstwowym. Brak jest konkretnych prawnych rozwiŃzaŒ zapewniajŃcych artystom opiekň 

socjalnŃ, regulujŃcych zawieranie um·w i ustalanie wynagrodzenia: ĂWydaje mi siň, Ũe to, o co tak 

naprawdň walczy Ŝrodowisko to takie podstawowe rzeczy dotyczŃce um·w, wynagrodzenia  

czy ubezpieczenia. To sŃ zasadnicze problemy, z kt·rymi oni siň borykajŃ. Jest potrzeba 

zabezpieczenia w jakiŜ spos·b swojej sytuacji socjalnejò. NiedogodnoŜci te sprawiajŃ, Ũe tw·rcy 

zmuszeni sŃ do balansowania miňdzy utrzymaniem finansowym a ambicjami artystycznymi. Szukanie 

kompromisu niejednokrotnie prowadzi do  dziağaŒ, kt·re sŃ spektakularne, kontrowersyjne, tworzone 

wyğŃcznie dla rozgğosu. Opieranie siň temu mechanizmowi jedna z badanych takŨe skategoryzowağa 

jako trudne zadanie. Tutaj pğynnie przechodzimy do drugiego najczňŜciej przywoğywanego wyzwania. 

Trudny rynek sztuki, nadprodukcja, komercjalizacja powodujŃ, Ũe, jak m·wiŃ badani, wyzwaniem jest 

Ăsiň przebiĺò ï szczeg·lnie mğodym artystom: ĂMğodzi artyŜci Ũeby jakoŜ bardziej siň ujawniali,  

bo niewielu mğodszych docieraò. Problematyczne okazuje siň r·wnieŨ utrzymanie siň na rynku. Zatem 

zwr·cenie uwagi na swojŃ tw·rczoŜĺ, przekonanie do niej publicznoŜci jest definiowane jako 

wyzwanie. W wywiadach zwr·cono takŨe uwagň na potrzebň otwierania siň na ludzi, tworzenie 

sztuki na wz·r dziağaŒ Pawğa Althamera: ĂOn siň otwiera mocno i myŜlň, Ũe dziňki takim dziağaniom, 

no sztuka ï to jest tak zwana sztuka relacyjna ï wiňc kontakt z odbiorcami, ze spoğecznoŜciŃò. 

Respondenci zauwaŨyli zatem trudnoŜĺ w komunikacji ze spoğeczeŒstwem, kt·rŃ najwyraŦniej 
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uwaŨajŃ za waŨnŃ. Jeden z badanych trudnoŜĺ widzi w konfrontacji propozycji artystycznej  

z natğokiem bodŦc·w oferowanych przez technologiczny rozw·j medi·w. Wyzwaniem dla artyst·w jest 

zaproponowanie czegoŜ nowego, co bňdzie na tyle ciekawe, aby widz zdecydowağ siň wyjŜĺ z domu  

i poŜwiňciĺ temu uwagň: ĂMyŜlň, Ũe wğaŜnie najwiňkszym wyzwaniem jest zderzenie z nowymi 

mediami. Ludziom teŨ siň nie chce iŜĺ do galerii jak pada i jest zimno, bo mogŃ sobie to wszystko 

zobaczyĺ w Internecie. TakŨe wydaje mi siň, Ũe tu jest problem, Ũe kryzys trwa i myŜlň, Ũe ludzi  

nie moŨna juŨ zadowoliĺ rzeŦbŃ czy instalacjŃ, musi byĺ coŜ wiňcej, coŜ czego nie moŨna znaleŦĺ  

w sieciò. TakŨe dla doŜwiadczonych artyst·w trudnoŜciŃ moŨe byĺ zachowanie wğasnego sposobu 

widzenia Ŝwiata, ze wzglňdu na natğok informacyjny: ĂCzyli mğody tw·rca, kt·ry koŒczy na przykğad 

akademiň artystycznŃ wğaŜciwie jest naoglŃdany r·Ũnych rzeczy, obraz·w, mam tu na myŜli nie tylko 

obrazy w obszarze tradycyjnych technik, ale przede wszystkim jest atakowany obrazami z zewnŃtrz  

w formie film·w popularnych, wideo-artu, tego wszystkiego co siň dzieje w obszarze sztuk 

performatywnych, w kaŨdym bŃdŦ razie ma ogromnŃ, z jednej strony wiedzň, a z drugiej strony jest 

wğaŜciwie zaszczuty tym wszystkim, co juŨ zostağo w sztuce stworzone, wiňc Ũeby znaleŦĺ jakiŜ 

osobisty spos·b wypowiedzi, kt·ry oczywiŜcie nie polega na wynalezieniu prochu tylko polega  

na tym, Ũe czňsto bierze siň pewne fragmenty rzeczy, kt·re zostağy juŨ stworzone i z tego tworzy  

siň jakiŜ bardzo indywidualny spos·b opowiadania o Ŝwiecie i to wymaga i hartu ducha i ogromnej 

wiedzy i ogromnej pracyò. Dyrektorzy galerii czy teŨ ich pracownicy, dostrzegajŃ powtarzalnoŜĺ, 

wt·rnoŜĺ dzieğ sztuki. Stworzenie oryginalnej, nowatorskiej pracy uwaŨajŃ za powaŨne wyzwanie  

dla artyst·w: ĂStworzyĺ coŜ oryginalnego, bo czasami ma siň wraŨenie, Ũe wszystko juŨ byğo.  

TeŨ artyŜci majŃ spory problem ze zrozumieniem ich dziağalnoŜci. MyŜlň, Ũe duŨym wyzwaniem jest 

to, Ũeby robiĺ coŜ, co bňdzie jeszcze ciekawe dla drugiego czğowiekaò. Tň myŜl uzupeğnia wypowiedŦ 

innego badanego, kt·ry atrakcyjnoŜci upatruje w sposobie prezentowania dzieğ, w organizacji wystaw. 

Wedğug niego artyŜci, aby osiŃgnŃĺ ten cel, powinni ŜciŜlej wsp·ğpracowaĺ z kuratorami. W polemice 

do tej opinii pojawiğa siň wypowiedŦ przedstawiajŃca najwiňksze wsp·ğczesne wyzwanie artyst·w jako 

opieranie siň dominacji kurator·w: ĂW przypadku galerii sztuki wsp·ğczesnej to jednak kuratorzy 

nadajŃ rytm tym wystawom. DecydujŃ o tym, o czym artyŜci bňdŃ m·wiĺ, a nie wiem, czy to nie jest 

odwr·cony porzŃdek, czy nie jest lepiej jak artyŜci sami sobie wybierajŃ tematy do pracy, gdzieŜ  

te tematy chyba wiszŃ w powietrzu, natomiast nie zawsze siň trzeba chyba dopasowywaĺ  

do koncepcji, a coraz czňŜciej tak jestò. UmiejňtnoŜci dotyczŃce zarzŃdzania wğasnŃ karierŃ  

sŃ potrzebne. Galerie organizujŃ wystawy, czasem promocjň, jednak ich pracownicy uwaŨajŃ,  

Ũe artyŜci powinni nauczyĺ siň sprzedawaĺ swoje prace. Pojawiğy siň r·wnieŨ gğosy ujmujŃce 

problem dziağaŒ stricte tw·rczych w powiŃzaniu z stanem emocjonalnym artysty. Niekt·rzy badani 

wyrazili opiniň, Ũe szkoğy wyŨsze nie przygotowujŃ studenta do funkcjonowania w Ŝwiecie sztuki. 

W·wczas wyzwaniem staje siň dla niego Ăzwalczenie pustki emocjonalnejò. 

Poğowa z przebadanych w galeriach prowadzonych przez fundacje i stowarzyszenia oraz w galeriach 

prywatnych jest zdania, Ũe wyzwania artyst·w zwiŃzane sŃ z samodoskonaleniem artystycznym. 

Takie spojrzenie bliskie jest prezentowanemu przez osoby z najwiňkszych instytucji. Nieustanna praca 

polega na podejmowaniu polemiki ze zjawiskami wsp·ğczesnego Ŝwiata: ĂUwaŨam, Ũe wyzwaniem  

dla artysty jest ciŃgğe doskonalenie siň artystyczne, ale byĺ moŨe podjňcie bardziej skutecznej 
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dyskusji z otaczajŃcŃ nas rzeczywistoŜciŃ (...) Jakby cudownŃ formŃ, wğaŜciwoŜciŃ dla sztuki 

wsp·ğczesnej jest reagowanie na wszystko, cağy Ŝwiat, takŨe w wymiarze spoğecznym i politycznymò. 

Jedna z badanych m·wi nawet o niezmiennoŜci wyzwania bycia w awangardzie, o Ăwybieganiu sztukŃ 

do przoduò. Zdaniem innego prowadzŃcego galeriň waŨne jest poszukiwanie, unikanie schemat·w, 

znanych rozwiŃzaŒ. Prezentuje tň myŜl bardzo poetycko: ĂArtysta powinien zawsze wyprawiaĺ  

siň w rejony mu nieznane, powinien zawsze byĺ podr·Ũnikiem i odkrywcŃ, nie turystŃ (...) Mnie 

osobiŜcie inspiruje i podnieca taka sztuka, taka sztuka, kt·ra pobudza mojŃ wyobraŦniň,  

a nie jŃ zaspakajaò. WŃtek toŨsamoŜci artystycznej jest uwydatniony w innych wypowiedziach: 

ĂWsp·ğczeŜni artyŜci powinni potrafiĺ wypracowaĺ jakiŜ taki sw·j wğasny indywidualny jňzyk, kt·ry  

z jednej strony bňdzie odpowiadağ wiadomo o wsp·ğczesnoŜci, ale teŨ bňdzie jakimŜ osobnym 

gğosemò. Artysta, zdaniem jednej z badanych, nie moŨe zatrzymaĺ siň na etapie rzemieŜlniczym, 

poniewaŨ w·wczas nie ma szans zaistnieĺ w Ŝrodowisku. Potrzebna jest ŜwiadomoŜĺ swoich zağoŨeŒ 

artystycznych. Wiele os·b ulega trendom popularyzowanym przez galerie sztuki, gustom publicznoŜci. 

Wyzwaniem wiňc jest zachowanie niezaleŨnoŜci: ĂPrzede wszystkim, moim zdaniem, odwaga bycia 

niezaleŨnym, mimo wszystko. Niestety zauwaŨyğem, Ũe bardzo wielu artyst·w ulega pewnym 

dziağaniom, trendom chociaŨby tworzonym przez i marszand·w i wğaŜcicieli galerii. R·wnieŨ wielu 

chce siň podobaĺ publice. Powiedzmy szczerze, moŨe nie m·wiň publicznoŜci, ale specjalnie m·wiň, 

tutaj celowo uŨywam sğowa publika. (...) Odwaga, niezaleŨnoŜĺ i oczywiŜcie dziağania takie Ũeby nie 

byĺ zaszufladkowanym i nie ulegaĺ zbytnio pewnej presji z zewnŃtrz, presji, kt·ra polega  

na budowaniu kariery, pewnego sposobu dziağania artystyò. 

W ramach omawianego zagadnienia pojawiğo siň teŨ rozpoznanie wyzwaŒ zwiŃzanych  

ze wsp·ğpracŃ z galeriami. ArtyŜci powinni dŃŨyĺ do budowania ukğad·w partnerskich, poniewaŨ 

raczej postrzegani sŃ jako osoby wiele wymagajŃce i roszczeniowe. 

Jedna z badanych podniosğa wŃtek nier·wnoŜci pğci w Ŝwiecie sztuki: ĂMoŨemy siň spieraĺ,  

ale statystyki czy nawet listy na wystawach zbiorowych, czy nagrody czy konkursy nadal nam m·wiŃ  

o pewnych predyspozycjach i nier·wnoŜciach w reprezentacji. Ja nie m·wiň, Ũe kobiety  

sŃ dyskryminowane, ale nadal ulegajŃ pewnym modelom i jest ich mniej pomimo, Ũe na akademiach 

sztuk piňknych jest ich wiňcej, a potem jest ich mniej. (...) Wiňc to jest nasze wyzwanie, kobiety majŃ 

inne uwarunkowania spoğeczneò. Inny rozm·wca odni·sğ siň do trudnoŜci finansowych i wyzwania, 

jakim jest wytrwanie w dziağalnoŜci artystycznej w tak niesprzyjajŃcych warunkach. 

Galerie komercyjne, podobnie jak wczeŜniejsze, szczeg·lnŃ uwagň zwr·ciğy na samorozw·j 

artystyczny. Wyzwania definiujŃ jako unikanie wt·rnoŜci, zachowanie indywidualnoŜci, tworzenie 

coraz lepszych dzieğ. Badani wskazali takŨe na koniecznoŜĺ dobrego zorganizowania pracy artysty, 

upatrujŃc jej, na przykğad, w 8 godzinnym systemie dziennym: ĂNie moŨe byĺ tak, Ũe mğody tw·rca 

czeka na natchnienie i wtedy maluje obraz. Powinien chodziĺ na 8 do roboty i o godzinie 4 czy 5 

koŒczyĺ pracň, wtedy moŨe mieĺ natchnienie. KaŨdy z nas powinien te swoje 8 h dziennie co najmniej 

popracowaĺ. ŧeby siň rozwijaĺ, doskonaliĺ warsztat, chğonŃĺ tŃ kulturň i byĺ otwartym na to wszystko 

co siň dzieje w kulturze i przetwarzaĺ jŃò. Wedğug innego badanego wartoŜĺ pracy artysty jest 
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podwaŨana przez spoğeczeŒstwo, nie szanuje siň jej, co pociŃga za sobŃ brak odbiorc·w. Kolejnym 

wyzwaniem zatem bňdzie wypracowanie stabilnej pozycji w spoğeczeŒstwie i zjednanie sobie 

odbiorc·w. W opinii jednej z badanych trudne jest poğŃczenie r·Ũnych obowiŃzk·w. Wielu artyst·w  

nie jest nimi na co dzieŒ, a raczej nimi bywa ï oznacza to, Ũe podejmujŃ teŨ inne dziağania  

o charakterze zarobkowym. Na kobietach niejednokrotnie spoczywajŃ obowiŃzki sğuŨbowe, domowe  

i dziağalnoŜĺ artystyczna: ĂI wyzwaniem jest teŨ poğŃczyĺ, ja na przykğad jako kobieta wiem  

o tym dobrze, tworzyĺ, prowadziĺ wğasnŃ firmň, pracowaĺ i jeszcze wychowywaĺ dziecko (...)  

Wiňc czasem jak jest taki problem, Ũe trzeba zarobiĺ, bo siň ma rodzinň, bo trzeba coŜ do garnka 

wğoŨyĺ albo w og·le kupiĺ farby, to niestety czasem ta praca zarobkowa pochğania nawet takich 

niezğych artyst·w. To jest wyzwanieò. 

Instytucje, organizacje i prywatne przedsiňbiorstwa prezentujŃ podobne spojrzenie na wyzwania 

stojŃce przed artystami we wsp·ğczesnym Ŝwiecie. SkupiajŃ siň na odnalezieniu bŃdŦ zachowaniu 

wğasnej toŨsamoŜci artystycznej, konfrontowania siň z rzeczywistoŜciŃ. W kaŨdej grupie podjňto  

teŨ wŃtek niskich zarobk·w i trudnej sytuacji na rynku sztuki. 

OCENA WĞASNEJ SYTUACJI 

Aby lepiej rozpoznaĺ ekonomiczno-spoğecznŃ kondycjň artyst·w i moŨliwoŜci rozwoju, jakie posiadajŃ, 

przeprowadzono wywiady takŨe z tŃ grupŃ spoğecznŃ. Jak zatem oni sami oceniajŃ obecnŃ sytuacjň 

artysty w Polsce? Wyğonionych zostağo kilka punkt·w widzenia. Pierwszy uznaje, Ũe artysta jest  

w stanie sobie poradziĺ na rynku sztuki, natomiast musi konsekwentnie wypracowywaĺ swojŃ 

pozycjň w Ŝrodowisku i aktywnie budowaĺ swojŃ karierň poprzez stale odwiedzanie instytucji 

wystawienniczych, galerii oraz dom·w aukcyjnych, a takŨe tworzyĺ swoje portfolio. Sytuacja 

spoğeczno-ekonomiczna artysty, zdaniem badanych, w duŨej mierze zaleŨy od pracowitoŜci, 

znajomoŜci Ŝrodowiska artystycznego, reali·w rynku sztuki oraz indywidualnych predyspozycji, kt·re 

potocznie moŨna okreŜliĺ zaradnoŜciŃ, co obrazuje poniŨszy cytat: Ăpoznağem duŨo os·b przez 

aukcje, kt·re dajŃ radň [te osoby] siň utrzymaĺ tylko ze sztuki [é], ale wiele os·b nie zdaje sobie 

sprawy, Ũe moŨna gdzieŜ iŜĺ, pokazaĺ swoje prace w domu aukcyjnym i ktoŜ ich przyjmieò. Badani 

uwaŨajŃ r·wnieŨ, Ũe tw·rcy mogŃ zarobiĺ na swoje utrzymanie, ale muszŃ porzuciĺ ambicje 

artystyczne na rzecz przeciňtnego, niewyrafinowanego gustu odbiorcy: ĂRobiŃ obrazy, kt·re  

u nas na akademii powiedzieliby, Ũe jest to sğabe albo niezbyt interesujŃce malarstwo czy grafiki,  

ale jest na to popyt, wiňc moŨna siň z tego utrzymywaĺ (é) na akademii by ci powiedzieli,  

Ũe to nie jest juŨ sztuka tylko bardziej warsztat i rzemiosğoò. Drugi punkt widzenia jest bardziej 

roszczeniowy, koncentruje siň na trudnej sytuacji artysty w Polsce, nie wskazujŃc moŨliwoŜci 

rozwiŃzania tej sytuacji przez samych artyst·w. W kraju funkcjonuje wielu tw·rc·w, kt·rzy  

nie sŃ w stanie siň utrzymaĺ z dziağalnoŜci artystycznej: ĂGdyby nie fakt, Ũe dziňki uczelni mogň  

siň utrzymywaĺ, no jednak teŨ z dziağalnoŜci artystycznej, to nie wiem, czy w og·le byğbym w stanie 

siň zajŃĺ dalej tw·rczoŜciŃ jakŃkolwiek, bo po prostu rynek sztuki w Polsce nie istniejeò - przyznaje 

jeden z badanych. Artysta, zdaniem rozm·wc·w, nie jest peğnoprawnym czğonkiem spoğeczeŒstwa.  

Nie istniejŃ, ich zdaniem, regulacje prawne dotyczŃce warunk·w pracy artysty, nie jest on wspierany 

przez system paŒstwowy: ĂOceniam [sytuacjň] raczej negatywnie, myŜlň, Ũe to nie chodzi tylko o jakiŜ 
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powszechnŃ opiniň czy poglŃd, ale tak naprawň r·wnieŨ o to, Ũe nie ma wsparcia finansowego  

ani przez paŒstwo ani przez ministerstwaò. Jeden z badanych przyznaje, Ũe czňsto artyŜci nie potrafiŃ 

funkcjonowaĺ na rynku sztuki, ale siň do tego nie przyznajŃ, nie chcŃ zaakceptowaĺ 

rzeczywistoŜci: ĂJeŨeli ma siň zaplecze, Ũe jest siň na utrzymaniu rodziny to jest Ŝwietnie,  

ale jak samemu ma siň na utrzymaniu rodzinň, to wielu artyst·w funkcjonuje na totalnym minimum. 

Mamy wielu bardzo dobrych artyst·w, kt·rzy sŃ w takiej sytuacji i to jest trochň ukryte,  

bo nie opowiadajŃ o tym. Nawet wolŃ graĺ rolň osoby, kt·ra osiŃgnňğa sukcesò. Kolejna perspektywa 

koncentruje siň na artystach, kt·rzy nie sŃ w stanie utrzymaĺ siň ze swojej pracy tw·rczej i muszŃ  

z niej zrezygnowaĺ na rzecz komercji. Zdaniem badanych jest to bardzo negatywna sytuacja, 

szczeg·lnie dla mğodych ludzi, poniewaŨ muszŃ zrezygnowaĺ ze swoich ambicji na rzecz stabilizacji 

finansowej: ĂNajwiňkszy dramat wsp·ğczesnego absolwenta to, Ũe albo postawi wszystko na jednŃ 

kartň zdajŃc sobie sprawň z tego, Ũe moŨe przegraĺ wszystko albo tak naprawdň zrezygnowaĺ  

ze sztuki i oddaĺ siň mass mediom i pracy, kt·ra przyniesie mu zarobekò. 

Po fali entuzjazmu dla projekt·w dofinansowywanych ze Ŧr·değ unijnych, ministerialnych  

czy samorzŃdowych, od jakiegoŜ czasu w Polsce szeroko dyskutowany jest problem grantozy 

dotykajŃcy miňdzy innymi Ŝrodowisko artystyczne. Przedmiotem krytyki staje siň, z jednej strony 

zmiana priorytet·w, w wyniku kt·rej samo zdobycie Ŝrodk·w w grantowym wyŜcigu staje siň bardziej 

absorbujŃce niŨ realizacja dofinansowanego zadania. W przypadku sztuki istotnym argumentem jest 

r·wnieŨ dostosowywanie tw·rczoŜci artystycznej do wymog·w projekt·w grantowych. Co zatem 

beneficjenci artystycznych program·w grantowych sŃdzŃ o tej formie wsparcia? Badani podchodzŃ  

do niej z duŨŃ rezerwŃ. Niekt·rzy uznali, Ũe system grantowy jest potrzebny, natomiast na gruncie 

sztuki tego typu pomocy jest relatywnie mağo: ĂMyŜlň, Ũe granty sŃ pozytywne, tylko chodzi  

o to, Ũe zauwaŨyğem juŨ na swoim przykğadzie i innych, Ũe nadal ta dziedzina artystyczna  

w tych grantach jest traktowana zupeğnie marginalnieò. WiňkszoŜĺ badanych negatywnie oceniağa 

system grantowy. ArtyŜci, z kt·rymi rozmawialiŜmy, uwaŨajŃ siň za humanist·w i przyznajŃ,  

Ũe nie sŃ operatywni w pozyskiwaniu Ŝrodk·w. NapotykajŃ trudnoŜci przy wsp·ğpracy z firmami  

(co czňsto jest warunkiem ubiegania siň o grant) twierdzŃc, Ũe gğ·wnym powodem niepowodzeŒ  

w tym zakresie jest brak zainteresowania korporacji sztukŃ wsp·ğczesnŃ: ĂRobimy zupeğnie  

coŜ innego i nie jesteŜmy w stanie wsp·ğpracowaĺ z przemysğem, nie jesteŜmy w stanie zağatwiĺ sobie 

finansowania od jakichŜ korporacji, bo ich nie interesujŃ wykğady o sztuce wsp·ğczesnej. Nie jesteŜmy 

w stanie tworzyĺ projekt·w grantowych, kt·re bňdŃ wymierne korzyŜci przynosiğy. Tworzy siň z tego 

jakiŜ totalny paradoksò. Po drugie system grantowy, zadaniem respondent·w, poprzez swoje 

zağoŨenia ogranicza wolnoŜĺ tw·rczoŜci artystycznej. ĂSystem grantowy, kt·ry tworzy tak zwane 

zjawisko grantozy, czyli dostawania takich projekt·w, czasami tworzy takie wydmuszki z punktu 

widzenia artystycznego. Tworzy jakieŜ projekty skonstruowane na rzecz pewnych doraŦnych cel·w 

wskazanych przez grantodawcň, kt·re nie sŃ moŨe kulturowo trwağeò - stwierdza jeden z badanych. 

KolejnŃ podjňtŃ kwestiŃ jest fakt, Ũe system grantowy nie jest rozwiŃzaniem systemowym 

naprawiajŃcym problem dofinansowaŒ tw·rc·w, tylko doraŦnym rozwiŃzaniem, kt·re trwale  

nie poprawi sytuacji artyst·w: ĂJeŨeli ktoŜ dostaje przez rok coŜ, albo raz na jakiŜ czas to jest super, 

ale nie jest to strategia na cağe Ũycie, nie da siň, bo niekt·re rzeczy siň koŒczŃò. NaleŨy jednak 
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zauwaŨyĺ, Ũe wiňkszoŜĺ badanych nie miağa do czynienia z systemem grantowym i ich opinie  

w znacznej mierze byğy wypowiadane na zasadzie domysğ·w lub wiadomoŜci przekazywanych  

od znajomych. 

Poproszono r·wnieŨ rozm·wc·w, aby siň zastanowili nad tym, co mogğoby siň zmieniĺ w polskich 

realiach, aby uğatwiĺ artystom rozw·j. Wielu badanych miağo problem z odpowiedziŃ na to pytanie. 

Udağo siň jednak uzyskaĺ kilka opinii. Po pierwsze, spoğeczeŒstwo polskie musi siň wzbogaciĺ,  

by zainteresowağo siň sztukŃ wsp·ğczesnŃ. Gğ·wnym problemem Polak·w, zdaniem rozm·wc·w, 

jest brak stabilizacji finansowej, w zwiŃzku z czym nie majŃ oni ochoty ani Ŝrodk·w do realizacji 

dodatkowych potrzeb Ũyciowych: ĂMyŜlň, Ũe generalnie, gdyby pğace byğy wiňksze i ludzie  

nie musieliby myŜleĺ o tym, co wğoŨyĺ do garnka jutro i Ũyğo by siň im lepiej, to w ŜwiadomoŜci 

spoğecznej sztuka teŨ zaczňğaby istnieĺ na trochň innym poziomie, bo dla wiňkszoŜci ludzi to jest rzecz 

zupeğnie niepotrzebna i poza myŜlami. Obrazy czy grafiki nie sŃ artykuğem pierwszej potrzebyò. 

Dobrym pomysğem, zdaniem badanych, jest nawiŃzanie partnerstwa z prywatnymi podmiotami 

gospodarczymi. Z powodu braku zainteresowania spoğeczeŒstwa, w tym Ŝrodowisk biznesowych, 

sztukŃ wsp·ğczesnŃ, moŨliwoŜĺ takiej wsp·ğpracy jest mağo prawdopodobna: ĂTo jest, wydaje  

mi siň bardziej skomplikowane, bo owszem moŨna dostaĺ grant, to sŃ pieniŃdze z miasta, z Unii  

i tak dalej. MyŜlň, Ũe dobrym partnerem byğby partner prywatny, firmy, instytucje, ale ci ludzie muszŃ 

mieĺ ŜwiadomoŜĺ ï nie majŃ takiej ŜwiadomoŜci, bo na drodze swojej kariery zawodowej  

czy funkcjonowania w tym Ŝwiecie nie nabyli tego, ale pow·d jakby jest doŜĺ gğňboki,  

tego siň nie uczy. Ci ludzie nie sŃ zaznajomieni akurat z tŃ dziedzinŃ Ũyciaò. Uğatwiĺ artystom rozw·j, 

zadaniem badanych, mogğaby zmiana regulacji prawnych: ĂTo, co w koŒcu siň zaczňğo dziaĺ, co robi 

Obywatelskie Forum Sztuki Wsp·ğczesnej, to, co robi teraz zwiŃzek zawodowy, kt·ry siň nazywa 

Inicjatywa Pracownicza i tam jest komisja. Oni sŃ ŜwieŨym zwiŃzkiem, ale pr·bujŃ to, co Obywatelskie 

Forum Sztuki Wsp·ğczesnej. Pr·bujŃ przekonaĺ Ministerstwo, Ũeby wprowadziĺ system 

jakiegokolwiek zabezpieczenia socjalnego dla artyst·w, kt·ry byğby ciŃgğy, kt·ry by uwzglňdniağ 

specyfikň naszego zawodu, gdzie zarobki sŃ sinusoidalne totalnie i ma siň zlecenie  

to siň ma, a jak siň nie ma, to siň nie maò. Pojawiğa siň takŨe wypowiedŦ, kt·ra sugeruje,  

Ũe nie ma koniecznoŜci wspierania tw·rc·w: ĂJa nie uwaŨam, Ũeby coŜ trzeba byğo robiĺ. 

Roszczeniowa postawa artysty to jest teŨ dosyĺ czňsta rzecz. Artysta zapatrzony w swojŃ 

romantycznŃ wizjň. Bo jeszcze ta wizja romantycznego artysty ciŃgle funkcjonuje w Polsceò. 

W ramach badania podjňto takŨe temat funkcjonowania artysty w popkulturze. Badani uwaŨajŃ,  

Ũe popkultura nie jest wrogiem sztuki, konieczne jest tylko zachowanie dystansu i Ŝwiadome  

jej wykorzystywanie: ĂJedni sŃ zafascynowani popkulturŃ i doskonale sobie w tym Ŝwiecie radzŃ, 

potrafiŃ flirtowaĺ z kulturŃ, a inni siň po prostu topiŃ w kulturze masowej. Ona ich pochğania do tego 

stopnia, Ũe nie uprawiajŃ sztuki, tylko dziağajŃ raczej jako takie mağe trybikiò. Popkultura, jak sŃdzŃ 

badani, moŨe byĺ bodŦcem, w ciekawy spos·b wpğywaĺ na sztukň: ĂNiekt·rych artyst·w to moŨe 

inspirowaĺ, moŨe czerpiŃ z tego natğoku. Co jakiŜ czas mieliŜmy w sztuce nawiŃzania do popkultury, 

byğ np. popbanalizm, gdzie ludzie przetwarzali informacje z tandetnych gazet. We wsp·ğczesnej 

sztuce sŃ nawiŃzania do informacji z medi·w, to przychodzi z Zachodu, jest cağa sztuka 
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postinternetowa, czerpanie z Internetu, ale nie z technologicznej warstwy tylko bardziej kulturowejò. 

Rozm·wcy zwr·cili jednak uwagň, Ũe niekt·rzy tw·rcy nie widzŃ r·Ũnicy miňdzy wartoŜciowymi 

treŜciami w sieci a spamem: ĂMyŜlň, Ũe ğatwo moŨna wpaŜĺ w takŃ spiralň marketingu, kt·ra  

nie ma nic wsp·lnego dalej z rozprzestrzenianiem siň jakichŜ artystycznych idei, tylko jest po prostu 

zwykğŃ medialnŃ papkŃò. 

W kolejnej czňŜci rozm·w podjňta zostağa pr·ba ustalenia, w jaki spos·b wykğadowcy akademii sztuk 

piňknych oceniajŃ poziom polskiej sztuki wsp·ğczesnej i czy moŨe ona konkurowaĺ z tw·rczoŜciŃ 

zagranicznŃ. Niekt·rzy badani  optymistycznie oceniajŃ poziom polskiej sztuki: ĂUwaŨam, Ũe ma dobry 

czas, jest to bardzo dobry moment i [sztuka polska] swobodnie moŨe konkurowaĺ. Mamy duŨo dobrej 

sztuki i mechanizm Ŝwiatowej promocji polskiej sztuki m·gğby byĺ jeszcze lepiej rozkrňconyò. Wiňksza 

czňŜĺ grona naszych rozm·wc·w uwaŨa, Ũe niekt·rzy artyŜci reprezentujŃ dobry poziom,  

ale w rzeczywistoŜci w Ŝwiatowym obiegu sztuki istnieje tylko kilka polskich nazwisk. 

Szczeg·lnie sğabo funkcjonujemy w obszarze nowych medi·w: ĂNie jesteŜmy topem, mamy tak zwane 

nazwiska, kt·re wybijajŃ siň gdzieŜ, ale to nie jest reguğa. Zwğaszcza jeŨeli chodzi o sztukň najnowszŃ, 

sztukň kt·ra posğuguje siň mediami i technologiami informatycznymi czy komputerowymiò. Pojawiğa  

siň opinia, Ũe polska sztuka jest wt·rna, Ăistnieje pewien rodzaj powtarzalnoŜci, nie wyr·Ũniamy 

siňò. Jeden z badanych winŃ za taki stan rzeczy obarcza kurator·w: ĂMyŜlň, Ũe cağy czas jest to taki 

kraj na dorobku. DuŨo jest rzeczy, kt·re coŜ przypominajŃ i myŜlň, Ũe tu jest gğ·wnie wadliwa ta strona 

kuratorska. Nie wydaje mi siň, Ũeby istniağ tu taki szacunek do r·Ũnych rzeczy z ich stronyò. Badani 

spotkali siň teŨ z negatywnŃ opiniŃ dotyczŃcŃ polskiej sztuki wsp·ğczesnej z racji jej schematycznoŜci, 

niekiedy zaŜciankowoŜci czy po prostu niechňci do podejmowania pewnych wŃtk·w: ĂSŃ teŨ tacy, 

kt·rzy uwaŨajŃ, Ũe nic siň u nas nie dzieje, Ũe jesteŜmy szalenie prowincjonalni, Ũe te projekty zawsze 

sŃ gdzieŜ 20 lat z tyğu za tym, co dzieje siň w galeriach berliŒskich, paryskich. ŧe jesteŜmy nieciekawi, 

bo jesteŜmy teŨ tch·rzami pod wzglňdem takiej odwagi cywilnej w poruszaniu pewnych temat·wò. 

Pojawiğa siň takŨe teza, Ũe we wczeŜniejszych latach polska sztuka miağa ciekawszy charakter, 

byğa atrakcyjniejsza oraz bardziej refleksyjna. Teraz zauwaŨalna jest pewna forma nadprodukcji, 

wiňksze dŃŨenie do rozpoznawalnoŜci i korzyŜci finansowych, niŨ realizowanie ciekawych  

i wartoŜciowych projekt·w: ĂMyŜlň, Ũe teraz przeŨywamy juŨ takŃ troszeczkň formň zniŨkowŃ;  

to znaczy uwaŨam, Ũe pewna stabilizacja, jaka nastŃpiğa politycznie-gospodarczo nawet spoğecznie 

powoduje, Ũe gdzieŜ taka wnikliwoŜĺ artysty zostağa uŜpiona i na przykğad ta naturalna chňĺ tworzenia 

jest troszeczkň zwr·cona ku karierze artystycznej, ku troszeczkň wğaŜnie celebryckoŜci,  

ku funkcjonowaniu na rynku sztuki, a nie koniecznie zwiŃzana z rozwojem samej sztukiò. Ostatni  

z pojawiajŃcych siň wŃtk·w dotyczŃcych poziomu sztuki w Polsce i moŨliwoŜci jej konkurowania  

na arenie miňdzynarodowej odnosi siň do dysproporcji ekonomicznych i moŨliwoŜci wystawienniczych 

w Polsce i na Ŝwiecie: ĂTu nie chodzi o artyst·w polskich, kt·rzy jedni sŃ lepsi a drudzy sŃ gorsi.  

W Tate Modern na przykğad wystawy sŃ oszoğamiajŃce natomiast u nas takie nie sŃ dlatego,  

Ũe nie ma na to pieniňdzyò. 

Na koniec tego bloku pytaŒ poproszono o okreŜlenie swojego stosunku  do urynkowienia sztuki.  

Czy powinna siň ona kierowaĺ prawem popytu i podaŨy? Jakie znaczenie miağby dla sztuki wzrost 
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konkurencyjnoŜci w jej polu? ArtyŜci odpowiadali na te pytania, odnoszŃc urynkowienie sztuki  

do jej upowszechnienia. Badanym rynek kojarzy siň z kulturŃ popularnŃ. Urynkowienie oznacza  

dla nich, w kontekŜcie odbiorc·w - upowszechnienie, w kontekŜcie dzieğ ï uprzystňpnienie, rozumiane 

jako uproszczenie. 

Sztuka, zdaniem jednego z rozm·wc·w Ăpowinna mieĺ budowň takiego tr·jkŃta o bardzo szerokiej 

podstawie. Musi byĺ ona ğatwo konsumowalna i zachowujŃca pewne jakoŜci, ale lŨejsza w treŜci, taka 

jak teatr Buffo czy muzyka popowa i taka sztuka teŨ istnieje i Ŝwietnie, Ũe istnieje, bo dziňki temu 

czňŜĺ ludzi ma moŨliwoŜĺ Ũycia i funkcjonowania ze sztukŃ, a czňŜĺ wieszania na Ŝcianie rzeczy, 

kt·re im siň podobajŃ. Trzeba pieprzyĺ, przepraszam za sğowo, takie jakieŜ wydumki pewnych snob·w 

artystycznych, kt·rzy chcieliby Ũeby wszyscy kochali minimalizm i kochali sztukň trudnŃ. MoŨemy 

sobie kochaĺ takŃ, ale to jest wierzchoğek tego tr·jkŃta, za tym musi iŜĺ szeroka kultura plastyczna.  

I do niej naleŨy obraz dla jakiegoŜ przeciňtnego obywatela, kt·ry moŨe byĺ, moŨe nawet flirtowaĺ  

z przeciňtnym gustemò. Urynkowienie sztuki ma, zdaniem badanych, sens jedynie przy wzroŜcie 

zainteresowania spoğecznego tŃ dziedzinŃ kultury. W obecnej sytuacji braku popytu na sztukň, 

konkurencyjnoŜĺ przyjmuje niekontrolowanŃ postaĺ: ĂPrzecieŨ teraz [...] kaŨdy siň produkuje w r·Ũny 

spos·b albo, Ũeby dotrzeĺ do jakiegoŜ czğowieka, kt·ry decyduje, Ũeby daĺ stypendium,  

czy coŜ na wystawň i tu siň ludzie zabijajŃ teraz miňdzy sobŃ, tu jest teraz patologia [é] Wtedy kiedy 

jest wiňcej do wyboru to ludzie moŨe siň trochň mniej ŨrŃ, Ũe siň tak wyraŨňò. WzmoŨone 

zainteresowanie sztukŃ wsp·ğczesnŃ byğoby r·wnieŨ korzystne dla student·w, kt·rzy zyskaliby 

wiňkszŃ motywacjň i chňci do dziağania, co widaĺ w kolejnej wypowiedzi: ĂWydajň mi siň, Ũe to bardzo 

by wpğynňğo na sztukň polskŃ w takim sensie, Ũe mğodzi artyŜci, kt·rzy by byli ksztağceni w takich 

warunkach, po prostu wiedzieliby, Ũe to, co robiŃ jest wartoŜciowe, taki rozw·j jest zupeğnie czymŜ 

innymò. Ku tezie o potrzebie wzmoŨenia popytu na sztukň przychyla siň kolejny rozm·wca:  

ĂNo tak, myŜlň, Ũe tak. SpoŨycie og·rk·w przekğada siň na to jak funkcjonuje rynek produkcji og·rk·w. 

JeŨeli odbi·r byğby wiňkszy, bardziej zrozumiağy, przede wszystkim moŨe te czynniki decyzyjne 

zaczňğyby to dostrzegaĺ w spos·b peğniejszy. Czyli to, co m·wiliŜmy wczeŜniej, granty, finansowanie, 

rozwiŃzania prawne. To by wymuszağo inne rzeczy, wiňkszy odbi·rò. Tylko jeden z rozm·wc·w zwr·ciğ 

uwagň na negatywny wpğyw oddziağywania rynku na sztukň: ĂSŃ artyŜci, kt·rzy sŃ jakoŜ komercyjnie 

nastawieni, ale to jakby nie ma znaczenia ten odbi·r. JeŜli ktoŜ ma [takŃ] naturň, Ũe jeŜli zarabiam 

powiedzmy 10 tysiňcy i mi to wystarcza bo siň mogň utrzymaĺ to nie bňdň robiğ komercyjnych rzeczy, 

Ũeby mieĺ 15 tysiňcyò. 

PRACA NA UCZELNI ARTYSTYCZNEJ 

Jednym z element·w, kt·ry determinuje funkcjonowanie uczelni jest kadra merytoryczna. Od poziomu 

jej zaangaŨowania zaleŨny jest poziom ksztağcenia. Interesowağy nas zatem przyczyny podjňcia pracy 

na ASP przez rozm·wc·w. NajczňŜciej obecnym wykğadowcom zaproponowano stanowisko 

nauczyciela akademickiego: ĂTo byğa wola pracownik·w uczelni, kt·rzy byli zainteresowani,  

Ũeby mnie zatrudniĺ. Ja po skoŒczeniu studi·w nie planowağam w ten spos·b przyszğoŜci,  

ale teŨ nie powiem, Ũebym jakoŜ szczeg·lnie planowağaò. Takie oferty dostajŃ zwykle osoby, kt·re  

sŃ aktywne w Ũyciu uczelnianym, widoczne w Ŝrodowisku artystycznym: ĂJa zwykle byğem 
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wyr·ŨniajŃcym siň studentem. Prawdopodobnie, tak mi siň wydaje. No i pewnie byğem obserwowany 

przez grono pedagogiczneò. Ta droga wydaje im siň naturalnym przedğuŨeniem studi·w:  

ĂTo jest typowa ŜcieŨka u nas w szkolnictwie wyŨszym, artystycznym. Czyli najpierw jest  

siň studentem takiej szkoğy. Ale mnie profesor zaproponowağ najpierw staŨ w czasie studi·wò.  

W przypadku niekt·rych badanych propozycja pracy pojawia siň dopiero po kilku latach od obronienia 

dyplomu: ĂMnie zaproponowano pracň w Akademii, wiňc nie szukağem tej pracy sam. Zostağem 

zaproszony do wsp·ğpracy przez profesora [é] po dw·ch latach od ukoŒczenia studi·wò. Wszyscy 

badani przyznajŃ, Ũe chňtnie przyjňli propozycjň, choĺ niekt·rzy mieli na poczŃtku pewne wŃtpliwoŜci: 

ĂMoŨe wtedy jeszcze nie byğam do koŒca pewna, czy bym siň w tej pracy sprawdziğa, w pracy  

ze studentami. I to byğy moje wŃtpliwoŜci. Ale jak zaczňğam pracowaĺ, bardzo to lubiň, wiňc nie Ũağujň 

tej decyzjiò. Z wypowiedzi artyst·w pracujŃcych na akademiach wyğania siň teŨ obraz profesora, kt·ry 

dobiera sobie ucznia, o czym wprost m·wi jeden z badanych: ĂPotem to siň odbyğo w drodze 

konkursu, ale oczywiŜcie jest ta silna tradycja tych pracowni mistrzowskich w Akademii, gdzie jednak 

ten dob·r personalny jest zwiŃzany z intuicjŃ prowadzŃcego, to cağy czas funkcjonuje  

w tym systemieò. 

W wypowiedziach badanych pojawiğy siň motywacje pozostania na uczelni. Po pierwsze, byğa  

to moŨliwoŜĺ pracowania w miejscu, kt·re pozwala siň speğniaĺ zawodowo: ĂTa praca okazağa  

siň po prostu dla mnie na poczŃtku czymŜ tak rewelacyjnym, Ũe potem jak mi zaproponowano dalszŃ 

pracň to po prostu ze wzglňdu na rozw·j osobisty gğ·wnie, bo pieniŃdze byğy tragiczne, takŨe z tego 

powoduò. Po drugie badani nie ukrywajŃ, Ũe jednym z czynnik·w podjňcia pracy na akademii sztuk 

piňknych byğa wizja stabilizacji finansowej, mağych zarobk·w, ale jednak comiesiňcznej pensji:  

ĂNo bo w momencie kiedy podejmowağem tŃ decyzjň, a byğa to druga poğowa lat ô70, to byğo bardzo 

atrakcyjne poniewaŨ dawağo punkt zaczepienia, mağŃ ale stağŃ pensjň i mogğem siň poŜwiňciĺ temu, 

co chciağem robiĺ po prostu czyli w moim przypadku malowaniuò. Kwestia stabilizacji finansowej 

wydaje siň jeszcze bardziej poŨŃdana w dzisiejszych czasach. ArtyŜci przyznajŃ, Ũe praca na uczelni 

zapewnia im poczucie bezpieczeŒstwa, a co za tym idzie komfort psychiczny. MajŃ ŜwiadomoŜĺ,  

Ũe posada na uczelni zapewnia im duŨo lepszŃ sytuacjň ekonomiczno-spoğecznŃ w por·wnaniu  

z pozostağymi absolwentami akademii. WŃtek ten zostağ rozwiniňty w pytaniu o atuty pracy na uczelni. 

SpoŜr·d wypowiedzi wyğoniliŜmy dwa gğ·wne plusy. Po pierwsze, dziňki takiej formie zatrudnienia 

normuje siň sytuacja finansowa, co jest bardzo waŨne w przypadku tw·rc·w: ĂMyŜlň, Ũe przede 

wszystkim w przypadku nas artyst·w, to jest przede wszystkim stağy doch·d, bo ze swojej dziağalnoŜci 

artystycznej, z grantu do grantu nie da siň funkcjonowaĺ na zasadach og·lnie rozpowszechnionych, 

ani kredytu ani stabilnoŜci. Dziňki uczelni zarabiam jako nauczyciel, a nie jako artysta. Jest to stağy 

doch·d do tego w jaki sympatyczny spos·b ta praca przebiegaò. Po drugie, tryb akademicki pozwala 

na angaŨowanie siň we wğasne projekty oraz pozwala cağy czas byĺ na bieŨŃco z tym,  

co siň dzieje w Ŝwiecie sztuki: ĂJest podziağ tygodnia na czňŜĺ wğasnŃ, kt·rŃ siň poŜwiňca wğasnej 

pracy tw·rczej i ten na akademii. I w moim przypadku to sŃ dwa dni, a wğaŜciwie dwa i p·ğ dnia,  

bo to jest tam tylko do godziny 13.00 i plus jest taki, Ũe mogň spokojnie sobie pracowaĺ w tň czňŜĺ, 

kt·rŃ przeznaczam dla siebie, ale praca na akademii trzyma mnie cağy czas na poziomie 
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intelektualnym automatycznie poniewaŨ ja siň muszň orientowaĺ w tym, co siň dzieje w sztuce 

wsp·ğczesnejò. 

Dla kontrastu zapytano o to, co jest najtrudniejsze w pracy na akademii. Problemem z cağŃ pewnoŜciŃ 

jest skomplikowana struktura administracyjna: ĂPotňŨna czapa administracyjna. To jest 

najtrudniejsze do przejŜcia. Czasami mam wraŨenie, Ũe wszyscy ci urzňdnicy, kt·rzy pracujŃ  

na uczelni wymyŜlajŃ jakieŜ sposoby zaangaŨowania mnie, Ũebym usprawiedliwiğ ich obecnoŜĺ tam. 

Czyli, na przykğad, jeŨeli to jest kwestia zakupu jakichŜ rzeczy do szkoğy, kt·re sŃ potrzebne  

do dydaktyki, no to to jest zdobycie kilku podpis·w, pieczŃtek itd. Ta pani jedno pokwitowanie, ta pani 

drugie, tej pani nie ma, a potrzebujň, a coŜ itd. itd. Ja nie ogarniam tego systemuò. TrudnoŜciŃ  

sŃ takŨe stosunki miňdzyludzkie, co siň zdarza w kaŨdym miejscu zatrudnienia, natomiast  

w tym przypadku ma swoisty wydŦwiňk: ĂNie zawsze ta wsp·ğpraca wyglŃda fajne. Sğyszağem historiň, 

kiedy ten asystent byğ jakby wielokrotnie naduŨywany, jego rola sprowadzağa siň do takiego montera, 

inŨyniera i po prostu zağatwiania wszystkiego, natomiast nie byğo tak naprawdň wsp·ğpracy, rozwoju 

naukowo-dydaktycznego i czňŜĺ os·b zrezygnowağo z pracy na uczelni wğaŜnie z tego powoduò. 

Pojawia siň takŨe obawa, aby nie straciĺ jasnoŜci widzenia, aby rodzaj stağoŜci, jaki zapewnia praca  

na akademii nie zabiğ w artystach kreatywnoŜci: ĂNie skostnieĺ w rutynie i nie pozbyĺ siň pewnej 

ŜwieŨoŜci spojrzenia na r·Ũne propozycje. MyŜlň, Ũe najwiňkszym zagroŨeniem w tej pracy  

jest to zagroŨenie, kt·re generalnie dotyczy zawod·w nauczyciela, czyli rutynaò. 

Zapytano pracownik·w akademii, czy praca na uczelni inspiruje ich do rozwoju osobistego, 

intelektualnego lub artystycznego. Zdecydowana wiňkszoŜĺ rozm·wc·w uznağa, Ũe jak najbardziej jest 

ona inspirujŃca ï gğ·wnie ze wzglňdu na kontakt z mğodymi ludŦmi: ĂJeŨeli opracowuje  

siň pewien program i moŨna to na bieŨŃco zmieniaĺ, jest feedback od student·w, to automatycznie 

jest tak, Ũe to inspiruje. Niekoniecznie pod kŃtem wğasnych dziağaŒ, tylko samo w sobie jest ciekawe, 

inspiruje do dalszego opracowywania, zmianò. Studenci takŨe motywujŃ do ciŃgğego poszerzania 

wiedzy: ĂPo pierwsze trzeba dbaĺ o rozw·j student·w, tych kompetencji, kt·re oni muszŃ nabyĺ  

w zwiŃzku z czym musimy, ja muszň sam poszerzaĺ swoje kompetencje; no i nie oszukujmy  

siň, od nich siň moŨna wiele nauczyĺ, od jakiejŜ czňŜci tych student·w, kt·rzy przychodzŃ ze swoimi 

pomysğami, ze swoimi technikamiò. Tylko jeden badany stwierdziğ, Ũe praca na uczelni go w Ũaden 

spos·b nie inspiruje, poniewaŨ rodzaj jego tw·rczoŜci jest bardzo indywidualny: ĂNie, w moim 

przypadku nie. To znaczy ten obszar, w kt·rym ja siň poruszam jest tak mocno introwertycznie 

zwiŃzany ze mnŃ. Ja teŨ zawsze kğadğem nacisk na to, Ũe nigdy nie miağem naŜladowc·w. Nikt  

w gruncie rzeczy nie wyszedğ ode mnie z pracowni o kim moŨna by m·wiĺ, Ũe w jakiŜ spos·b 

kontynuuje tŃ mojŃ drogňò. 

Coraz czňŜciej w debacie publicznej pojawiajŃ siň negatywne gğosy na temat demokratyzacji 

szkolnictwa wyŨszego. środowisko akademickie wskazuje na kryzys jakoŜci ksztağcenia podyktowany 

m.in. zwiňkszajŃcŃ siň liczbŃ miejsc na poszczeg·lnych kierunkach studi·w. Problem ten dotyczy 

r·wnieŨ uczelni artystycznych. Dlatego kolejnym wŃtkiem, jaki podjňto w badaniu byğa opinia 

wykğadowc·w o studentach akademii w czasach nadprodukcji os·b z wyŨszym wyksztağceniem. 
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Wedğug badanych nastŃpiğ regres kompetencji kandydat·w na studia, co jest winŃ poziomu 

szkolnictwa w Polsce: ĂWidzň, Ũe jak przychodzŃ majŃ zdecydowanie niŨszy poziom, co jest winŃ 

cağego systemu ksztağcenia od szkoğy podstawowej, przez gimnazjum i szkoğň ŜredniŃ, to na pewnoò. 

Zwr·cono uwagň r·wnieŨ na brak kreatywnoŜci ze strony mğodych ludzi oraz brak samodzielnoŜci: 

ĂJa to w og·le uwielbiam mğodzieŨ. No tak, to zabrzmiağo jakbym byğ nie wiadomo jakim starym 

dziadem. Ja siň z nimi solidaryzujň w og·le. Ale patrzň na nich i myŜlň sobie, ja bym chciağ,  

Ũeby do mnie przychodzili studenci, kt·rzy siň buntujŃ. A oni przychodzŃ po prostu jak barany na rzeŦ. 

Nie dlatego, Ũe sŃ gğupi, tylko dlatego, Ũe sŃ straszliwie obrobieni przez system. Obrobieni  

sŃ tak, Ũeby byli jak najmniej tw·rczyò. Niekt·rzy rozm·wcy uwaŨajŃ, Ũe w przypadku uczelni 

artystycznych trudno m·wiĺ o nadmiarze student·w, a o swoich podopiecznych myŜlŃ bardzo 

pozytywnie: ĂZnaczy trudno jest naprawdň m·wiĺ o nadprodukcji na akademii, na uczelni, kt·ra teraz 

chyba nie ma nawet 900 student·w. Jest mağŃ uczelniŃ. Ja o studentach mam dobrŃ opiniň,  

nie moŨna powiedzieĺ, Ũe ktoŜ jest zğym studentem. Nie bardzo wiem jak to zweryfikowaĺ.  

To sŃ ludzie o naprawdň r·Ũnych predyspozycjachò. Zaakcentowano r·wnieŨ zmianň w motywacji 

uczňszczania na akademie sztuk piňknych: ĂJak zaczynağem to sztuka byğa pewnym podstawowym 

rodzajem zainteresowania i wraŨliwoŜci, ale teraz wydaje mi siň, Ũe studenci, zwğaszcza im bliŨej 

koŒca studi·w, to stawiajŃ na takie coraz bardziej merkantylne umiejňtnoŜci, chcŃ siň czegoŜ 

nauczyĺ, no najprostszym sposobem jest nauka program·w komputerowychò. 

Zar·wno gğosy m·wiŃce o braku samodzielnoŜci, kreatywnoŜci student·w, jak i te artykuğujŃce  

ich potrzeby zwiŃzane z pragmatycznymi umiejňtnoŜciami, wskazujŃ ï zdaniem badaczy -  

na potrzebň zmodyfikowania programu nauczania w akademiach tak, by absolwenci byli lepiej 

przygotowani do wejŜcia w rynek d·br symbolicznych czy rynek pracy w og·le. JednoczeŜnie 

rozm·wcy explicite nie wyraŨali takich opinii, przeciwnie - krytycznie podchodzili do merkantylnych 

zainteresowaŒ swych podopiecznych. 

ARTYśCI O UCZELNIACH ARTYSTYCZNYCH 

ZapytaliŜmy badanych co sŃdzŃ o akademiach sztuk piňknych pod wzglňdem administracyjno-

organizacyjnym. Zdecydowana wiňkszoŜĺ ocenia je bardzo negatywnie, przewaŨnie ze wzglňdu  

na rozbudowanŃ biurokracjň: ĂBardzo mi siň nie podoba to, Ũe musi byĺ aŨ tak rozwiniňta 

biurokracja. Obecnie nie chodzň na radň wydziağu, ale jak chodziğem, to ileŜ godzin siedzenia, 

gğosowania, jakieŜ przepisy, mn·stwo zagadnieŒ biurokratycznych. Taki dziekan czy prodziekan  

to po prostu siedzŃ w papierach od rana do wieczora, to jest jakaŜ masakraò. Pojawiğ siň takŨe zarzut, 

Ũe osoby pracujŃce w administracji nie sŃ artystami, nie majŃ tw·rczego spojrzenia i nie potrafiŃ  

siň dostosowaĺ do sytuacji: ĂUtrudnia, zdecydowanie utrudnia Ũycie. PrzewaŨnie te osoby nie majŃ 

Ũadnego zwiŃzku ze sztukŃ i obecnie naszŃ akademiŃ zajmuje siň osoba, kt·ra pr·buje zrobiĺ  

z nas korporacjň, to znaczy ma pretensje jak ŨŃdamy czegoŜ, co wydaje siň zupeğnie niepotrzebne,  

a czasami jest to po prostu sedno naszej pracyò. Niekiedy wystňpuje zjawisko niechňci  

do wsp·ğpracy miňdzy poszczeg·lnymi pracowniami. Ma to zğy wpğyw na cağŃ uczelniň i powinno 

byĺ weryfikowane przez osoby zarzŃdzajŃce: ĂPo prostu to wszystko to sŃ bardzo konkretne sytuacje 

danego wydziağu, Ũe na niekt·rych wydziağach siň wyczuwa brak wsp·ğpracy pomiňdzy pracowniami, 
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konkurujŃ ze sobŃ albo nie wiem, nie lubiŃ siň i nie chcŃ sobie pomagaĺ. Jak student ma problem, 

kt·ry wykracza poza jego pracowniň i chciağby pomocy gdzie indziej to nieraz jest tak, Ũe niechňtnie 

albo m·wiŃ wprost, Ũe nie; a na innych wydziağach jest inaczej. Ja byğem jeszcze na politechnice  

i tam wsp·ğpraca byğa na porzŃdku dziennymò. Z wywiad·w wynika, Ũe w strukturze organizacyjno-

administracyjnej panuje chaos, a osoby pracujŃce na administracyjnych stanowiskach nie sŃ w stanie 

podoğaĺ wyzwaniom: ĂMyŜlň, Ũe takie administracyjne kwestie sŃ czymŜ szalenie problematycznym. 

Czasami obrona doktoratu czy habilitacji zostaje uniewaŨniona, to jest olbrzymim problemem,  

bo okazağo siň, Ũe ktoŜ nie doczytağ czegoŜò. W ramach struktury administracyjnej badani zwr·cili 

takŨe uwagň na stanowisko rektora. Wedğug pracownik·w akademii osoba sprawujŃca tň funkcjň 

powinna wywodziĺ siň ze Ŝrodowiska artystycznego: ĂJest pytanie czy w przypadku rektora jest 

potrzebne coŜ takiego jak autorytet artystyczny. To musi byĺ artysta, kt·ry rozumie problemy artyst·w. 

To jest szalenie waŨne zagadnienieò. Negowali wartoŜĺ zajmowania tej pozycji przez osobň  

z wyksztağceniem wyğŃcznie w zakresie zarzŃdzania. Tylko jeden z badanych odni·sğ siň w swojej 

wypowiedzi wprost do swojego przeğoŨonego, zwracajŃc szczeg·lnŃ uwagň na znaczenie charyzmy: 

Ă[é] jako rektor, jako gğowa tej uczelni jest wizjonerem i myŜlň, Ũe jest to atut. Dziňki temu,  

Ũe jego pomysğy zostağy wdroŨone mamy w tym momencie wspaniağy budynek, z perspektywŃ 

rozbudowy, ale fakt, Ũe jakby jego umiejňtnoŜci negocjacyjne, osobowoŜciowe to jest jedna rzecz, 

natomiast cağy pion administracyjny musiağ nad tym nadŃŨyĺ i uwaŨam, Ũe tutaj wsp·lna praca pani 

kanclerz i pana kwestora i ludzi odpowiedzialnych za rozliczenie tych pieniňdzy unijnych to naprawdň 

byğy dodatkowe godziny, etaty pracy, kt·re po prostu ludzie spňdzali nad komputerami i tak dalejò. 

Poproszono badanych r·wnieŨ o ocenň poziomu akademii sztuk piňknych pod wzglňdem 

merytoryczno-ksztağceniowym. CzňŜĺ badanych opiniuje go pozytywnie: ĂUwaŨam, Ũe jest bardzo 

dobry. Zawsze miağem takie zdanie, troszkň jeŨdŨŃc po Europie i bňdŃc w tej lub tamtej uczelni,  

Ũe jeszcze ksztağcenie artystyczne u nas jest bardzo dobreò. Niekt·rzy zauwaŨajŃ pewne braki  

w poziomie ksztağcenia: ĂNie jest to doskonale przygotowane. świetnie przygotowuje od strony 

technologii, od strony warsztatowej. UwaŨam, Ũe tutaj nasza uczelnia jest bardzo, wydziağ malarstwa, 

a uczelnia w og·le teŨ, jak o to chodzi, jest to dobrze, dobrze to stoi. Trochň gorzej jak chodzi, 

zdecydowanie gorzej, jak chodzi o kontakt ze wsp·ğczesnymi moŨliwoŜciami, z nowymi mediamiò. 

Pojawia siň takŨe problem rozğoŨenia rodzaju zajňĺ w programie nauczania: ĂTe pierwsze dwa lata  

sŃ bardzo obciŃŨone bo tam jest bardzo duŨo przedmiot·w, z kt·rych czňŜĺ jest bardzo wymagajŃca  

i uwaŨam, Ũe wğaŜnie nie do koŒca speğnia swojŃ rolň, to ksztağcenie plastyczne, poniewaŨ wszystko 

jest tylko tak delikatnie muŜniňte i napoczňte, nie zgğňbia siň tematu, wiňc dobre by byğo rozbicie  

tego na 5 latò. Zdarza siň takŨe, Ũe jest zbyt duŨo zajňĺ praktycznych, kt·re jednak powinny  

byĺ poprzedzone warstwŃ problemowŃ i historycznŃ: ĂKaŨdy wydziağ ustala programy samodzielnie,  

wiňc myŜlň, Ũe jeŜli chodzi o akademiň, to w moim mniemaniu za mağo jest przedmiot·w 

teoretycznychò. 
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WĞłCZANIE STUDENTčW W OBIEG SZTUKI 

Kolejnym etapem badania byğa analiza wsp·ğpracy akademii sztuk piňknych z galeriami, muzeami 

i innymi instytucjami w Polsce i na Ŝwiecie. Chciano siň takŨe dowiedzieĺ, w jaki spos·b akademia 

sztuk piňknych moŨe pom·c w karierze swoim przyszğym absolwentom. 

WiňkszoŜĺ wykğadowc·w zadeklarowağo, Ũe akademie sztuk piňknych, w kt·rych pracujŃ, 

wsp·ğpracujŃ z galeriami wystawiajŃcymi sztukň wsp·ğczesnŃ. PrzewaŨnie partnerstwo nawiŃzywane 

jest z miejskŃ galeriŃ lub z muzeum sztuki wsp·ğczesnej, jeŨeli takowe znajduje siň w danym mieŜcie. 

Wynika z tego, Ũe wsp·ğpraca istnieje gğ·wnie na poziomie lokalnym. Zazwyczaj wsp·ğdziağanie 

opiera siň na wystawach prac student·w, gğ·wnie prac dyplomowych, niekiedy realizacji projekt·w 

kuratorskich. Nasilenie wsp·ğpracy pomiňdzy uczelniŃ a plac·wkami wystawienniczymi zauwaŨono  

w Ŝrodowisku warszawskim. Badani deklarowani wchodzenie akademii we wsp·ğpracň 

miňdzynarodowŃ, co jest niewŃtpliwym plusem dla student·w: ĂTo znaczy my mamy masň szk·ğ  

w cağej Europie i zresztŃ nie tylko, bo w Stanach teŨ, z kt·rymi wsp·ğpracujemy. Wymieniamy 

student·w, pedagodzy przyjeŨdŨajŃ do nasò. Akademie tworzŃ takŨe wğasne galerie,  

aby daĺ przestrzeŒ wystawowŃ swoim podopiecznym: ĂNasi studenci dostali od nas miejsce, w kt·rym 

sami tworzŃ swojŃ galeriň, a wğaŜciwie to jest ta galeria i galeria na wydziale nowych medi·w, w kt·rej 

teŨ pokazujŃ studenci. Jest galeria taka akademicka, w kt·rej studenci czasem pokazujŃ, r·wnieŨ 

absolwenciò. Dwoje badanych twierdzi, Ũe wsp·ğpraca nie istnieje. Jeden z nich umotywowağ ten stan 

brakiem korzyŜci dla partnerskiej instytucji: ĂW Polsce ja nie znam takiej galerii ani muzeum, kt·re 

chce wsp·ğpracowaĺ ze szkoğami. Chyba, Ũe w uczelni pracuje artysta, kt·ry jest hoğubiony przez 

kuratora albo kogoŜ z muzeum, inaczej praktycznie siň to nie udajeò. Trzeba jednak zauwaŨyĺ,  

Ũe wiňkszoŜĺ badanych skupiğa uwagň na wydziale, na kt·rym pracuje i nie mieli szerokiego oglŃdu 

omawianego tematu: ĂProfesorowie i cağa kadra ma swoje znajomoŜci i ta wsp·ğpraca miňdzy 

uczelniami polskimi i zagranicznymi, miňdzy instytucjami kultury polskimi, zagranicznymi jest bardzo 

dynamiczna, ale szczerze powiem, czy to jest formalnie organizowane w jakichŜ dokumentach  

i umowach dwustronnych, to nie wiem jak to wyglŃdaò. ZastanawialiŜmy siň nad tym, czy wsp·ğpraca 

akademii sztuki piňknych z innymi instytucjami moŨe w jakiŜ spos·b pom·c studentom w rozwoju  

ich karier. Respondenci zgodnie twierdzŃ, Ũe takie dziağania dajŃ mğodym ludziom moŨliwoŜĺ 

zapoznania siň ze Ŝwiatem sztuki wsp·ğczesnej w Polsce. Na podstawie wypowiedzi badanych 

moŨna sŃdziĺ, Ũe akademie podejmujŃ wsp·ğpracň z instytucjami wystawienniczymi jedynie  

w niewielkim zakresie. Trudno jednak powiedzieĺ, czy taki oglŃd sytuacji jest rzeczywisty czy wynika  

z ograniczonej wiedzy wykğadowc·w dotyczŃcej podejmowanych na akademii inicjatyw. Rozm·wcy 

niejednokrotnie podkreŜlali, Ũe nie sŃ zaznajomieni z dziağalnoŜciŃ prowadzonŃ na innych wydziağach. 

WyğŃcznie jedna osoba byğa Ŝwiadoma cağoŜciowego funkcjonowania uczelni, na kt·rej jest 

zatrudniona, w kontekŜcie podejmowanej wsp·ğpracy: ĂTak, wsp·ğpracujemy, nie tylko uczňszczajŃc 

na r·Ũnego rodzaju zajňcia, ale chodzimy z naszymi studentami do galerii. Mamy podpisane takie 

oficjalne umowy, niekt·rzy nasi studenci pracujŃ w galeriach i z galeriami, niekt·rzy  

juŨ tam wystawiajŃ, ci wyjŃtkowo utalentowaniò. 
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W ramach wsparcia i wyğaniania najzdolniejszych student·w organizowane sŃ przez akademie sztuk 

piňknych konkursy. Na kaŨdej z badanych uczelni jest organizowany co roku konkurs dyplomowy 

czy konkurs typu coming out. Opr·cz tego na danych wydziağach sŃ organizowane pomniejsze, takie 

jak konkurs grafiki, rzeŦby, malarstwa i tym podobne. W ramach wygranej studenci mogŃ  

siň spodziewaĺ gratyfikacji pieniňŨnej, stypendium, wystawy w galerii akademickiej, rzadko 

wystawy w innej galerii. Jeden z badanych poddaje jednak w wŃtpliwoŜĺ realnŃ przydatnoŜĺ konkursu 

akademii: ĂJest taki doroczny konkurs imienia patrona naszej uczelni, bardzo fajny, tylko  

jak obserwujň od dwudziestu paru lat ten konkurs, to zwyciňzcami tego konkursu sŃ przewaŨnie 

ludzie, kt·rzy nie zrobili Ũadnej karieryò. 

Rozmowa dotyczyğa takŨe tego, jakie sŃ drogi kontaktu z galeriami, aby artysta po studiach m·gğ 

zostaĺ wystawiony. Okazağo siň, Ũe to pytanie sprawiğo problem badanym i nie umieli  

na nie jednoznacznie odpowiedzieĺ. Wyğoniğy siň jednak dwie kategorie. Po pierwsze, niekt·rzy 

wykğadowcy organizujŃ praktyki w galeriach prywatnych czy zajňcia w publicznych instytucjach. 

To pozwala studentom uzyskaĺ oglŃd tego, jak funkcjonuje Ŝrodowisko artystyczne. Pierwsza 

kategoria poniekŃd ğŃczy siň z drugŃ i jest to sieĺ kontakt·w, jaka panuje miňdzy wykğadowcami 

akademii a galerzystami i kuratorami: ĂTo polega na pewnych znajomoŜciach oczywiŜcie, po prostu 

jeŨeli funkcjonujemy w tym Ŝrodowisku to znamy tych wszystkich ludzi, kt·rzy kierujŃ plac·wkami,  

sŃ kuratorami, przecieŨ u nas czňŜci przedmiot·w teoretycznych wykğadajŃ ludzie, kt·rzy gdzieŜ 

dziağajŃ i sŃ kuratoramiò. Jeden badany spostrzegğ, Ũe Ăw Ŝrodowisku galeryjnym pracujŃ ludzie 

chimeryczni i tak naprawdň nie ma Ũadnej drogi, przepisu na to, jak nawiŃzywaĺ kontakt  

z poszczeg·lnymi plac·wkamiò. ZauwaŨono takŨe, Ũe najlepszym sposobem jest wğasna praca  

i poszukiwanie. Mğody czğowiek, ich zdaniem, powinien samodzielnie staraĺ siň korzystaĺ z r·Ũnych 

kanağ·w komunikacyjnych: ĂNo nie wiem, ja to robiğem zawsze na wğasnŃ rňkň, jeŦdziğem  

i pokazywağem prace i albo siň ktoŜ godziğ, zazwyczaj siň godziğ albo nie. ZresztŃ jak p·Ŧniej 

rozmawiağem z tymi galernikami wszystkimi to oni m·wiŃ, Ũe najlepiej przyjŜĺ osobiŜcie, porozmawiaĺ, 

poznaĺ siň, pokazaĺ na Ũywo te praceò. Stanowisko to nie pokrywa siň z wypowiedziami 

przedstawicieli galerii. Ci, w spos·b otwarty albo mniej explicite, przyznawali, Ũe nie organizujŃ 

wystaw tw·rcom, kt·rych nie znajŃ, jedynie na postawie ich portfolio. Rozm·wcy opowiadali, Ũe wyb·r 

artyst·w bazuje na systemie wsp·ğpracy i poleceŒ miňdzy galeriami. Niekt·rzy przedstawiciele 

plac·wek III sektora i komercyjnych nie kryli, Ũe czňsto nie majŃ nawet czasu oglŃdaĺ przysyğanych 

portfolio. Dlatego badaczom wydaje siň, Ũe pomoc artystom, ze strony akademii, przy stawianiu 

pierwszych krok·w jest niezbňdna dla ich zaistnienia. Tym bardziej, Ũe badani poproszeni  

o ocenň systemu kuratorsko-muzealno-galeryjnego, przyznali Ũe jest to Ŝwiat zbyt zamkniňty. 

PrestiŨowe instytucje w duŨej mierze stawiajŃ na znane nazwiska, kogoŜ z ugruntowanŃ pozycjŃ,  

a galerie komercyjne majŃ swojŃ tak zwanŃ Ăstajniň artyst·wò i w takiej sytuacji bardzo ciňŨko jest 

zaistnieĺ w Ŝrodowisku. Jeden z rozm·wc·w okreŜliğ to dosadnie: ĂTrafiğa Pani na osobň, kt·ra  

w og·le nie jest w systemie kuratorsko-galeryjnym i z mojego punktu widzenia to jest klika i mafia, 

kt·ra w og·le nie dopuszcza mojej osobyò. W ocenie badanych kuratorzy starajŃ siň mieĺ zbyt duŨy 

wpğyw na artyst·w, ich decyzje, i nie nastňpuje miňdzy tymi dwiema stronami swoisty dialog,  

zbyt wiele rzeczy jest narzucone: ĂWielu kurator·w ma kompleks artysty, m·wiŃ co artysta ma zrobiĺ, 
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co zrobiğ dobrze, a co Ŧle, wiňc tak to funkcjonuje. Dlatego wydaje mi siň, Ũe jakby wiňcej tego byğo 

[zainteresowania spoğecznego sztukŃ] to moŨe byğoby mniej takich element·w dominujŃcych. Mniej  

tej hierarchii, Ũe jak ja ciň nie wezmň, to nikt o tobie nie napisze, nie zrobiò. Pojawiğy siň r·wnieŨ 

kontrastowe opinie (jednak w znacznej mniejszoŜci). Istnieje grupa badanych, kt·ra uwaŨa,  

Ũe w jakimŜ stopniu galerie czy muzea sŃ w stanie pom·c tw·rcom. Instytucje podlegajŃ jednak 

pewnym nurtom, kierunkom, sugerujŃ siň sytuacjŃ spoğecznŃ, co wpğywa na ograniczone moŨliwoŜci 

udzielania wsparcia, co jednak nie powinno byĺ oceniane negatywnie: ĂWydaje mi siň, Ũe siğŃ rzeczy 

podlegajŃ pewnym modom i tendencjom po prostu, ale nie oceniam tego krytycznie, Ũe to jest zğo 

wcielone. Mam teŨ doŜĺ bliskie przykğady, kiedy widzň, Ũe osoba, kt·ra jest kuratorem sama 

wyszukuje nowe osoby i lojalnie je wspieraò. Wydaje siň takŨe, Ũe zasady doboru artyst·w  

nie zawsze sŃ jasne i tw·rcy uwaŨajŃ, Ũe bywajŃ niesprawiedliwie traktowani przez galerzyst·w: 

ĂArtyŜci zawsze narzekajŃ na kurator·w, bo jednak oni sŃ takŃ troszkň przeszkodŃ czy wiadomo, jest 

jeszcze ktoŜ kto ich ocenia, czy w jakiŜ spos·b wybiera. Te zasady wyboru pewnego sŃ albo niejasne 

albo wrňcz w jakiŜ spos·b kumoterskie, na tej zasadzie. Czňsto artyŜci tutaj w jakiŜ spos·b,  

çty zostağeŜ wybrany, boè wietrzŃ jakiŜ spisek kuratorski i to jest zawsze problemò. 

PodsumowujŃc wypowiedzi artyst·w pracujŃcych na uczelni moŨna stwierdziĺ, Ũe: 

< ceniŃ oni sobie pracň, kt·rŃ wykonujŃ gğ·wnie z powodu osiŃganej dziňki niej stabilizacji 

socjalnej oraz moŨliwoŜci rozwoju osobistego i artystycznego; 

< gğ·wnym problemem dostrzeganym w pracy jest biurokracja; 

< przewaŨnie nisko oceniajŃ kompetencje kandydat·w na student·w swych uczelni; 

< dostrzegajŃ brak kreatywnoŜci i tw·rczego myŜlenia swoich podopiecznych; 

< doŜĺ czňsto wskazujŃ na zğŃ atmosferň panujŃcŃ na akademiach i brak wsp·ğpracy pomiňdzy 

jednostkami; 

< niekorzystnie oceniajŃ wsp·ğpracň z kuratorami, kt·rym zarzucajŃ kumoterstwo i narzucanie 

artystom swojej woli. 
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ODBIORCY SZTUKI WSPčĞCZESNEJ 

Analiza odbiorc·w sztuki wsp·ğczesnej dokonana zostağa w oparciu o: wywiady kwestionariuszowe 

przeprowadzone z osobami odwiedzajŃcymi muzea i galerie prezentujŃce sztukň wsp·ğczesnŃ, 

obserwacje odbiorc·w sztuki w kontakcie z wybranymi pracami, fragmenty wywiad·w swobodnych  

z przedstawicielami plac·wek wystawienniczych, kuratorami i artystami,  dotyczŃce odbiorc·w sztuki. 

Takie spektrum badawcze pozwoliğo na zestawienie r·Ũnych punkt·w widzenia, pozwoliğo  

na weryfikacjň wyobraŨeŒ na temat odbiorc·w. 

PROFIL BYWALCA WYSTAW SZTUKI WSPčĞCZESNEJ 

Przedstawiciele instytucji wystawienniczych opowiadali, na proŜbň badaczy, o podejmowanych przez 

nich dziağaniach spotykajŃcych siň z najwiňkszym i najmniejszym zainteresowaniem. NaleŨy 

zaznaczyĺ, Ũe frekwencja jest uzaleŨniona od szeregu czynnik·w. Trudno znaleŦĺ zğoty Ŝrodek  

na przyciŃgniňcie publicznoŜci. To, co w jednych galeriach cieszy siň zainteresowaniem,  

np. performance, w innych nie znajduje entuzjast·w. R·Ũnice te mogŃ byĺ podyktowane tradycjami 

artystycznymi miasta czy profilem galerii, kt·ra ma juŨ okreŜlonŃ stağŃ publicznoŜĺ. Wreszcie, 

 jak przyznajŃ badani, odbiorcy sztuki wsp·ğczesnej bywajŃ kapryŜni i czasem trudno jest przewidzieĺ, 

co siň im spodoba. Na frekwencjň w muzeach i galeriach wpğyw ma szereg czynnik·w zewnňtrznych, 

takich jak pora roku czy bieŨŃca oferta kulturalna. Badani wskazali jednak pewne tendencje odnoŜnie 

do preferencji publicznoŜci. 

PrzyciŃgajŃ ludzi do muzeum lub galerii: 

< znane nazwiska, 

< istotne spoğecznie lub zwiŃzane z popkulturŃ noŜne tematy, 

< tematy zwiŃzane z miastem, w kt·rym mieŜci siň plac·wka, 

< tematy zwiŃzane z szeroko pojňtŃ kulturŃ, 

< wystawy lokalnych artyst·w, 

< interdyscyplinarnoŜĺ (ğŃczenie wystaw z koncertami, warsztatami, projekcjami itp.), 

< wydarzenia plenerowe, 

< wystawy fotograficzne, 

< performance, 

< malarstwo, 

< obiekty, instalacje, 

< artyŜci polscy, 

< dziağalnoŜĺ edukacyjna, 

< oprowadzanie po wystawie. 

NiŨej frekwentowane, zdaniem naszych rozm·wc·w, sŃ: 

< sztuka konceptualna (chyba, Ũe jest kontrowersyjna), 

< sztuka wideo, gğ·wnie z racji na czas konieczny do zapoznania siň z niŃ, 
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< tematy historyczne, 

< performance, 

< mniej znani artyŜci zagraniczni, 

< malarstwo abstrakcyjne. 

Jak widaĺ performance znalazğ siň zar·wno w jednej, jak i w drugiej grupie. W niekt·rych instytucjach 

znajduje on odbiorc·w, inne majŃ problem z jego upowszechnieniem. 

ZarzŃdzajŃcy instytucjami wystawienniczymi zostali zapytani o to, czy wiedzŃ kto odwiedza  

ich plac·wki. Pytaniem tym chciano sprawdziĺ r·wnieŨ, czy badani podejmujŃ jakieŜ dziağania w celu 

zdobycia informacji na temat swojej publicznoŜci. WiňkszoŜĺ plac·wek dotowanych ministerialnie 

prowadzi samodzielnie lub zleca statystyki bywalc·w. R·Ũnice w profilu publicznoŜci sŃ widoczne  

ze wzglňdu na lokalizacjň plac·wki. W turystycznym Krakowie odsetek turyst·w w MOCAKu waha 

siň w zaleŨnoŜci od pory roku pomiňdzy 40% a 60%. Znaczna czňŜĺ tej grupy to turyŜci zagraniczni.  

Z odwrotnŃ sytuacjŃ mamy do czynienia w Ğodzi. Bywalcy Muzeum Sztuki to gğ·wnie ğodzianie.  

Jak zauwaŨa nasz rozm·wca: ĂBierze siň to z tego, Ũe Ğ·dŦ nie jest szczeg·lnie interesujŃcŃ atrakcjŃ 

turystycznŃ, nie generuje takiego wielkiego ruchu turystycznego przyjezdnych. MyŜlň, Ũe jak juŨ ktoŜ 

do Ğodzi przyjeŨdŨa, zwğaszcza z zagranicy to raczej na pewno odwiedza nasze muzeumò. Wszystkie 

plac·wki deklarujŃ, Ũe ich publicznoŜĺ rekrutuje siň  z os·b w wieku do 35 lat. W przypadku jednej  

z nich liczna jest r·wnieŨ grupa wiekowa do 50 lat. Tylko jedna z instytucji zadeklarowağa 

zainteresowanie plac·wkŃ przez senior·w: ĂZ jednej strony mamy tutaj student·w, z drugiej mamy  

teŨ rzesze senior·w, dla kt·rych sŃ tutaj stağe zajňciaò. Pozostali rozm·wcy w og·le  

o tym przedziale wiekowym siň nie wypowiadali lub przyznawali, Ũe majŃ problem ze starszŃ 

publicznoŜciŃ. Z wypowiedzi badanych wynika, Ũe posiadajŃ pewnŃ grupň tworzŃcŃ stağŃ publicznoŜĺ: 

Ămamy tŃ satysfakcjň, Ũe znaczna czňŜĺ tej publicznoŜci to sŃ ludzie, kt·rzy przychodzŃ  

do nas po kilka razy w roku i czňŜciej. PrzychodzŃ nie tylko na wystawy, ale na wykğady, biorŃ udziağ 

w r·Ũnego rodzaju warsztatach, akcjach i to jest duŨa wartoŜĺò albo: Ăwydaje mi siň, Ũe takiej 

przypadkowej publicznoŜci mamy mağoò, Ăpoza turystami jednak mamy sporo mieszkaŒc·w, kt·rzy 

wracajŃ co jakiŜ czas.ò Badani uwaŨajŃ, Ũe czňŜciej odwiedzajŃ ich kobiety, osoby posiadajŃce 

wyŨsze wyksztağcenie, zwykle zwiŃzane zawodowo ze sztukŃ. Tylko w jednym przypadku, poza 

osobami branŨowo zwiŃzanymi ze sztukŃ, pojawiğa siň informacja o pracownikach korporacji  

i rodzinach z dzieĺmi. 

W przypadku instytucji samorzŃdowych i miejskich respondenci posiadajŃ wiedzň wynikajŃca  

z wğasnych obserwacji. Jedynie w trzech przypadkach bazowali na wynikach badaŒ. Okazuje siň,  

Ũe publicznoŜĺ w tych plac·wkach jest zr·Ũnicowana. Wypowiedzi badanych na temat ich odbiorc·w 

dawağy w niekt·rych kwestiach sprzeczny obraz publicznoŜci. Rozm·wcy byli zgodni odnoŜnie  

do wyksztağcenia i pğci miğoŜnik·w sztuki wsp·ğczesnej. Ci, kt·rzy wspominali o wyksztağceniu, zawsze 

wskazywali na wyŨsze. WiňkszoŜĺ badanych uwaŨağo, Ũe w ich plac·wkach wŜr·d publicznoŜci 

przewaŨajŃ kobiety, niekt·rzy uwaŨali, Ũe nie widzŃ Ũadnej tendencji z racji pğci, nikt nie stwierdziğ,  

Ũe odwiedza prowadzonŃ przez niego galeriň wiňcej mňŨczyzn. JeŜli chodzi o wiek bywalc·w galerii, 
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zdania sŃ podzielone. Zdecydowana wiňkszoŜĺ badanych zauwaŨa brak publicznoŜci w wieku 35-50. 

Znaczna czňŜĺ plac·wek chwali siň natomiast duŨŃ frekwencjŃ wŜr·d dzieci i mğodzieŨy. W duŨej 

mierze jest ona stymulowana poprzez zajňcia i warsztaty, kt·re plac·wki prowadzŃ, i przez 

zorganizowane grupy szkolne, kt·re ich odwiedzajŃ. Problem braku odbiorc·w w wieku 35-50 bywa 

rozwiŃzywany poprzez zajňcia dla dzieci, kt·re aktywizujŃ takŨe rodzic·w. Podobnie wiňkszoŜĺ 

plac·wek odwiedzanych jest przez student·w. Przy czym opinie na temat bytnoŜci student·w ASP  

w galeriach sŃ podzielone. Niekt·re zauwaŨajŃ, Ũe sŃ oni gğ·wnym targetem instytucji, stanowiŃc  

jej stağŃ publicznoŜĺ. W przypadku kilku galerii, badani deklarowali brak student·w ASP w swoich 

przestrzeniach. Dla niekt·rych to bardzo waŨna publicznoŜĺ, inni stawiajŃ na mğodzieŨ niezwiŃzanŃ  

z akademiŃ, bo jak twierdzŃ Ă[przyszli artyŜci] to teŨ jest nasza publicznoŜĺ, oni teŨ siň tutaj pojawiajŃ  

i to w duŨych iloŜciach, ale takie pochwağy od nich nie sŃ dla mnie niczym. To jest taki tylko 

grzecznoŜciowy, to jest tylko taki spos·b Ũycia. Oni nie przychodzŃ z miğoŜci, tylko z obowiŃzku,  

bo kolega ma wystawň. Jak wszyscy zobaczŃ, Ũe on nie przyszedğ akurat, no to jak on bňdzie miağ 

wystawň, to teŨ nikt nie przyjdzieò. W niekt·rych plac·wkach dyrektorzy zauwaŨyli doŜĺ wysokŃ 

frekwencjň wŜr·d senior·w. Z reguğy jest ona, podobnie jak w przypadku dzieci, stymulowana 

specjalnymi zajňciami lub wsp·ğpracŃ z uniwersytetami III wieku. WiňkszoŜĺ badanych deklaruje 

posiadanie stağej publicznoŜci: ĂTo jest tak mağa grupa os·b, Ũe wydaje mi siň, Ũe to sŃ osoby 

zwiŃzane z tym miejscem od wielu lat i mğodzi ludzie, kt·rzy napğywajŃ tutaj podczas wiňkszych 

wydarzeŒ. To sŃ ludzie, kt·rzy sŃ wierni pewnemu schematowiò. W przypadku czterech instytucji 

stwierdzono, Ũe odwiedzajŃ je wszyscy, nie dostrzegajŃc specyfiki publicznoŜci. 

W przypadku galerii niepublicznych zdecydowana wiňkszoŜĺ os·b przyznağa, Ũe odwiedzajŃ ich 

gğ·wnie profesjonaliŜci, ludzie zawodowo zwiŃzani ze sztukŃ i ich rodziny, ludzie zwiŃzani z kulturŃ.  

W galeriach komercyjnych pojawiajŃ siň gğ·wnie profesjonaliŜci: artyŜci, wğaŜciciele innych galerii, 

kuratorzy. OczywiŜcie galerie komercyjne odwiedzajŃ kolekcjonerzy. Co ciekawe, ta kategoria 

bywalca nie pojawiağa siň we wczeŜniejszych wypowiedziach. 

Czy, i jak zmieniağa siň na przestrzeni lat publicznoŜĺ sztuki wsp·ğczesnej? Przedstawiciele plac·wek 

paŒstwowych dostrzegajŃ wiňksze zr·Ũnicowanie odbiorc·w. Takiego stanu rzeczy upatrywaĺ 

moŨna zar·wno w czynnikach wewnňtrznych, jak i kulturowych - zewnňtrznych wobec plac·wek. 

Prawdopodobnie jest to, z jednej strony wynik dziağaŒ podejmowanych przez plac·wki, w celu 

zainteresowania sztukŃ okreŜlonych grup wiekowych, z drugiej pewnŃ modŃ na bywanie w muzeach. 

Generalnie, rozm·wcy zauwaŨajŃ r·wnieŨ, Ũe do galerii przychodzi coraz wiňcej os·b (tylko  

w dw·ch przypadkach pojawiğa siň przeciwna opinia) i Ũe sŃ one coraz lepiej wyedukowane, obyte 

ze Ŝwiatem i sztukŃ miňdzynarodowŃ. Oto jedna z wypowiedzi na ten temat: ĂLudzie coraz wiňcej 

wiedzŃ, sŃ coraz bardziej odwaŨni, chcŃ czytaĺ, interesujŃ siňò. Niekt·rzy badani zauwaŨajŃ,  

Ũe odwiedza ich coraz wiňcej mğodych os·b, co niekiedy jest wynikiem staraŒ zespoğu galerii. Inni - 

choĺ jest ich mniejszoŜĺ - dostrzegajŃ starzenie siň publicznoŜci, kt·re wynika z faktu,  

Ũe do plac·wek przychodzŃ te same osoby, kt·re z roku na rok sŃ starsze. Czasem bywa r·wnieŨ 

wynikiem celowych dziağaŒ instytucji, skierowanych do senior·w. Jedni wskazujŃ na mniejsze 

zainteresowanie student·w akademii ich plac·wkami, inni dostrzegajŃ wzmoŨone zainteresowanie. 
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CzňŜĺ badanych wspomina o formowaniu siň okreŜlonego rodzaju publicznoŜci, kt·re jest 

wynikiem profilowania siň instytucji, do kt·rej przychodzŃ nowi ludzie, ale o okreŜlonych 

upodobaniach, gustach i preferencjach. Niekt·re plac·wki w og·le nie dostrzegajŃ zmian. 

PodsumowujŃc czňŜĺ dotyczŃcŃ profilu demograficznego odbiorc·w sztuki w opiniach os·b 

zajmujŃcych siň jej upowszechnianiem, trudno o jednoznaczne wnioski. Opinie bywajŃ nawet skrajnie 

podzielone. CzňŜĺ r·Ũnic moŨe wynikaĺ z okreŜlonej lokalizacji instytucji, dziağaŒ podejmowanych 

przez plac·wki, czňŜĺ jednak z braku obiektywnej wiedzy na temat publicznoŜci. 

W dalszej czňŜci tego podrozdziağu zostanŃ przedstawione dane z badania iloŜciowego 

zrealizowanego z odbiorcami sztuki wsp·ğczesnej. Zestawienie ich z opiniami przedstawicieli 

plac·wek wystawienniczych pozwoli ustaliĺ na ile ci ostatni sŃ Ŝwiadomi swej publicznoŜci. 

Struktura przebadanej grupy 

WŜr·d przebadanych os·b odwiedzajŃcych instytucje prezentujŃce sztukň wsp·ğczesnŃ 348 os·b 

(62%) stanowiğy kobiety a 213 (38%) mňŨczyŦni. Od lat m·wi siň w Polsce o feminizacji Ũycia 

kulturalnego. Rozkğad pğci badanych oraz, zawarte w dalszej czňŜci raportu, odpowiedzi mňŨczyzn, 

kt·rzy jako pow·d odwiedzin muzeum podawali namowy partnerki, potwierdzajŃ to zjawisko. Taki 

rozkğad publicznoŜci z racji na pğeĺ zaobserwowali r·wnieŨ kierujŃcy plac·wkami wystawienniczymi. 

Osoby poniŨej 19 roku Ũycia stanowiğy 6,2% badanych, osoby w wieku 19-26 lat 35,6%, w wieku 27-

35 to 25% respondent·w, 36-45-latkowie stanowili 15,5%, grupa wiekowa 46-55 to 9,1%, a 5,9% 

badanych byğa w wieku 56-65 lat. Najmniej licznŃ grupň wiekowŃ reprezentujŃ osoby powyŨej 65 roku 

Ũycia, stanowiŃ oni zaledwie 2,7% og·ğu wszystkich os·b biorŃcych udziağ w badaniu. WŜr·d kobiet 

muzea i galerie najczňŜciej odwiedzağa grupa wiekowa 19-26 ï 38,9%, zaŜ wŜr·d mňŨczyzn  

jest to grupa 27-35 lat ï 32%. 

Tabela 02. Struktura przebadanej pr·by z racji na wiek i pğeĺ 

Wiek 

Pğeĺ 

Kobiety MňŨczyŦni 

% % 

PoniŨej 19 lat 8,4% 2,4% 

19-26 lat 38,9% 30,0% 

27-35 lat 21,0% 32,0% 

36-45 lat 15,3% 16,1% 
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46-55 lat 9,5% 8,5% 

56-65 lat 5,5% 6,7% 

PowyŨej 65 lat 1,4% 4,3% 

Razem 100% 100% 

 

Osoby z wyŨszym wyksztağceniem dominujŃ wŜr·d badanej przez nas grupy odwiedzajŃcych 

instytucje wystawiajŃce sztukň wsp·ğczesnŃ (68,8%). Dyplom magistra posiada 49,9% respondent·w, 

a licencjata 18,9%. Drugim najczňŜciej deklarowanym poziomem wyksztağcenia byğo wyksztağcenie 

Ŝrednie ï posiadağo je 21,4% badanych. Wyksztağcenie gimnazjalne i niŨsze miağo zaledwie 5,9% 

respondent·w. WŜr·d os·b, kt·re wziňğy udziağ w badaniu znalazğy siň r·wnieŨ osoby posiadajŃce 

tytuğ doktora lub profesora ï 3%. 0,9% badanych odm·wiğo udzielenia informacji na temat swojego 

wyksztağcenia. Najwiňkszy odsetek wŜr·d kobiet deklarowağ posiadanie wyŨszego wyksztağcenia  

na poziomie tytuğu magistra ï 49,4%. Niemal taki sam rozkğad procentowy prezentujŃ mňŨczyŦni, 

kt·rzy takŨe najczňŜciej wskazywali na wyŨsze ï magisterskie wyksztağcenie ï 50,2%. 

Wykres 02. Kobiety - poziom wyksztağcenia  Wykres 03. MňŨczyŦni - poziom wyksztağcenia  

 

  

8,6% 

19,3% 

19,3% 

49,7% 

3,10% 

Gimnazjalne i niŨej

średnie

WyŨsze licencjackie

WyŨsze magisterskie

Tytuğ doktora lub profesora

2,0% 

26,3% 

17,2% 

51,0% 

3,50% 

Gimnazjalne i niŨej

średnie

WyŨsze licencjackie

WyŨsze magisterskie

Tytuğ doktora lub profesora



 

 

AnalizujŃc rozkğad wyksztağcenia badanych zauwaŨyĺ naleŨy fakt, Ũe znaczna wiňkszoŜĺ os·b 

deklarujŃca Ŝredni, gimnazjalny i niŨszy poziom wyksztağcenia pozostaje w wieku wskazujŃcym  

na kontynuowanie przez nie nauki. Takie wnioski moŨemy wysnuĺ takŨe na podstawie kolejnego 

pytania o zaw·d badanych. W grupie wiekowej 19-26 lat wiele os·b wymieniağo w nim podjňte kierunki 

studi·w lub okreŜlağo sw·j status zawodowy jako student/ uczeŒ. 

Znaczna wiňkszoŜĺ badanych odwiedzjŃcych plac·wki wystawiajŃce sztukň wsp·ğczesnŃ ukoŒczyğa 

bŃdŦ kontynuuje kierunki studi·w, kt·rych program nauczania zawiera w mniejszym lub wiňkszym 

stopniu nauczanie artystyczne.  NajwiňkszŃ grupŃ odwiedzajŃcych byli absolwenci i studenci akademii 

sztuk piňknych i uniwersytet·w artystycznych ï 77 os·b (13,7%). Na potrzeby tego badania studenci 

kierunk·w takich jak socjologia, historia sztuki, etnologia itd. zostali ujňci w jednŃ grupň, choĺ 

r·ŨnorodnoŜĺ wewnŃtrz niej jest duŨa, umoŨliwiğo to lepszŃ i czytelniejszŃ klasyfikacjň. Ta grupa 

stanowi 22,3% - jednak ze wzglňdu na kolektywne potraktowanie jej skğadowych nie uznajemy  

jej za najwiňkszŃ. Kierunki ekonomiczne, filologiczne oraz Ŝcisğe i techniczne utrzymujŃ  

siň na zbliŨonym poziomie okoğo 6 punkt·w procentowych. NiŨej zamieszczamy tabelň prezentujŃcŃ 

kierunki, jakie studiujŃ bŃdŦ studiowali przebadani odbiorcy sztuki wsp·ğczesnej. Niekt·rzy mogli 

pochwaliĺ siň dyplomami z r·Ũnych specjalizacji. Pozostali bŃdŦ nie ukoŒczyli studi·w bŃdŦ odm·wili 

podania kierunku ksztağcenia, stŃd dane w poniŨszej tabeli nie sumujŃ siň do 100%. 
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Tabela 03. Kierunki, jakie kontynuujŃ bŃdŦ ukoŒczyli badani 

Grupy kierunk·w Wyszczeg·lnione kierunku studi·w 
% 

Kierunki plastyczne (ASP) Grafika, Malarstwo, Projektowanie ubioru i biŨuterii, 

Intermedia, Fotografia,  

13,7% 

Kierunki muzyczne Akademia muzyczna 1,2% 

Szkoğa filmowa Organizacja produkcji filmowej, Animacja, Operatorka, 

MontaŨ, ReŨyseria 

2,0% 

Pozostağe kierunki artystyczne Teatr taŒca, Akademia Teatralna, Wzornictwo 1,8% 

Kierunki humanistyczne Historia sztuki, Kulturoznawstwo, Historia, Filozofia, 

Dziennikarstwo, Prawo, Psychologia, Socjologia, 

Etnologia, Estetyka, Literatura sğoweŒska, Nauki 

polityczne, Okcydentalistka 

22,3% 

Kierunki filologicznie Filologia polska, angielska, rosyjska, romanistyka  5,9% 

Kierunki pedagogiczne Edukacja wczesnoszkolna, Edukacja artystyczna, 

Wychowanie fizyczne, Resocjalizacja 
4,5% 

Kierunki medyczne Medycyna, Fizjoterapia, Analityka medyczna, 

Dietetyka, Logopedia 
1,6% 

Kierunki ekonomiczne Ekonomia, Marketing i ZarzŃdzanie, Finanse  

i RachunkowoŜĺ, Administracja, Handel 
6,2% 

Kierunki przyrodnicze Chemia, Biologia, Biotechnologia, Ochrona 

Ŝrodowiska, Geografia 
3,2% 

Kierunki Ŝcisğe i techniczne Architektura, Architektura krajobrazu, Architektura 

wnňtrz, Informatyka, Matematyka, Automatyka  

i robotyka, Mechatronika, InŨynieria materiağowa, 

Budownictwo, Fizyka, Elektronika 

5,7% 

Inne BezpieczeŒstwo wewnňtrzne, Transport, Zawodowe 

poŜrednictwo pracy 
0,7% 

 

AnalizujŃc grupy zawodowe os·b, z kt·rymi przeprowadzono wywiad kwestionariuszowy uwidacznia 

siň tendencja odwiedzania muze·w sztuki przez osoby pracujŃce w szeroko pojňtej kulturze. 

Marginalny wrňcz odsetek badanych zajmuje siň na co dzieŒ pracŃ w zawodach technicznych (1,6%). 

NajwiňkszŃ grupŃ zainteresowanych sŃ studenci (23,5%). Wpğyw na taki stan rzeczy moŨe mieĺ iloŜĺ 

wolnego czasu i chňĺ poznawania kultury przez tň grupň badanych. DuŨy kontakt ze sztukŃ 

wsp·ğczesnŃ majŃ pracownicy sektora kreatywnego i pracownicy umysğowi (21,7%). Dziwi niska 

frekwencja os·b zatrudnionych w uczelniach wyŨszych, szczeg·lnie artystycznych oraz w sektorze 

kultury, muzeach i galeriach, a takŨe samych wğaŜcicieli galerii sztuki. SporŃ czňŜĺ odwiedzajŃcych 

stanowiŃ artyŜci (7,5%). Liczba artyst·w odwiedzajŃcych muzea sztuki wsp·ğczesnej utrzymuje  

siň na podobnym poziomie, co na przykğad pracownik·w biurowych czy zawod·w sektora usğug.  
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W skğad grup najrzadziej odwiedzajŃcych muzea wchodzŃ bankowcy i wspomniani wczeŜniej 

wğaŜciciele galerii sztuki.  Przy interpretacji tych danych naleŨy mieĺ na uwadze, Ũe artyst·w, pomimo 

gğos·w m·wiŃcych o ich nadprodukcji, jest w kraju niepor·wnywalnie mniej w stosunku  

do pracownik·w sektora usğug i zajmujŃcych siň pracŃ biurowŃ, podobnie przypadku galerzyst·w 

naleŨy wziŃĺ pod uwagň niszowoŜĺ ich zawodu. Badania ponadto wykazağy pewnŃ sprzecznoŜĺ  

ze stereotypami ï osoby pracujŃce fizycznie, tutaj zakwalifikowane do kategorii zawod·w sektora 

usğug, majŃ stosunkowo wysoki udziağ (5,9%) wŜr·d og·ğu badanych. AktywnoŜĺ emeryt·w i rencist·w 

takŨe nie naleŨy do najniŨszej, ta grupa to 3,3% respondent·w. Niecağe 4% badanych odm·wiğo 

udzielenia odpowiedzi na to pytanie. 
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Tabela 04. Charakter zawod·w 

Grupy zawod·w Wyszczeg·lnione zawody  % 

Studenci  - 23,5% 

Pracownik umysğowy prawnik, logistyk, terapeuta, historyk, tğumacz, 

lektor, handlowiec, marketingowiec, pracownik 

dziağu HR, zawody ekonomiczne, stanowiska 

kierownicze, r·Ũnego rodzaju specjaliŜci, 

12,7% 

Zawody sektora kreatywnego freelancer, architekt, projektant mebli, wnňtrz, 

ubraŒ, grafik, dziennikarz, architekt, produkcja 

filmowa, informatyk, programista 

9,0% 

ArtyŜci fotograf, malarz, filmowiec, designer, poeta, 

kostiumograf, muzyk, aktor, operator, 

montaŨysta 

7,5% 

Pracownik biurowy administracja, dziağ pğac 6,9% 

Uczniowie  - 6,2% 

Zawody sektora usğug barman, fryzjer, kelner, sprzedawca, kucharz, 

elektryk, kasjer, ochroniarz, osoba sprzŃtajŃca 

5,9% 

Nauczyciele i pedagodzy - 4,6% 

Emeryci/RenciŜci  - 3,3% 

Praca na uczelni wyŨszej asystent na ASP, wykğadowcy na ASP, 

wykğadowcy uczelni nieartystycznych, lecz 

zwiŃzanych z kulturŃ 

2,8% 

Pracownicy sğuŨby zdrowia sğuŨba zdrowia  (lekarz, laborant, pielňgniarka, 

stomatolog, fizjoterapeuta) 
2,3% 

Pracownik muzeum/galerii kuratorzy, osoby oprowadzajŃce, osoby 

przygotowujŃce wystawy oraz wydarzenia  

na terenie muze·w i galerii  

2,3% 

Pracownicy sektora kultury animatorzy kultury, organizatorzy przedsiňwziňĺ 

kulturalnych, krytycy sztuki oraz teatralni, 

historyk sztuki 

2,9% 

Osoby pozostajŃce bez pracy poszukujŃce pracy, zajmujŃce siň domem 1,8% 

Wğasna dziağalnoŜĺ poza dziağu kultury - 1,8% 

Zawody techniczne InŨynier, konstruktor samolot·w 1,6% 

 Bankowiec 0,5% 

WğaŜciciel galerii sztuki - 0,5% 
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Jak siň okazuje przedstawiciele plac·wek wystawienniczych znajŃ swojŃ publicznoŜĺ pod wzglňdem 

pğci, wyksztağcenia i w duŨej mierze z racji na jej wiek. Ich wypowiedzi w znacznym stopniu pokrywağy 

siň z danymi uzyskanymi w badaniu. NaleŨy zwr·ciĺ jednak uwagň, Ũe mimo deklaracji niekt·rych 

instytucji na temat zainteresowania senior·w sztukŃ wsp·ğczesnŃ, jest to grupa stosunkowo mağo 

liczna w stosunku do pozostağych przedziağ·w wiekowych. Podobnie grupa najmğodsza swoje 

zainteresowanie sztukŃ  najwyraŦniej ogranicza do udziağu w zorganizowanych wycieczkach 

szkolnych, o kt·rych wspominali badani zarzŃdzajŃcy plac·wkami wystawienniczymi. Co ciekawe, 

rozm·wcy pracujŃcy w instytucjach nieco zaniŨajŃ wiek swoich badanych sŃdzŃc, Ũe najczňŜciej 

odwiedzajŃ ich mğodzi ludzie w wieku studenckim, podczas gdy statystycznie nieco wiňkszy odsetek 

publicznoŜci rekrutuje siň z grupy starszej 27-35-latk·w. MajŃ jednak racjň twierdzŃc, Ũe po 35 roku 

Ũycia frekwencja spada. W przypadku kobiet spadek dostrzegalny jest juŨ w grupie wiekowej 27-35.  

W duŨej mierze moŨe on byĺ podyktowany obowiŃzkami wynikajŃcymi z opieki nad dzieĺmi. Warto 

wiňc zaproponowaĺ kobietom ofertň dla matek z dzieĺmi. 

Kluczowym celem przeprowadzonych badaŒ byğa pr·ba odpowiedzi na pytanie kim jest osoba 

odwiedzajŃca plac·wki wystawiajŃce sztukň wsp·ğczesnŃ, jakie miejsce w jej Ũyciu zajmuje sztuka,  

z wyszczeg·lnieniem sztuki wsp·ğczesnej oraz jak czňsto obcuje ona ze sztukŃ. Osoby odwiedzajŃce 

galerie i muzea sŃ niesamowicie r·ŨnorodnŃ grupŃ badawczŃ, stŃd bardzo trudnym jest zadanie 

stworzenia jednorodnego profilu bywalca takich plac·wek. 

Na samym poczŃtku badania respondenci zostali zapytani o zainteresowania. Ciekawiğo nas w jakich 

obszarach szeroko rozumianego Ũycia kulturalnego funkcjonujŃ badani. Uzyskane odpowiedzi  

na to pytanie moŨemy r·wnieŨ odnieŜĺ do tego, czego badani mogŃ poszukiwaĺ w muzeach. 

WaŨnym pytaniem jest czy respondenci mogŃ realizowaĺ i pogğňbiaĺ swoje zainteresowania  

w przestrzeni muzealnej czy galerii sztuki. Badani mogli wybieraĺ spoŜr·d zaproponowanej kafeterii, 

skğadajŃcej siň z 15 odpowiedzi lub udzieliĺ wğasnŃ odpowiedŦ, kt·ra w kafeterii nie zostağa 

uwzglňdniona. W pytaniu byğa moŨliwoŜĺ zaznaczenia wiňcej niŨ jednej odpowiedzi
4
. 

  

                                                 
4
 W niekt·rych pytaniach wielokrotnego wyboru (pytanie o zainteresowania czy preferencje w obszarze sztuki), 

gdzie badani mogli wskazaĺ wiňcej niŨ jednŃ odpowiedŦ, suma wskazaŒ przekracza liczebnoŜĺ pr·by, a ğŃczna 

wartoŜĺ procentowa wynosi wiňcej niŨ 100%. 

 



 

 

 

5
7
 

Wykres 04. Jakie sŃ Pana/i zainteresowania? 

 

Og·ğem wŜr·d badanych najwiňkszym zainteresowaniem cieszy siň film, wskazany przez 42,4%.  

Na drugim miejscu wymieniona przez 39,5% ankietowanych znalazğa siň muzyka. Malarstwo i podr·Ũe 

okazağy siň atrakcyjne dla kolejno 36,3% i 34,3% respondent·w. Najwiňksze zainteresowanie  

dla nieco ponad jednej czwartej ankietowanych wzbudza literatura i poezja (26,9%), fotografia 

(25,9%), nastňpnie sport (23,9%) oraz teatr (20,3%). Co si·dma osoba (15,4%) wyraŨa 

zainteresowanie mediami, podobna iloŜĺ badanych twierdzi, Ũe interesuje ich rzeŦba (13,5%). 

Pozostağe dziedziny kultury znajdujŃce siň w kafeterii, czyli zajňcia plastyczne i manualne, informatyka 

i grafika, taniec, a takŨe techniki audiowizualne, liczbŃ wskazaŒ oscylujŃ wok·ğ 10 punkt·w 

procentowych. 

Wiek i poziom wyksztağcenia nie sŃ zmiennymi, kt·re r·ŨnicujŃ badanych w wyborach zainteresowaŒ. 

Analiza wynik·w innej waŨnej zmiennej, jakŃ jest pğeĺ pozwala stwierdziĺ, iŨ tylko w niekt·rych 

przypadkach kobiety i mňŨczyŦni wyraŦnie r·Ũnili siň w udzielanych odpowiedziach. Malarstwem 

interesuje siň 3 razy wiňcej kobiet niŨ mňŨczyzn
5
. TakŨe taniec jest silniej zwiŃzany z pğciŃ badanych, 

82,8% kobiet cechuje najwiňksze zainteresowanie wğaŜnie taŒcem
6
. 76,1% kobiet przyznağo,  

Ũe realizuje swoje zainteresowania dziňki zajňciom plastycznym i manualnym. Z kolei informatyka  

i grafika interesuje takŃ samŃ liczbň kobiet i mňŨczyzn. 

Ostatnim elementem dookreŜlajŃcym profil bywalc·w plac·wek wystawienniczych jest spos·b,  

w jaki ubierajŃ siň oni na wyjŜcie do muzeum czy galerii. Styl ubioru badanych moŨe Ŝwiadczyĺ 

                                                 
5
 ZaleŨnoŜĺ istotna statystycznie p<0,001; zaleŨnoŜĺ umiarkowana (VK: 0,20) 

6
 ZaleŨnoŜĺ istotna statystycznie p<0,005; zaleŨnoŜĺ sğaba (VK: 0,15) 
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zar·wno o charakterze ich pracy zawodowej, ale takŨe moŨe byĺ wyrazem stosunku do instytucji 

prezentujŃcej sztukň. Przedstawione dane zostağy uzyskane w ramach obserwacji. 

Wykres 05. Ubi·r 

 
Ponad szeŜciu na dziesiňciu badanych prezentuje codzienny styl ubioru. 13,1% obserwowanych os·b 

ubrana byğa elegancko. PoniŨej 10 punkt·w procentowych uplasowağy siň takie charaktery ubioru  

jak minimalistyczny (7,2%), awangardowy (6,8%), sportowy (5,0). Nasuwa siň wniosek, iŨ bywalcy 

plac·wek wystawienniczych nie czujŃ potrzeby dostosowania swojego ubioru do aktu obcowania  

z dziağami sztuki. Byĺ moŨe badani wizyty w muzeach sztuki traktujŃ jako coŜ codziennego, 

powszedniego. 

PREFERENCJE ODBIORCčW W OBSZARZE SZTUKI 

W kolejnym pytaniu zesp·ğ badaczy chciağ poznaĺ opiniň na temat poziomu zainteresowania sztukŃ 

wŜr·d os·b, kt·re odwiedziğy plac·wki wystawiajŃce sztukň wsp·ğczesnŃ. Co drugi badany w spos·b 

zdecydowany odpowiedziağ, iŨ bardzo interesuje siň sztukŃ. Raczej interesuje siň sztukŃ niewiele 

mniej os·b (40,2%). Jedna na dziesiňĺ os·b odpowiedziağa, Ũe sztuka znajduje siň poza krňgiem  

ich zainteresowaŒ, ta grupa os·b byğa wyğŃczona z odpowiedzi na kolejne pytanie. Nie jest 

zaskoczeniem, Ũe w grupie student·w kierunk·w artystycznych i os·b posiadajŃcych artystyczne 

wyksztağcenie 88,3% badanych deklarowağo, Ũe jest bardzo zainteresowane sztukŃ. 

  

1,4% 

5,0% 

6,8% 

7,2% 

13,1% 

66,5% Typowy, codzienny
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Wykres 06. W jakim stopniu jest Pan/i zainteresowana sztukŃ? 

 

Niezainteresowane sztukŃ sŃ osoby reprezentujŃce grupň wiekowŃ 27-35 (39,6% wybrağo ten wariant 

odpowiedzi). Zadziwiĺ moŨe fakt, Ũe wyŨszy niŨ przeciňtnie odsetek deklaracji braku zainteresowania 

sztukŃ dotyczy os·b z wyksztağceniem wyŨszym na poziomie magistra ï 42,7% os·b spoŜr·d  

tej grupy wybrağo opcjň niespecjalnie interesujň siň sztukŃ. 

Badanie byğo przeprowadzane na terenie plac·wek specjalizujŃcych siň w wystawiennictwie sztuki 

wsp·ğczesnej, pytanie o preferencje w obszarze sztuki moŨe wykluczyĺ przypadkowoŜĺ znalezienia 

siň wğaŜnie w takim muzeum czy galerii. Dziňki poprzednim pytaniom wiemy, Ũe sztuka zajmuje 

istotne miejsce w Ũyciu badanych, a kolejne dostarczy nam wiedzy, kt·re okresy sztuki, nurty 

artystyczne najbardziej interesujŃ publicznoŜĺ muzealnŃ. W pytaniu tym nie byğo ograniczeŒ liczby 

wskazaŒ, kafeteria skğadağa siň z 22 wariant·w odpowiedzi, w tym z opcji Inne. 9,3% badanych miağa 

problem z udzieleniem odpowiedzi na to pytanie. 

49,2% 

40,2% 

9,7% 

0,9% 

Bardzo interesujň siň sztukŃRaczej interesujň siň sztukŃ

Niespecjalnie interesujň siň sztukŃWcale nie interesujň siň sztukŃ
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Wykres 07. Jakie sŃ Pan/i preferencje w obszarze sztuki?

 
 

Udzielone odpowiedzi wskazujŃ na silne rozbudzenie zainteresowania sztukŃ wsp·ğczesnŃ wŜr·d 

badanych, 6 na 10 badanych interesujň siň tym okresem sztuki. Zdecydowanie najwiňcej os·b 

zainteresowanych sztukŃ wsp·ğczesnŃ odnajdziemy wŜr·d reprezentant·w grupy wiekowej 19-26 ï 

37,1%
7
. Zar·wno najmğodsi (poniŨej 19 lat ï 5,5%) jak i najstarsi (powyŨej 56 lat ï 5,7%)  

nie przejawiajŃ duŨego zainteresowania tym okresem sztuki. Ponadto duŨe zainteresowanie sztukŃ 

wsp·ğczesnŃ dotyczy przede wszystkim os·b z wyŨszym wyksztağceniem (70,6%). Kolejne siedem 

wskazaŒ (wyğŃczajŃc Pop-Art) to formacje pierwszych kierunk·w awangardowych z poczŃtku  

XX wieku. AnalizujŃc dalej sztukň wsp·ğczesnŃ takie prŃdy jak postimpresjonizm (8,4%) oraz fowizm 

(6,2%) znajdujŃ siň znacznie niŨej w hierarchii popularnych obszar·w sztuki. Jeden na dziesiňciu 

respondent·w interesuje siň sztukŃ renesansu, romantyzmu, Ŝredniowiecza oraz staroŨytnej Grecji. 

Poziom zainteresowania reszty okres·w historii sztuki utrzymuje siň na poziomie 10 punkt·w 

procentowych. 
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Dopeğnieniem wiedzy o ulubione obszary sztuki byğo pytanie o ulubionŃ formň sztuki wsp·ğczesnej. 

Udzielağy na nie odpowiedzi jedynie te osoby, kt·re w poprzednim wskazağy zainteresowanie sztukŃ 

wsp·ğczesnŃ. SpoŜr·d wielu r·Ũnych form wyrazu, kt·re podejmujŃ siň wsp·ğczeŜni artyŜci, 

najbardziej ceniona wŜr·d respondent·w jest tradycyjna gağŃŦ sztuk plastycznych ï malarstwo, 

wskazane przez co drugiego badanego. KolejnŃ, czňsto wybieranŃ formŃ sztuki wsp·ğczesnej jest 

street art. Ta forma sztuki jest tworzona w miejscach publicznych, wiňc kaŨdy uczestnik tej przestrzeni 

jest jej odbiorcŃ, tak wiňc nikt nie jest wyğŃczony z odbioru tego rodzaju artystycznego przekazu. 

Warto tutaj wspomnieĺ, Ũe badani w pytaniu dotyczŃcym sposob·w uprzystňpnienia sztuki 

wsp·ğczesnej wskazywali na to, Ũe sztuka powinna wyjŜĺ na ulicň. Street art jest formŃ odpowiedzi  

na to zapotrzebowanie. Co czwarty badany najbardziej lubi instalacje (23,7%), performance, 

happening (23,7%) oraz sztukň wideo (22,8%). Landart, sztuka kinetyczna i netart ï dziağalnoŜci 

artystyczne wychodzŃce poza obszar muzealny, nie sŃ popularnymi przejawami sztuki wsp·ğczesnej 

wŜr·d badanych. 

Wykres 08. Jakie formy sztuki wsp·ğczesnej najbardziej Pan/i lubi? 

 

ťRčDĞA INFORMACJI O SZTUCE WSPčĞCZESNEJ 

Poza okreŜleniem stopnia zainteresowania badanych r·Ũnymi formami i prŃdami sztuki ankieta miağa 

na celu poznanie za pomocŃ jakich kanağ·w respondenci obcujŃ ze sztukŃ. MoŨliwe byğo wskazanie 

wiňcej niŨ jednej odpowiedzi. Najczňstszym dziağaniem, jakie podejmujŃ respondenci chcŃc obcowaĺ 

ze sztukŃ, sŃ odwiedziny w galeriach i centach sztuki, ten wariant zaznaczyğo 8 na 10 ankietowanych. 

Niewiele mniej korzysta z Internetu by rozszerzyĺ swojŃ wiedzň i byĺ na bieŨŃco z trendami w sztuce 

(62,4% badanych). Po ksiŃŨki i albumy siňga niemal co drugi badany. Taka sama liczba odbiorc·w 

sztuki wsp·ğczesnej uczňszcza na wykğady i spotkania z artystami (30,4%) oraz ma moŨliwoŜĺ 

obcowania ze sztukŃ w szkole lub w pracy (31,2%). Niewiele mniej badanych deklaruje, iŨ zalicza  

siň do grona tw·rc·w sztuki ï tň odpowiedŦ zaznaczyğ co czwarty respondent. Jedynie  
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7,7% ankietowanych przyznaje, Ũe kolekcjonuje sztukň. (Najwiňcej kolekcjoner·w sztuki rekrutuje  

siň z grupy wiekowej 27-35 lat ï 25,6% badanych, kt·rzy zbierajŃ dzieğa sztuki
8
). Marginalny odsetek 

badanych deklaruje, Ũe w codziennym Ũyciu ze sztukŃ nie obcuje wcale. 

Wykres 09. W jaki spos·b obcuje Pan/i ze sztukŃ wsp·ğczesnŃ? 

 
 

Wariant odpowiedzi Inne wybrağo 5,8% badanych. Do najbardziej licznej grupy naleŨŃ wypowiedzi 

wskazujŃce, Ũe to znajomi respondent·w bňdŃcy absolwentami lub studentami akademii sztuk 

piňknych umoŨliwiajŃ badanym obcowanie ze sztukŃ. TreŜĺ reszty odpowiedzi zawarta jest w tabeli  

nr 05. 

Tabela 05. W jaki spos·b obcuje Pan/i ze sztukŃ wsp·ğczesnŃ? 

Sposoby obcowania ze sztukŃ wsp·ğczesnŃ (Inne) 
 

Znajomi sŃ artystami/absolwentami/studiujŃ na ASP 1,4% 

Eventy na ulicach (Uliczny Teatr, happeningi) 1,4% 

Rozmawiam o sztuce 0,6% 

Inne: aukcje, biorň udziağ w performance, czğonek klubu  

artystycznego, media, oglŃdam relacje z wydarzeŒ 

artystycznych, prasa, podczas podr·Ũy 

2,4% 

 

Przedmiotem badaŒ byğo takŨe okreŜlenie, skŃd ankietowani dowiadujŃ siň o wydarzeniach majŃcych 

miejsce w galeriach i muzeach. Kafeteria odpowiedzi uwzglňdniağa zar·wno kontakty bezpoŜrednie 

(znajomi, szkoğa, praca), jak r·wnieŨ medialne formy przekazu czyli Internet, prasň, telewizjň. Badani 
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zostali ponadto poproszeni o wymienienie konkretnych tytuğ·w gazet oraz adres·w stron 

internetowych, dziňki kt·rym dowiadujŃ siň o wystawach sztuki. 

Gğ·wnym Ŧr·dğem wiedzy i informacji o wystawach sztuki jest Internet, kt·ry swŃ czňstoŜciŃ wskazaŒ 

wyraŦnie wyr·Ũnia siň spoŜr·d reszty dostňpnych wariant·w odpowiedzi. 77,5% badanych korzysta 

gğ·wnie z tego Ŧr·dğa ŜledzŃc wydarzenia z obszaru sztuki. ZnaczŃca w procesie przekazywania 

informacji jest grupa znajomych, 43,9% respondent·w opiera swojŃ wiedzň na informacjach 

pozyskanych wğaŜnie od nich. Media typu prasa i telewizja peğniŃ zdecydowanie mniejszŃ rolň  

w promowaniu sztuki. Prasň wymieniğ co 5 badany, a telewizjň jedynie 8,6% respondent·w. 14,4% 

ankietowanych czerpie wiedzň na temat wystaw z pracy bŃdŦ ze szkoğy. W kategorii Inne badani 

najczňŜciej wymieniali, Ũe o wystawach dowiadujŃ siň dziňki plakatom, kt·re przypadkowo napotykajŃ 

w przestrzeni publicznej (5,2%) oraz ulotkom (1,6%), kt·re moŨna znaleŦĺ w kawiarniach oraz 

instytucjach kultury. Nieco rzadziej respondenci otrzymujŃ bezpoŜrednio od galerii oraz samych 

artyst·w zaproszenia na wernisaŨe wystaw (2,8%). 0,6% badanych stwierdziğo, Ũe wizyta w muzeum 

jest dyktowana ĂpotrzebŃ chwiliò. Zmienne spoğeczno-demograficzne jak wiek, wyksztağcenie i pğeĺ  

nie r·ŨnicujŃ odpowiedzi na to pytanie. 

Wykres 10. SkŃd czerpie Pan/i informacje na temat wystaw sztuki? 

 

NajczňŜciej wymienianym medium sieciowym (32,4%), z kt·rego korzystajŃ badani w celu pozyskania 

informacji o wystawach sztuki jest Facebook. Pozwala on na monitorowanie nie tylko oficjalnych 

fanpageôy muze·w sztuki i galerii, lecz r·wnieŨ oddolnie tworzonych profili, kt·re zajmujŃ  

siň promowaniem kulturalnych wydarzeŒ na obszarze miast oraz cağej Polski. KolejnŃ zaletŃ  

tego medium spoğecznoŜciowego wskazywanŃ przez bywalc·w plac·wek wystawienniczych jest  

to, Ũe umoŨliwia ona Ŝledzenie dokonaŒ i planowanych wystaw swoich ulubionych artyst·w, kt·rych 

coraz wiňksza liczba posiada swoje fanpageôe. Niewiele mniej ankietowanych wchodzi na strony 

swoich ulubionych plac·wek i galerii ï 27,4%. Reszta wskazaŒ zaprezentowanych w tabeli  
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nie przekracza 10 punkt·w procentowych. JeŜli chodzi o prasň, po kt·rŃ siňgajŃ badani by dowiedzieĺ 

siň o wystawach sztuki, najbardziej popularna jest ĂGazeta Wyborczaò. W nastňpnej kolejnoŜci 

respondenci czytujŃ takie tytuğy jak ĂSzumò, gazety lokalne, ĂArteonò czy ĂObiegò. 

Tabela 06. Wykaz stron internetowych oraz tytuğ·w periodyk·w wymienianych przez badnaych 

Strony Internetowe 
% 

Nazwy periodyk·w 
% 

Facebook  32,4% Gazeta Wyborcza (dodatek CO jest 

grane?, Wysokie Obcasy) 

3,6% 

Strony danych plac·wek/galerii 27,4% Szum 3,2% 

Strony z ofertŃ kulturalnŃ miasta 

(silesiaspace.pl, plasterlodzki.pl, ox.pl ï 

portal ślŃska CieszyŒskiego, 

um.warszawa.pl, ostrawa.pl, cieszyn.pl, 

tr·jmiasto.pl, kulturalnie.waw.pl) 

4,2% Gazety lokalne 1,8% 

Newslettery  3,6% Arteon 1,6% 

Obieg 3,4% Obieg 1,4% 

Strony poŜwiňcone sztuce (artnet.pl, 

booooooom.com, meakultura.pl, 

rynekisztuka.pl, streeartnews.pl, ninateka.pl, 

platformakultury.pl, art.pl) 

2,4% 

Polityka 0,8% 

Culture.pl 2,0% Format 0,7% 

Szum  1,8% Dwutygodnik 0,6% 

Dwutygodnik  1,6% Art&bussines 0,5% 

Portale spoğecznoŜciowe (Twitter, Instagram) 1,4% Artlook 0,5% 

Art.info 0,8% Gazety muzealne 0,4% 

Ultramaryna 0,6   

 

KONTAKT ZE SZTUKł WSPčĞCZESNł 

Podczas wywiadu kwestionariuszowego badani mieli za zadanie oszacowaĺ jak czňsto chodzŃ  

na wystawy sztuki klasycznej, sztuki wsp·ğczesnej oraz jak czňsto biorŃ udziağ w wernisaŨach.  

Do wyboru mieli szeŜĺ jednostek czňstotliwoŜci. Na poczŃtku respondenci zostali poproszeni  

o wskazanie jednego z piňciu wariant·w okreŜlajŃcych r·Ũny stopieŒ uczestnictwa w wystawach 

sztuki klasycznej. 
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Wykres 11. Jak czňsto chodzi Pan/i na wystawy sztuki klasycznej? 

 

Deklaracje dotyczŃce praktyki chodzenia na wystawy sztuki klasycznej sugerujŃ, Ũe zainteresowanie 

niŃ badanych jest umiarkowane. 26,7% uczestnik·w badania chodzi na tego typu wystawy 

przynajmniej raz na p·ğ roku, 24,9% korzysta z oferty muze·w prezentujŃcych ten rodzaj sztuki  

raz w roku lub rzadziej. Co piŃty respondent odczuwa chňĺ zobaczenia sztuki klasycznej  

raz na 2-3 miesiŃce, wysokŃ czňstotliwoŜciŃ odwiedzin muze·w wystawiajŃcych sztukň klasycznŃ 

charakteryzuje siň grupa badanych liczŃca 9,7 punkt·w procentowych. 11,3% ankietowanych  

nie potrafiğo zakwalifikowaĺ czňstoŜci odwiedzin w muzeach do Ũadnego z przedstawionych  

w kwestionariuszu wariant·w odpowiedzi. 

Aby dopeğniĺ wyğaniajŃcy siň obraz bywalca plac·wek prezentujŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ warto 

przyjrzeĺ siň r·wnieŨ czňstoŜci, z jakŃ badani chodzŃ na wystawy skupiajŃce siň wok·ğ tego okresu 

sztuki. JeŜli chodzi o praktykň chodzenia na wystawy sztuki wsp·ğczesnej rozkğad odpowiedzi 

ankietowanych jest diametralnie inny w por·wnaniu do czňstoŜci odwiedzin muze·w prezentujŃcych 

sztukň klasycznŃ. MoŨe mieĺ na to wpğyw takŨe fakt, Ũe wystawy sztuki klasycznej zwykle majŃ 

charakter stağych ekspozycji, nie czňsto wiňc sŃ otwierane nowe. 
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Wykres 12. Jak czňsto chodzi Pan/i na wystawy sztuki wsp·ğczesnej?

 

11,8% badanych na wystawy sztuki wsp·ğczesnej chodzi co najmniej raz na 2 tygodnie, 23,2% 

badanych zwiedza wystawy raz w miesiŃcu, co czwarty respondent do muzeum, galerii wybiera  

siň raz na dwa trzy miesiŃce. Raz na p·ğ roku goŜĺmi plac·wek wystawiajŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ 

jest 22,9% badanych. Rzadziej, bo co najmniej raz w roku na wystawy sztuki wsp·ğczesnej uczňszcza 

15,7% ankietowanych. 5,5% og·ğu respondent·w miağo problem z okreŜleniem czňstotliwoŜci 

chodzenia do plac·wek specjalizujŃcych siň w wystawiennictwie tego typu sztuki. Grupa os·b 

zwiŃzanych ze sztukŃ poprzez kierunek studi·w lub wyksztağcenie zdecydowanie czňŜciej chodzi  

na wystawy sztuki wsp·ğczesnej od reszty przebadanej pr·by. 40,8% badanych z tej grupy 

deklarowağo, Ũe na wystawy chodzi raz w miesiŃcu, 27,2% czyni to raz na 2 tygodnie i czňŜciej.  

W przypadku wystaw sztuki klasycznej zanotowano niewiele wyŨszŃ niŨ og·lna czňstotliwoŜĺ 

zwiedzania w odpowiedziach tej grupy.  

Badanych goŜci muze·w wystawiajŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ zapytaliŜmy r·wnieŨ jak, w ich ocenie, 

rozkğada siň czňstoŜĺ chodzenia na wernisaŨe. Trzech na dziesiňciu respondent·w zadeklarowağo,  

Ũe na uroczyste otwarcia wystaw chodzi rzadko, stosunkowo duŨa czňŜĺ badanych ï niemal  

co czwarty - nigdy nie byğ na wernisaŨu (w tym tylko jedna osoba z grupy zwiŃzanej studiami lub 

zawodem ze sztukŃ). Grupa respondent·w liczŃca 27,7% og·ğu przebadanych przyznağa, Ũe czasami 

korzysta z tej formy odwiedzin w muzeach i galeriach sztuki, zaŜ 23,4% na wernisaŨach bywa czňsto. 

W grupie os·b studiujŃcych lub tych, kt·rzy skoŒczyli kierunki artystyczne 47,6% bywa  

na wernisaŨach czňsto. Najczňstszymi bywalcami wernisaŨy sŃ osoby z wyksztağceniem wyŨszym  

na poziomie magistra (60% - czňsto). SpoŜr·d nielicznej grupy profesor·w i doktor·w 52,9%  

z nich na wernisaŨach pojawia siň rzadko
9
. AnalizujŃc badanych w obrňbie grup wiekowych, opcjň 

czňsto zaznaczyğ co drugi przedstawiciel wieku powyŨej 65 roku Ũycia, zaŜ nigdy w wernisaŨach  
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nie brağa udziağu  jedna czwarta os·b w przedziale wiekowym 27-35
10

. Przy tym pytaniu respondenci 

czňsto wspominali, Ũe wolŃ oglŃdaĺ wystawy juŨ po otwarciu, poniewaŨ bardziej odpowiada  

im spokojna atmosfera, brak tğum·w. 

Wykres 13. Jak czňsto chodzi Pan/i na wernisaŨe? 

 

Poza okreŜleniem form i czňstoŜci uczestnictwa badanych w wydarzeniach majŃcych miejsce  

w muzeach i galeriach sztuki, wywiad kwestionariuszowy miağ na celu poznanie czynnik·w, kt·re 

stanowiŃ gğ·wnŃ motywacjň badanych do udziağu w wystawach sztuki. Poznanie, jakie czynniki stojŃ 

za tym, Ũe respondenci chňtnie odwiedzajŃ plac·wki wystawiajŃce sztukň jest kluczowŃ kwestiŃ 

badania. Ankietowani, kt·rzy udzielali odpowiedzi na to pytanie mogli wybraĺ spoŜr·d siedmiu 

odpowiedzi z kafeterii bŃdŦ udzieliĺ wğasnej, kt·ra w kwestionariuszu nie zostağa uwzglňdniona. 

Pytanie dopuszczağo moŨliwoŜĺ wyboru maksymalnie trzech odpowiedzi, kt·re w ocenie badanych 

najbardziej motywujŃ ich do udziağu w wystawach sztuki. 
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Wykres 14. Co motywuje Pana/PaniŃ do udziağu w wystawach sztuki? 

 

Zdecydowana wiňkszoŜĺ badanych (80,5%) stwierdziğa, Ũe ich gğ·wnŃ motywacjŃ jest 

zainteresowanie sztukŃ, moŨliwoŜĺ pogğňbiania tej pasji, dziňki bezpoŜredniemu kontaktowi z dzieğami 

sztuki. DrugŃ najczňŜciej wskazywanŃ odpowiedziŃ (43,9%) jest chňĺ spňdzenia czasu wolnego  

w przyjemny spos·b. Wizyty w muzeach i galeriach sŃ dla tych badanych idealnym pretekstem  

do wyjŜcia z domu, wystawy sztuki ponadto kojarzŃ im siň z relaksem Jednak nie osobom poprzez 

studia bŃdŦ zawodowo zwiŃzanym ze sztukŃ ï ta grupa podağa takŃ odpowiedŦ tylko w 10,6%. 

Kolejne dwa wskazania sŃ wiŃzane z prowadzaniem Ũycia towarzyskiego. W grupie os·b studiujŃcych 

bŃdŦ bňdŃcych absolwentami plastycznych uczelni artystycznych oraz historyk·w sztuki moŨliwoŜĺ 

spotkania ze znajomymi jest silniej warunkujŃca przyjŜcie na wernisaŨ niŨ dla pozostağych goŜci ï 

33,6%. Dla ğŃcznie 52,9% respondent·w wystawa sztuki stanowi okazjň do poznania nowych 

ciekawych ludzi, bŃdŦ pozwala na spňdzanie czasu w gronie znajomych. Dw·ch na dziesiňciu 

ankietowanych uznaje, iŨ to catering jest ich dodatkowŃ motywacjŃ by przyjŜĺ na wystawň/wernisaŨ. 

Okoğo 15% badanych ceni sobie atmosferň panujŃcŃ w instytucjach wystawiajŃcych sztukň 

wsp·ğczesnŃ. OstatniŃ odpowiedŦ Inne zaznaczyğo 17,6% respondent·w. Tabela nr 07 przedstawia 

swobodne wypowiedzi, ujňte w wiňksze kategorie. 

  

15,5% 

15,9% 

20,4% 

22,2% 

30,7% 

43,9% 

80,5% 
Zainteresowanie sztukŃ

Chňĺ wyjŜcia z domu, zrelaksowania
siň

MoŨliwoŜĺ spotkania ciekawych ludzi

MoŨliwoŜĺ spotkania znajomych

Catering podczas wernisaŨy

Inne

Atmosfera panujŃca w instytucjach
wystawiajŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ
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Tabela 07. Inne: Motywacje do udziağu w wystawach sztuki 

Motywacje do udziağu w wystawach sztuki (Inne) 
% 

CiekawoŜĺ, chňĺ bycia zaskoczonym, chňĺ zobaczenia czegoŜ 

nowego 

3,8% 

Praca (obserwacja trend·w w sztuce, praca naukowo-badawcza, 

obserwacja technicznego aspektu prezentacji dzieğ, oglŃdam  

jak koledzy malujŃ, sprawdzam czy coŜ w sztuce zmieniğo  

siň na lepsze) 

3,2% 

Poszukiwanie inspiracji 2,8% 

Poszerzanie wiedzy, rozw·j osobisty, poszerzanie horyzont·w 2,8% 

Partner zmusza/namawia mnie do wziňcia udziağu w wystawach 

(chce zrobiĺ przyjemnoŜĺ partnerce) 

1,4% 

Inne: konfrontacja mojego gustu z innymi, mogň gdzieŜ zabraĺ 

wnuki, element Ũycia spoğecznego, moŨliwoŜĺ kupienia, 

odpoczynek od telewizji, rozmowy 

1,2% 

Praca domowa (szkoğa, nauka) 0,6% 

Dziňki sztuce inne spojrzenie na rzeczywistoŜĺ, sztuka skğania 

mnie do refleksji nad rzeczywistoŜciŃ i samym sobŃ  

0,6% 

Wzbogacenie duchowe, wzruszenie 0,4% 

Kontakt z artystami 0,4% 

Znajomi/rodzina tworzy sztukň to motywuje mnie to Ŝledzenia jej 0,4% 

 

Spontaniczne odpowiedzi badanych sŃ niejako rozwiniňciem wariant·w odpowiedzi z dostňpnej 

kafeterii, lecz majŃ o wiele silniejsze nacechowanie emocjonalne, poniewaŨ sŃ one samodzielnie 

formuğowane przez osoby, z kt·rymi rozmawiağ zesp·ğ badawczy. NajczňŜciej badani m·wili,  

iŨ wystawy sztuki zaspokajajŃ ich ciekawoŜĺ i chňĺ bycia zaskoczonym (3,8%). MotywacjŃ  

do uczňszczania na wystawy jest r·wnieŨ rozw·j zwiŃzany z karierŃ zawodowŃ. W tej grupie znaleŦli 

siň zar·wno tw·rcy sztuki obserwujŃcy, jakie prace sŃ prezentowane przez muzea i galerie sztuki,  

jak r·wnieŨ osoby zajmujŃce siň technicznym aspektem prezentacji dzieğ. CiekawŃ kategoriŃ 

przywoğywanŃ przez 2,8% badanych jest pr·ba zainspirowania siň dzieğami w muzeach i galeriach 

sztuki. 1,4% respondent·w nie przychodzi na wystawy z wğasnej woli, ta nieliczna czňŜĺ badanych 

przyznağa, Ũe ich gğ·wnŃ motywacjŃ do uczestnictwa w wystawach sŃ namowy partnerek i chňĺ 

sprawienia im przyjemnoŜci. 

Przedmiotem badania byğo takŨe to, gdzie przebiegajŃ granice mobilnoŜci badanych poszukujŃcych 

ciekawych wystaw sztuki wsp·ğczesnej. Czy skupiajŃ siň oni na odwiedzinach muze·w w obrňbie 

swojego miejsca zamieszkania czy poszerzajŃ poszukiwania na inne miasta czy nawet kraje?  
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Na samym poczŃtku tego bloku tematycznego, zapytano badanych czy mieszkajŃ w miejscowoŜci,  

w kt·rej odbywa siň wystawa na, kt·rŃ przyszli. 

Wykres 15. Czy Pan/Pani mieszka w miejscowoŜci, w kt·rej odbywa siň wystawa? 

 

DuŨa czňŜĺ badanych (57%) mieszka w miejscowoŜci, w kt·rej obywa siň wystawa,  

43% respondent·w mieszka poza granicami tej miejscowoŜci. Wraz z wiekiem nie zmniejsza  

siň mobilnoŜĺ badanych, wŜr·d os·b powyŨej 65 roku Ũycia jedna trzecia respondent·w nie mieszka 

w miejscowoŜci, w kt·rej odbywa siň wystawa, co drugi ankietowany z przedziağu 56-65 lat takŨe jest 

spoza teren·w, gdzie mieŜci siň muzeum, gdzie przeprowadzaliŜmy badanie
11

. 

W dalszej czňŜci badania chcieliŜmy dociec jak doszğo do tego, Ũe badani pojawili siň na wystawie.  

Na to pytanie odpowiadağa jedynie grupa os·b nie mieszkajŃca w miejscowoŜci, w kt·rej odbywağa  

siň wystawa. Badani wybierali odpowiedzi z kafeterii skğadajŃcej siň z 4 wariant·w, w tym mogli 

wybraĺ opcjň Inne i samodzielnie wskazaĺ przyczynň, dla kt·rej przyszli do muzeum/galerii. 

Zdecydowana wiňkszoŜĺ respondent·w (45%) zadeklarowağa, Ũe przyjechağa specjalnie,  

aby odwiedziĺ wystawň. Niemal czterech na dziesiňciu ankietowanych zdecydowağo siň na wizytň 

 w muzeum/galerii przy okazji wizyty w mieŜcie. 5,4% badanych bňdŃc przejazdem w mieŜcie, 

wstŃpiğo na wystawň. 

  

                                                 
11

 ZaleŨnoŜĺ istotna statystycznie p<0,001; zaleŨnoŜĺ silna (VK: 0,36) 

57% 

43% 

Tak Nie
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Wykres 16. Jak doszğo do tego, Ũe pojawiğ/a siň Pan/i na tej wystawie? 

 

13,2% badanych wskazağo, kategoriň Inne, lecz nie wszystkie osoby spoŜr·d tej grupy rozwinňğy  

ten wariant odpowiedzi. AnalizujŃc odpowiedzi tej kategorii najczňŜciej respondenci wskazywali 

(4,4%), iŨ gğ·wnŃ przyczynŃ z powodu kt·rej znaleŦli siň  na wystawie jest przypadek. 3,2% badanych 

otrzymağa bezpoŜrednie zaproszenie na wystawň od muzeum/galerii/artysty. Niekt·re osoby (0,6%) 

odwiedziğy wystawň z pobudek sğuŨbowych, dla 0,6% ankietowanych wystawa byğa wsp·lnym 

wyjŜciem ze znajomymi. 

Tabela 08. Inne: Przyczyny, dziňki kt·rym badani pojawili siň na wystawie 

Przyczyny, dziňki kt·rym badani pojawili siň na 

wystawie (Inne) 
% 

Przez przypadek/ spontanicznie 4,4% 

Zaproszenie 3,2% 

Wsp·lne wyjŜcie ze znajomymi 0,8% 

SğuŨbowo (tw·rca, kt·rego dzieğo znajduje siň na wystawie) 0,6% 

Inne: praktyki studenckie, pracujň w galerii, lekcja 

wyjazdowa) 
0,6% 

 

Kolejne pytanie traktuje o tym, czy planujŃc wyjazdy rekreacyjne respondenci wğŃczajŃ odwiedziny  

w muzeach sztuki wsp·ğczesnej w plan swojej podr·Ũy. WğŃczanie wystaw sztuki wsp·ğczesnej  

w plany wyjazdowe jest obowiŃzkowŃ praktykŃ dla 27,6% ankietowanych. Szuka wsp·ğczesna  

ma istotne znaczenie w wyjazdach rekreacyjnych dla niemal trzech na dziesiňciu badanych bywalc·w 

plac·wek wystawienniczych, kt·rzy z nieco mniejszym natňŨeniem myŜlŃ o sztuce wsp·ğczesnej 

planujŃc podr·Ũe. Jedna piŃta ankietowanych czasami odwiedza wystawy podczas wyjazd·w 

rekreacyjnych. 17,7% badanych rzadko myŜli o sztuce aranŨujŃc sw·j wypoczynek. Nieliczne osoby 

5,4% 

13,2% 

36,4% 

45,0% 
Przyjechağem specjalnie,
aby odwiedziĺ wystawň

Przy okazji pobytu w tej
miejscowoŜci

Inne

Byğem/am przejazdem
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wyjeŨdzajŃce w celu wytchnienia od codziennych obowiŃzk·w nigdy nie wğŃczajŃ w swoje plany 

odwiedzin w muzeach prezentujŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ. Grupa os·b kierunkiem studi·w  

lub wykonywanym zawodem zwiŃzana ze Ŝwiatem sztuki na tle og·ğu badanych zdecydowanie 

czňŜciej w planach swoich podr·Ũy uwzglňdnia odwiedzenie galerii sztuki wsp·ğczesnej. 49,6% z nich 

robi to zawsze, a 35,8% zazwyczaj. 

Wykres 17. Czy podczas wyjazd·w rekreacyjnych odwiedza Pan/i wystawy sztuki 

wsp·ğczesnej? 

 

Jak czňsto badani planujŃ wyjazdy, kt·rych pierwszoplanowym celem jest wystawa sztuki 

wsp·ğczesnej? Dla 17,6% bywalc·w galerii jest to czňsty zwyczaj, czterech na dziesiňciu 

respondent·w sporadycznie decyduje siň na wyjazd tego typu. 22,1% bywalc·w plac·wek 

wystawienniczych raczej nie opuszcza swojego miejsca zamieszkania z intencjŃ zobaczenia jakieŜ 

wystawy sztuki wsp·ğczesnej. Co piŃty badany nigdy nie zaplanowağ wyjazdu do innego miasta, 

kt·rego zamiarem byğoby obejrzenie interesujŃcej wystawy. Ponownie wzmoŨonŃ aktywnoŜĺ moŨna 

zaobserwowaĺ w grupie student·w i absolwent·w ASP oraz historyk·w sztuki: 82,3% os·b wyjeŨdŨa 

celowo, aby obejrzeĺ ekspozycjň w innym mieŜcie. 

  

27,6% 

28,9% 

20,4% 

17,7% 

5,4% 

Zawsze Zazwyczaj Czasami Rzadko Nigdy
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Wykres 18. Czy zdarza siň Panu/i wyjeŨdŨaĺ do innego miasta na wystawy sztuki 

wsp·ğczesnej? 

 

Ostatnie zawarte w kwestionariuszu pytanie brzmiağo: Jakie muzea galerie/centra sztuki wystawiajŃce 

sztukň wsp·ğczesnŃ odwiedziğ Pan/Pani w tym roku? Respondenci mieli za zadanie samodzielnie 

przypomnieĺ sobie nazwy plac·wek, kt·re odwiedzili, nie mieli oni Ũadnej podpowiedzi ze strony 

kwestionariusza. Na podstawie odpowiedzi badanych stworzyliŜmy zestawienie najczňŜciej  

i najrzadziej wymienianych plac·wek wystawiajŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ (dane podane w tabeli  

nr 11 nie sŃ wyraŨone w procentach, sŃ to wartoŜci liczbowe). DwanaŜcie os·b nie udzieliğo 

odpowiedzi na to pytanie. średnio badani podawali dwie - trzy nazwy instytucji wystawienniczych. 

Miasta, w kt·rych znajdujŃ siň podawane przez badanych instytucje wystawiajŃce sztukň wsp·ğczesnŃ 

uporzŃdkowane sŃ w kolejnoŜci od najczňŜciej do najrzadziej odwiedzanych. Stosunek wspominanych 

przez ankietowanych miast, w kt·rych w bieŨŃcym roku byli w muzeach i galeriach sztuki odpowiada 

iloŜci przeprowadzonych na danym terenie ankiet. 

Tabela 09. Muzea, kt·re odwiedzili badani w ciŃgu bieŨŃcego (2015) roku 

Miasto Nazwa instytucji IloŜĺ 

wskazaŒ 

Warszawa 

Zachňta 126 

Centrum Sztuki Wsp·ğczesnej (CSW) Zamek Ujazdowski  90 

Muzeum Sztuki Nowoczesnej 90 

Muzeum Narodowe 23 

Galeria Foksal 11 

Galeria Raster 7 

Galeria Leto 5 

Muzeum Plakatu w Wilanowie  4 

17,6% 

39,1% 

22,1% 

21,2% 

Tak, czňstoTak, sporadycznie Raczej nie Nigdy
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Galeria BWA Warszawa 2 

Galerie i Muzea w Warszawie 18 

Krak·w  

MOCAK Muzeum Sztuki Wsp·ğczesnej 78 

Galeria Sztuki Wsp·ğczesnej Bunkier Sztuki 34 

Muzea i Galerie w Krakowie 17 

Muzeum Narodowe 13 

Muzeum Sztuki i Techniki JapoŒskiej ĂMangghaò 8 

Katowice 

Galeria BWA Katowice 63 

Muzeum ślŃskie  56 

Galeria Rondo Sztuki 42 

Galeria Pojedyncza (Centrum Kultury Katowice) 24 

Galeria 5 (Centrum Kultury Katowice) 13 

Muzea i Galeria w Katowicach 5 

Galeria Pusta (Centrum Kultury Katowice) 4 

Ğ·dŦ 

Muzeum Sztuki 78 

Atlas Sztuki 39 

Manhattan 12 

Galeria Wschodnia  9 

Muzea i Galerie w Ğodzi 8 

Miejska Galeria Sztuki 3 

Wrocğaw 

Centrum Sztuki Wro 17 

Muzeum Wsp·ğczesne Wrocğaw (MWW) 14 

Galeria Awangarda (BWA Wrocğaw) 19 

Muzeum Narodowe  9 

Muzea i Galerie we Wrocğawiu 9 

Galeria Entropia  4 

PoznaŒ 

Art Stations Foundation 26 

Galeria Miejska Arsenağ  13 

Galerie i Muzea w Poznaniu 13 

Muzeum Narodowe PoznaŒ  5 

GdaŒsk 

Centrum Sztuki Wsp·ğczesnej ĞaŦnia  27 

Instytut Sztuki Wyspa 15 

GdaŒska Galeria Miejska  8 

ToruŒ Centrum Sztuki Wsp·ğczesnej Znaki Czasu 26 
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Galeria Sztuki Wozownia 12 

Muzea i Galerie w Toruniu 2 

Bielsko-Biağa  
Galeria BWA Bielsko 22 

Muzea i Galerie Sztuki w Bielsko-Biağej 6 

Czňstochowa 

Konduktorownia  16 

Miejska Galeria Sztuki w Czňstochowie  7 

Centrum Promocji Mğodych  3 

Galerie w Czňstochowie  2 

Bytom Centrum Sztuki Wsp·ğczesnej Kronika 22 

Cieszyn Galeria Szara 17 

Sopot 
PaŒstwowa Galeria Sztuki 12 

Galerie Sztuki w Sopocie 2 

Radom 
Mazowieckie Centrum Sztuki Wsp·ğczesnej Elektrownia 7 

Centrum RzeŦby Polskiej w OroŒsku 4 

Bydgoszcz Galeria BWA Bydgoszcz 5 

Lublin Galeria Labirynt 5 

Biağystok Galeria Arsenağ 5 

Inne Galeria Sztuki w Opolu, Pğocka Galeria Sztuki, Galeria BWA 

ZamoŜĺ, Galeria Sztuki PrzemyŜlu, Galeria BWA Zielona G·ra, 

Galeria BWA Sieradz  

5 

Instytucje poza granicami naszego kraju 

Londyn Nation Art. Gallery, Tate Gallery, Modern Gallery, National 

Portrait Gallery  
24 

ParyŨ  Centre Georges Pompidou, Luwr 21 

Berlin Muzea i Galerie w Berlinie  17 

Wenecja Biennale w Wenecji  9 

Hiszpania Barcelona, Madryt 8 

Inne stolice Praga, WiedeŒ, Budapeszt, Amsterdam, Oslo, Moskwa, Rzym, 

Bangkok 
18 

Inne kraje Stany Zjednoczone, Wğochy, Portugalia, Buğgaria, Meksyk, 

Tajwan, Turcja 
12 
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ODBIčR SZTUKI WSPčĞCZESNEJ 

W ramach badania pr·bowano ustaliĺ, co o odbiorze sztuki przez osoby odwiedzajŃce galerie sztuki 

wsp·ğczesnej sŃdzŃ zarzŃdzajŃcy tymi plac·wkami oraz artyŜci, kt·rzy wykonujŃ zaw·d wykğadowcy 

akademii sztuk piňknych. Czy ich zdaniem sztuka wsp·ğczesna dociera do potencjalnych bywalc·w 

galerii i muze·w? Czy jest dla nich zrozumiağa?
12

 

Nieliczni bez wahania odpowiedzieli na to pytanie twierdzŃco: ĂMyŜlň, Ũe tak, na pewno. Ja zawsze 

widzň tak naszŃ rolň, Ũe to my mamy przygotowaĺ i daĺ narzňdzia do poznania sztuki. Nie jest tak,  

Ũe wrzucamy widza na gğňbokŃ wodň, Ũe wieszamy obraz i tyle. Tylko naszŃ rolŃ, muzeum wğaŜnie, 

jak galerii i innych instytucji tego typu, jest prowadzenie edukacji tego widza. Prowadzenie go krok  

po kroku przy pomocy opis·w, przy pomocy aplikacji mobilnej, dodatkowych film·w, dodatkowych 

materiağ·w, katalog·w, Ũeby on m·gğ mieĺ jak najpeğniejszy obraz. To juŨ jest jego kwestia w jaki 

spos·b on odbierze danŃ rzecz, jak bňdzie jŃ interpretowağ i z czym kojarzyğ. Natomiast my mamy daĺ 

jak najwiňcej bodŦc·w do tego, Ũeby on to zrozumiağò. W peğni przekonana o moŨliwoŜciach odbioru 

sztuki przez uczestnik·w wystaw byğa r·wnieŨ kolejna rozm·wczyni: ĂRozumiejŃ. Rozmawiam z nimi. 

To jest jakiŜ mit, Ũe sztuki siň nie rozumie. KaŨdy rozumie. No kaŨdy widzi co to jest i to rozumie. 

Problem moŨe dotyczyĺ komunikacji na ten temat i stereotyp·w dotyczŃcych odbioru. Ale myŜlň kaŨdy 

z grubsza mniej-wiňcej rozumie albo moŨna mu teŨ powiedzieĺ, to zrozumie. MoŨe po prostu czegoŜ 

nie wieò. Na temat fağszywego przekonania o niezrozumieniu sztuki pada r·wnieŨ taka wypowiedŦ: 

ĂPolacy nie wiedzŃ o tym, Ũe oni sŃ w stanie zrozumieĺ sztukň wsp·ğczesnŃ i bardzo czňsto sobie 

dobrze z tym radzŃ, ale pokutuje pewien stereotyp, Ũe to jest coŜ nowego, ja tego nie rozumiem  

z zasadyò. Kolejne osoby odpowiedziağy twierdzŃco, nie rozwijajŃc tematu: ĂKaŨdy rozumie.  

Po swojemu oczywiŜcieò, ĂSŃdzň, Ũe tak. Akurat tutaj mamy do czynienia z takŃ ŜwiadomŃ 

publicznoŜciŃò, ĂTak, ci kt·rzy przychodzŃ, takò. Dalsze wypowiedzi, choĺ twierdzŃce, nie byğy  

juŨ tak zdecydowane: ĂWydaje mi siň, Ũe wbrew pozorom ludzie rozumiejŃ tŃ sztukňò albo: ĂrozumiejŃ, 

poniewaŨ gdyby siň to nie dziağo, to nie odwiedzaliby galerii, a czy to rozumienie nastňpuje  

na poziomie A, B czy C, jest bardzo powierzchowne czy gğňbokie ï trudno jest mi to okreŜliĺò,  

czy: ĂCzňŜĺ na pewno. Pytanie jest w og·le takie czy istnieje coŜ takiego jak rozumienie sztukiò. 

Niekt·rzy biorŃc odpowiedzialnoŜĺ za zrozumienie na siebie, podobnie jak pierwsza z cytowanych 

os·b, odpowiadajŃ: ĂTak. OczywiŜcie nie mogň powiedzieĺ o wszystkich, ale wydaje mi siň, Ũe dajemy 

tak duŨo narzňdzi, Ũeby czuĺ jŃ dobrze. My zasypujemy informacjami np. wchodzŃc do naszej galerii, 

jeŜli ktoŜ nie ma ochoty na to, Ũeby ktokolwiek mu opowiadağ o sztuce, jest tak sformuğowany taki 

miniprzewodnik w formie pisemnej, Ũe wğaŜciwie po jego przeczytaniu moŨna bardzo duŨo wiedzieĺ.ò 

WiňkszoŜĺ rozm·wc·w unika jednoznacznej oceny: ĂNo i tak i nie, bo moim zdaniem dobre dzieğo 

sztuki jest na tyle otwartym znakiem czy otwierajŃcym wiele moŨliwoŜci jego odczytania, Ũe zar·wno 

                                                 
12
NaleŨy zauwaŨyĺ, Ũe problem ten byğ nieco przez badaczy Ŧle postawiony. Pod hasğem Ărozumienieò badacze 

mieli na myŜli pr·bň wejŜcia w dialog ze sztukň wsp·ğczesnŃ, a nie umiejňtnoŜĺ dekodowania tego, co autor dzieğ 
miağ na myŜli. Niestety w wywiadach rozm·wcy problematyzowali Ărozumienieò sztuki i wskazywali  
na nieadekwatnoŜĺ kategorii. W niekt·rych przypadkach badacze nie byli w stanie naprowadziĺ rozmowy  
na poŨŃdane tory. W wiňkszoŜci rozm·w jednak udağo siň  otrzymaĺ informacje na temat odbioru sztuki. 
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widz z tego Ŝrodowiska profesjonalnego, jak zupeğnie niezwiŃzany sŃ w stanie siň z tym dzieğem 

skomunikowaĺ i odebraĺò. Kolejny rozm·wca wyjaŜnia to w ten spos·b: ĂNie wszyscy. Przede 

wszystkim edukacja w szkoğach, plastyka, to chyba w og·le juŨ teraz nie istnieje. Podstawowy widz 

nie zna narzňdzi, kt·rymi m·gğby siň posğuŨyĺ w analizie czy oglŃdaniu w og·le czy wejŜciu 

 w interakcjň, bo sztuka wsp·ğczesna nie jest obrazkiem, kt·ry ğadnie wisi na Ŝcianie tylko czňsto 

trzeba cağym sobŃ wejŜĺ w danŃ pracň, a odbiorcy czňsto nie wiedzŃ co majŃ zrobiĺ. Czasami  

my nawet nie wiemy, musimy zapytaĺ artystň, czy tň pracň moŨna dotykaĺ. JeŜli my jako wdroŨeni  

w ten system nie mamy pewnoŜci, no to taki zwykğy widz teŨ nie wieò. 

Co ciekawe kierujŃcy instytucjami wystawienniczymi odnoszŃ siň i do wğasnego odbioru: ĂMyŜlň,  

Ũe nie do koŒca, na pewno nie wszyscy. Jest grupa os·b, kt·ra jest bardzo Ŝwiadoma. Nawet ja nie 

przychodzň majŃc wszystkiego ŜwiadomoŜĺ, tylko muszň najpierw przeczytaĺ. O to walczymy, Ũeby 

byğy informacje. Czasami jednak artysta sobie tego nie Ũyczy i szanujň toò albo: ĂTo jest bardzo trudne 

pytanie. Jakby mnie Pani spytağa czy ja rozumiem wszystkie wystawy, kt·re tu prezentujemy,  

to byğoby mi ğatwiej, bo bym powiedziağ, Ũe nie wszystkie. Natomiast czy publicznoŜĺ? No jeŨeli  

ja nie, to czy publicznoŜĺ? No odnoszŃc siň do tego logicznie, to m·gğbym powiedzieĺ,  

Ũe prawdopodobnie nie, Ũe prawdopodobnie duŨa czňŜĺ nie rozumie. Albo rozumie to opatrznie albo 

w og·le nie potrzebuje tego rozumieĺ. Nie trzeba rozumieĺ sztukiò. Najbardziej radykalna deklaracja 

padğa z ust kolejnego rozm·wcy: ĂJa nie rozumiem sztuki wsp·ğczesnej, myŜlň, Ũe to jest bardzo 

trudne, bo sztuka wsp·ğczesna jest czymŜ Ũywym, zmienia siň i dopiero formuğuje, wiňc kurczň, 

 nie wiem kto rozumie sztukň wsp·ğczesnŃò. 

Pozostali rozm·wcy przyznajŃ, Ũe potencjalni odbiorcy majŃ problem z odbiorem sztuki wsp·ğczesnej. 

Oto kilka cytat·w problematyzujŃcych niezrozumienie sztuki: 

< ĂNie. W bardzo duŨym procencie ludzie nie rozumiejŃ. To trzeba wytğumaczyĺ. MuszŃ byĺ 

osoby, znawcy sztuki i wyğoŨyĺ cağy nurt sztuki wsp·ğczesnej. Bo zostawienie widza moŨe 

mieĺ skutek odwrotny, bo zrazi siň, bo nie rozumie tego i on przyszedğ raz, poszedğ  

i juŨ nie wr·ci. 

< ĂUwaŨam, Ũe ludzie majŃ taki duŨy kredyt zaufania, kompetencje rzeczywiŜcie nie sŃ duŨe  

w postrzeganiu sztuki, ale teŨ rolŃ takiej instytucji jest, Ũeby tych ludzi wprowadzaĺ w sztukňò. 

< ĂCzasami mi siň wydaje, Ũe nie rozumiejŃ, Ũe jest dla nich za trudna. Dlatego ten komentarz 

jest waŨny, jest potrzebnyò. 

< ĂJak byŜmy powiedzieli globalnie, w sensie spoğeczeŒstwa, to bym powiedziağ, Ũe nie. BarierŃ 

jest brak edukacji i brak wagi spoğecznej. Bo instytucje sŃ, miejsca sŃ, jest ich coraz wiňcej, 

nawet sŃ nadproduktywne w Polsce. Te r·Ũne programy inwestycyjne spowodowağy, Ũe jest 

bardzo duŨo miejsc i instytucji, kt·re prowadzŃ dziağalnoŜĺ artystycznŃ. Natomiast zupeğnie 

nie prowadzi siň jej na bazowym poziomie w szkoğach. To zostağo wyeliminowane  

z przestrzeni edukacji szkolnej. Utworzyğa siň wielka luka, kt·rŃ wypeğnia tylko komercja 

i media, kt·re sŃ doŜĺ histeryczne i jakieŜ modele sŃ lansowane w przer·Ũny spos·b,  

no i ranga tych zdarzeŒ artystycznych jest stosunkowo niska i dotyczy marginesu 

spoğecznegoò. 
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< ĂNie, ale to im nie przeszkadza w przychodzeniu. I to jest najlepsze, najciekawsze jest to, 

Ũeby nie do koŒca rozumieĺ, ale wchodzŃ w tň relacjň, to jest taka podstawa Ũeby nie staraĺ 

siň zrozumieĺ tylko wchodziĺ w te relacjeò. 

< ĂNie. MyŜlň, Ũe niestety to z edukacji wynika. Ja sobie nie przypominam, Ũeby w szkole ktoŜ 

mnie zagğňbiağ w tematy malarstwa abstrakcyjnego, o co chodzi. Byğy podane jakieŜ reguğki 

do wyklepania, zaliczenia. I w liceum, i w podstaw·wce. Taki stereotyp jest malarza wariata, 

Ũe jak juŨ ktoŜ maluje abstrakcjň, to coŜ mu siň uroiğo w gğowieò. 

Wypowiedzi wskazujŃcych na problemy z odbiorem sztuki wsp·ğczesnej moŨna przytoczyĺ znacznie 

wiňcej. W twierdzeniach badanych widoczne byğy dwie strategie. JednŃ byğo zewnňtrzne 

umiejscowienie problemu i siňganie do niezaleŨnych od plac·wki powod·w takiego stanu rzeczy. 

Wskazywano gğ·wnie jeden: braki w  edukacji szkolnej w zakresie sztuki i zupeğne pomijanie 

sztuki wsp·ğczesnej. Czasem odwoğywano siň r·wnieŨ do historii Polski: ĂMy przez ileŜset, przez ileŜ 

tam lat jako paŒstwo byliŜmy zamkniňci w pewnych obszarach kulturowych, tylko i wyğŃcznie.  

Nie mieliŜmy kontaktu ze sztukŃ wsp·ğczesnŃ zachodu, gdzie ta sztuka przeniosğa siň na przykğad  

do Stan·w Zjednoczonych po II wojnie Ŝwiatowej. My zostaliŜmy zamkniňci w naszym wğasnym 

grajdole i zostaliŜmy przez to zepchniňci, jeŜli chodzi o ten Ŝwiat sztuki, no co najmniej o 30 latò. 

Pojawiağy siň r·wnieŨ zarzuty kierowane w stronň polityki: ĂProszň sobie wyobraziĺ, Ũe w plenarnej 

dyskusji przy wyborach nie byğo czegoŜ takiego jak dyskusja o kulturzeò. Drugim wariantem byğo 

pomijanie Ŧr·değ kryzysu a szukanie rozwiŃzaŒ. W·wczas rozm·wcy opowiadali o podejmowanych  

w ramach dziağaŒ plac·wek pr·bach oswajania sztuki wsp·ğczesnej i otwierania odbiorc·w. 

Wnioski wykğadowc·w akademii sztuk piňknych w gğ·wniej mierze pokryğy siň z wyŨej wymienionymi. 

Ta grupa zwr·ciğa jeszcze jednak uwagň na dwa dodatkowe aspekty. Pierwszy, Ũe sztuka 

wsp·ğczesna jest zrozumiağa, szczeg·lnie wtedy jeŜli artysta daje szerokie pole do interpretacji  

i to odbiorcy nadajŃ nowe Ũycie konkretnym dzieğom: ĂSkoro przychodzŃ to chyba rozumiejŃ albo 

przynajmniej chcŃ zrozumieĺ (é) MoŨna juŨ konfigurowaĺ w spos·b dowolny, Ũe ten odbi·r nadaje 

kolejne znaczenia czy zmienia dzieğo w spos·b dosğowny jeŨeli m·wimy o dzieğach interaktywnych  

czy multimedialnych. Ta percepcja nie nastňpuje jednorazowo, Ũe widzimy cağe dzieğo. Musimy sobie 

powolutku  rozgrywaĺ, uczyĺ siň go. Ono uczy nas, my nadajemy mu nowe ksztağty, nowe znaczeniaò. 

Drugi aspekt dotyczy nierozumienia sztuki wsp·ğczesnej, tego Ũe sztuka jest zjawiskiem zbyt 

szerokim i czňsto posğuguje siň jňzykiem bardzo prywatnym dla artyst·w albo ich krňg·w 

kulturowych i przeciňtny widz moŨe nie mieĺ odpowiednich kompetencji: ĂTo jest tak, Ũe sztuka  

ma sw·j jňzyk i Ũeby odbieraĺ jŃ na odpowiednim poziomie trzeba znaĺ jňzyk, tak jak z chiŒskim  

albo francuskim. MoŨe siň Pani podobaĺ brzmienie francuskiego a niemieckiego nie i powie pani,  

Ũe siň pani podoba. Natomiast, Ũeby wyciŃgnŃĺ coŜ wiňcej no to trzeba mieĺ wiňkszy kontakt  

ze sztukŃ po prostu, obcowaĺ z niŃ, oglŃdaĺ, czytaĺ, interesowaĺ siň niŃ wiňc zasadniczo sztuka  

nie jest dla wszystkich i tyleò. Aspekt ten ğŃczy siň z wyartykuğowanym przez przedstawicieli instytucji 

brakiem odpowiedniej edukacji artystycznej. 
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Kolejny etap badania polegağ na poznaniu opinii badanych na temat barier w odbiorze sztuki 

wsp·ğczesnej. WğaŜciwie jednogğoŜnie uznano, Ũe taka bariera jest odczuwalna. Z czego ona wynika? 

CzňŜĺ rozm·wc·w znajduje bariery po stronie odbiorc·w, czňŜĺ po stronie samej sztuki.  

I jak przyznaje jeden z rozm·wc·w jest to powaŨny problem: ĂNajgorsze jest to, my pracujemy  

nad tym, Ũeby nie byğo takiej reakcji, Ũe ludzie siň bojŃ przychodziĺ na wystawy sztuki 

wsp·ğczesnej, bo bojŃ siň, Ũe nie zrozumiejŃ, a nie, Ũe im to kompletnie nie odpowiada czy nie 

podoba siň. Takie rzeczy siň u nas nie zdarzajŃò. 

W pierwszej kolejnoŜci om·wione zostanŃ bariery tkwiŃce w odbiorcach, nastňpnie przeanalizujemy 

czynniki dystansujŃce w sztuce. WŜr·d proponowanych rozstrzygniňĺ dotyczŃcych przyczyn  

tej sytuacji pojawiğa siň mağa otwartoŜĺ spoğeczna: ĂLudzie czujŃ tň barierň, ale ona teŨ wynika  

z tego, Ũe zostağa im wm·wiona. Ludzie w Polsce sŃ mağo otwarci generalnie, [é] boimy siň pytaĺ, 

boimy siň rozmawiaĺ. Nie umiemy dyskutowaĺ, nie szanujemy tego kto z nami dyskutujeò. InnŃ 

kwestiŃ jest brak edukacji artystycznej,  a takŨe brak stycznoŜci ze sztukŃ w codziennym Ũyciu  

i potrzeby kontaktu ze sztukŃ, co przejrzyŜcie obrazuje jedna z rozm·wczyŒ: ĂNajwiňkszŃ barierŃ  

i najczňstszŃ jest brak chňci, Ũeby zobaczyĺ, Ũe warto spr·bowaĺ. Z kulturŃ, ze sztukŃ najwaŨniejsze 

jest to, Ũe nie mamy kontaktu, to w og·le nie czujemy braku. Bo jeŨeli odczuwamy brak to staramy  

siň go zaspokoiĺ. Natomiast tutaj najwiňkszym problemem jest to, Ũe jeŨeli czğowiek nie ma kontaktu 

ze sztukŃ, to nie bňdzie tego szukağò a takŨe stereotypowe myŜlenie o sztuce wsp·ğczesnej  

w kategoriach: Ăsam bym to zrobiğò czy Ăja nie rozumiemò: ĂTak, wydaje mi siň, Ũe ludzie  

siň jej bojŃ, bo wydaje im siň, Ũe nie rozumiejŃ a powinni, bo jest to taki system zero jedynkowym,  

co tutaj jest dalekie od prawdy. I to nie pozwala im nawet nie rozumieĺ. Co jest czasami duŨo lepsze 

niŨ rozumieĺò. Kwestiň niezrozumienia w interesujŃcy spos·b podejmuje r·wnieŨ kolejny rozm·wca: 

ĂBariera jest taka, Ũe my jej [sztuki] nie rozumiemy i to jest normalne, ale my nie wiemy, Ũe to jest 

normalne. Sztuka jest trudna teŨ dlatego, powinna byĺ trudna i poruszaĺ nasze trudne obszary, kt·re 

czğowiek ma w sobieò. Do wiedzy odnosi siň r·wnieŨ kolejna rozm·wczyni, kt·ra zakğada, Ũe odbiorcy 

uwaŨajŃ, ĂŨe coŜ jest niewarte, Ũeby o tym wiedzieĺò i dodaje Ămoim zdaniem, nie wynika  

to w przewaŨajŃcej czňŜci przypadk·w ze strachu przed autokompromitacjŃ, czy ze strachu przed 

wstydem tylko raczej z lekcewaŨeniaò. Badani opisujŃ teŨ odwrotnŃ tendencjň, czyli postrzeganie 

sztuki jako ĂcoŜ wybitnie ekskluzywnegoò. 

KolejnŃ barierŃ, zdaniem badanych, jest po prostu nowatorskoŜĺ sztuki: ĂNiekt·rzy m·wiŃ postňp  

w sztuce, niekt·rzy ewolucja. Ten odbi·r jest zawsze trudnyò. Barierň stanowi 

r·wnieŨ hermetycznoŜĺ jňzyka sztuki: ĂWydaje mi siň, Ũe to jest teŨ gğ·wnym problemem tej formy 

sztuki i Ũe nie tyle ona sama w sobie jest problemem, ile spos·b w jaki o niej m·wimy, komunikujemy. 

I warunki, Ũe tak powiem, jakie jej stwarzamy powodujŃ, Ũe musi ona byĺ elitarnŃ sztukŃ czy bardziej 

elitarnŃ niŨ w rzeczywistoŜci jestò. Opinia taka pojawia siň niejednokrotnie. Innym czynnikiem 

utrudniajŃcym otwarcie siň na sztukň jest wyobcowanie w przestrzeniach wystawienniczych:  

Ăjak wchodzimy do sali muzealnej zazwyczaj spotyka nas tam cisza i pani siedzŃca w kŃciku, 

pilnujŃca, kt·ra wstanie jak siň tam pojawimy i czujemy siň w jakiŜ spos·b intruzem i to wszystko 

wpğywa na odbi·r, na to czy czujemy siň w tym Ŝrodowisku dobrze czy niedobrze. JesteŜmy jednak  
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w miejscu gdzie nie wszystko jest dozwolone i nie pozwala to na swobodne czucie siň wszystkich 

goŜci tutaj w tym miejscu. Naszym zadaniem jest na pewno stworzenie takiego klimatu i takiej 

atmosfery, kt·ra nie bňdzie zawstydzaĺ odbiorc·w, bňdzie im otwieraĺ ramiona. Takie ğamanie  

tej hermetycznoŜciò - zauwaŨa jedna z rozm·wczyŒ. 

Powod·w barier rozm·wcy doszukujŃ siň r·wnieŨ w ignorowaniu sztuki przez media: ĂRozm·w  

z artystami, artykuğ·w o sztuce w prasie codziennej jest niewiele. Wydarzeniem jest wypadek 

samochodowy, a nie otwarcie duŨej wystawyò. ArtyŜci wŃtek medi·w zaakcentowali w wyraŦniejszy 

spos·b, opowiadajŃc o dw·ch problemach. Po pierwsze, media nie zajmujŃ siň sztukŃ, nie ma 

program·w z niŃ zwiŃzanych, nie jest rozpowszechniana a ludzie kierujŃ siň tym, czego dostarczŃ  

im Ŝrodki masowego przekazu: ĂSŃdzň, Ũe w mediach tego prawie nie ma. A wiňkszoŜĺ naszego 

spoğeczeŒstwa jest wpatrzona w telewizor. I jeŨeli jest publicystyka polityczna to siň o kant, bo ona nie 

jest gğňboka. I kiedy mamy sport i tylko siň przewijajŃ te dwie sytuacjeò. Po drugie, jeŨeli media 

zdecydujŃ siň juŨ na podjňcie tematu zwiŃzanego ze sztukŃ wsp·ğczesnŃ zazwyczaj przedstawiajŃ  

jŃ jako wyzywajŃcŃ czy konfliktowŃ w celu wzbudzenia sensacji: ĂOczywiŜcie czňsto jest podsycane 

coŜ takiego przez media czy przez r·Ũne grupy, ta kontrowersyjnoŜĺ, Ũe obraŨa czyjeŜ uczucia 

religijne, Ũe to, Ũe tamto. No to moŨe byĺ taka bariera, ale ona jest bardzo sztucznie wywoğywana 

przez podgrzewanie temperatury czňsto zupeğnie niepotrzebnieò. 

Wykğadowcy akademii sztuk piňknych dostrzegajŃ jeszcze inne bariery w odbiorze sztuki 

wsp·ğczesnej. Przeszkodň mogŃ takŨe stwarzaĺ osoby publiczne, takŨe rzŃdzŃcy naszym krajem, 

kt·rzy o sztuce wypowiadajŃ siň niepochlebnie albo jest ona dla nich sprawŃ marginalnŃ, co nie daje 

dobrego wzorca obywatelom: ĂMyŜlň, Ũe ta przyczyna jest zğoŨona. MyŜlň, Ũe tak jak my nigdy  

nie byliŜmy tym kulturodawcŃ, nawet ci ludzie, kt·rzy sŃ, nazwijmy to elitami, nie widzŃ r·Ũnicy 

uczestniczenia w kulturze. Bardzo czňsto wypowiadajŃ siň o kulturze ignorancko i to na r·Ũnych 

poziomachò. Wreszcie barierň stwarzajŃ sami artyŜci. Nie wynika to z ich zğej woli, raczej z braku 

refleksji nad kompetencjami odbiorcy. RealizujŃ to, co czujŃ, co jest im bliskie: ĂGeneralnie artyŜci 

mağŃ uwagň przywiŃzujŃ do tego, do jakiego grona mogliby przem·wiĺ, bo wiadomo, Ũe to sŃ ludzie  

o jakimŜ stopniu wyksztağcenia, kt·rzy teŨ chcŃ siň porozumieĺ z ludŦmi na swoim poziomie, nawet 

nie ze wzglňdu na to, Ũe celujŃ tylko w to, ale to jest dla nich naturalneò. 

Rozm·wcy dostrzegajŃ jednak, Ũe coraz wiňcej ludzi otwiera siň na sztukň wsp·ğczesnŃ: ĂCoraz 

wiňcej os·b jest otwartych na rozmowň, mniej siň chyba krňpujŃ zapytaĺò. To otwarcie wynika  

ich zdaniem ze zdobywania coraz wiňkszego obycia w Ŝwiecie m.in. poprzez podr·Ũe, ale r·wnieŨ  

z szeroko zakrojonych program·w edukacyjnych prowadzonych w plac·wkach wystawienniczych. 

Przyczyn budowania otwartoŜci moŨna doszukiwaĺ siň r·wnieŨ w zmianach zachodzŃcych w kulturze 

zwiŃzanych ze zwiňkszonŃ aktywizacjŃ jednostek, kulturŃ partycypacji, sprawczoŜciŃ 

interpretowanŃ w ramach structure - agency dilemma, jako moŨliwoŜĺ oddziağywania na otoczenie, 

przeksztağcania go. 

Badani majŃ przekonanie, Ũe sztuka nie jest dla kaŨdego. Jak zauwaŨa jedna z rozm·wczyŒ:  

ĂTak jak nie wszyscy chodzŃ na ryby, nie wszyscy fascynujŃ siň samochodami tak samo nie wszyscy 
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lubiŃ sztukň wsp·ğczesnŃ i ona nic na to nie poradziò. Inna dodaje: ĂZawsze sztuka byğa elitarna [é]. 

Sztuka bňdzie elitarna, ale moŨna do tej elity zapraszaĺ coraz wiňcej os·bò. 

Wypowiedzi Ŝrodowiska warto zestawiĺ z tym, co sami odbiorcy sŃdzŃ o swoich kompetencjach  

i o sztuce wsp·ğczesnej. Respondenci w badaniu iloŜciowym zostali poproszeni o zaznaczenie jednej 

odpowiedzi, spoŜr·d piňciu kategorii opisujŃcych zrozumienie sztuki, z kt·rŃ zgadzajŃ  

siň w najwiňkszym stopniu. 

Wykres 19. Czy dla Pana/i sztuka wsp·ğczesna jest zrozumiağa? 

 

Jedynie 12,5% badanych nie odczuwa Ũadnego problemu ze zrozumieniem treŜci dzieğ sztuki 

wsp·ğczesnej, a 23,5% w wydzielonej grupie student·w, absolwent·w uczelni artystycznych oraz 

historyk·w sztuki. Raczej rozumie sztukň wsp·ğczesnŃ 33,9% ankietowanych z zastrzeŨeniem,  

Ũe czasem nie potrafiŃ odczytaĺ przesğania artysty; w grupie os·b zwiŃzanych ze sztukŃ procent  

tej odpowiedzi wyni·sğ 45,4. Najwiňcej os·b og·ğu badanych (38,3%) wskazağo odpowiedŦ: jest wiele 

prac zrozumiağych i wiele, kt·rych nie potrafiň zrozumieĺ. 8,7% badanych czňsto nie radzi sobie  

z percepcjŃ dzieğ sztuki wsp·ğczesnej. Skrajne odpowiedzi po obu stronach wykresu wskazujŃ,  

iŨ wŜr·d badanych czňŜciej zdarzajŃ siň tacy, kt·rzy znakomicie radzŃ sobie w dekodowaniu treŜci 

artystycznych (12,5%) niŨ osoby, kt·re zupeğnie sobie nie radzŃ analizujŃc treŜci pğynŃce z dzieğ 

(2,7%). 3,9% respondent·w miağa problem z odpowiedziŃ na omawiane pytanie. NaleŨy jednak 

pamiňtaĺ, ze badanie byğo realizowane w plac·wkach wystawiajŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ, zatem  

z osobami nieprzypadkowymi. Zmienne: pğeĺ, wiek i wyksztağcenie nie majŃ wpğywu na rozumienie 

sztuki wsp·ğczesnej. 

Zwiňkszona czňstoŜĺ chodzenia na wystawy sztuki wsp·ğczesnej wpğywa na zdolnoŜĺ rozumienia 

treŜci artystycznych zawartych w jej dzieğach
13
. Osoby odwiedzjŃce plac·wki wystawiajŃce sztukň 

                                                 
13

 ZaleŨnoŜĺ istotna statystycznie p<0,001; zaleŨnoŜĺ silnie umiarkowana  (VK: 0,28) 
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wsp·ğczesnŃ czňŜciej niŨ raz w miesiŃcu ï zdecydowanie nie majŃ problem·w ze zrozumieniem dzieğ 

(61,5%), zaŜ szeŜĺ na dziesiňĺ os·b chodzŃcych do galerii i muze·w sztuki raz w roku, bŃdŦ rzadziej 

ï zazwyczaj nie rozumie sztuki wsp·ğczesnej. 

W kolejnym pytaniu zapytaliŜmy badanych, kt·rym zdarza siň niezrozumienie sztuki, gdzie doszukujŃ 

siň przyczyn takiego stanu. Czy w ocenie ankietowanych nieumiejňtnoŜĺ dekodowania treŜci 

artystycznych leŨy po stronie odbiorc·w, kt·rzy nie majŃ odpowiednich kwalifikacji do rozumienia 

sztuki wsp·ğczesnej, czy jednak wina leŨy po stronie artyst·w i efekt·w ich pracy a moŨe technicznej 

oprawy wystawy? 

Wykres 20. Jak Pan/i sŃdzi co jest przyczynŃ nierozumienia? 

 

Najwiňksza czňŜĺ badanych uwaŨa, Ũe za rozumieniem sztuki stoi wraŨliwoŜĺ odbiorcy, nie jego 

rozumowanie. Zatem wedğug 38,9% respondent·w to odbi·r zmysğowy czy intuicyjny jest 

odpowiedzialny za recepcjň sztuki wsp·ğczesnej. Kolejna przyczyna pod wzglňdem iloŜci wskazaŒ 

(20,7%) leŨy po stronie tw·rc·w, kt·rzy w ocenie badanych sami nie widzŃ co chcŃ wyraziĺ  

za pomocŃ swoich dzieğ. 20,4% ankietowanych uwaŨa, Ũe dopiero peğna znajomoŜĺ kontekstu dzieğa 

oraz zwiňkszenie swoich kompetencji pozwoliğoby im na sprawne dekodowania treŜci artystycznych. 

Zarzut zbyt skomplikowanej symboliki dzieğ i nieczytelnego przekazu sformuğowağo 12,9% badanych. 

2,2% odbiorc·w sztuki miağo trudnoŜci z odpowiedziŃ. W pytaniu tym badani mieli moŨliwoŜĺ dodania 

swojej odpowiedzi - tň opcjň wybrağo 4,9% respondent·w. Udzielane przez nich odpowiedzi 

prezentujemy w poniŨszej tabeli. 
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Tabela 10. Inne: Przyczyny, nierozumienia sztuki wsp·ğczesnej 

Przyczyny, nierozumienia sztuki wsp·ğczesnej (Inne) 
% 

Brak lub sğabe podpisy wyjaŜniajŃce dzieğo, mağo informacji o cağej wystawie  1,6% 

Nie wszystko musi byĺ zrozumiağe, nie muszň wszystkiego rozumieĺ, waŨniejsze jest 

to jak sami interpretujemy sztukň, a nie jak Ăpowinno siňò 
1% 

Niepotrzebna obrazoburczoŜĺ, artyŜci pr·bujŃ szokowaĺ, a mnie to siň nie podoba 0,4% 

Nikt nie wie czym  jest teraz sztuka, niejasna granica miňdzy Ũyciem a sztukŃ 0,4% 

Inne (Lepsze katalogi, Ignorancja kurator·w, Sztuka wsp·ğczesna jest bardziej 

zrozumiağa niŨ dawna, To kwestia czas·w, w kt·rych Ũyjemy ï holistyczne podejŜcie 

do Ũycia i sztuki, Nie uwaŨam Ũeby na tej wystawie byğa prezentowana sztuka, To 

zaleŨy od ŜwiadomoŜci odbiorcy) 

1,5% 

 

Stosunkowo duŨa liczba rozwiniňĺ wariantu odpowiedzi Inne moŨe sugerowaĺ, Ũe badani czuli 

szczeg·lnŃ potrzebň zaznaczenia swojego zdania na temat przyczyn niezrozumienia sztuki 

wsp·ğczesnej. Chňĺ uzupeğnienia kafeterii o osobiste opinie Ŝwiadczy teŨ o zaangaŨowaniu 

ankietowanych w badanie i zainteresowaniu jego tematem. W swoich wypowiedziach respondenci 

wskazywali gğ·wnie na to, Ũe artyŜci naleŨŃ do grup ekskluzywnych, zamkniňtych na jednostki spoza 

Ŝrodowiska. Zdaniem badanych ma to wpğyw na ksztağt ich tw·rczoŜci, kt·ra daleko odbiega  

od reali·w przeciňtnego Polaka. Granica miňdzy odbiorcami sztuki a jej tw·rcami istnieje r·wnieŨ  

w warstwie symbolicznej. ArtyŜci posğugujŃcy siň symbolami i kodami zrozumiağymi dla siebie  

i swojego Ŝrodowiska, skazujŃ swoich odbiorc·w na brak zrozumienia ich dzieğ. Ponadto badani 

narzekali na techniczny aspekt aranŨacji muze·w i galerii sztuki. UwaŨajŃ oni, Ũe dopracowania 

wymagajŃ podpisy pod dzieğami, cağoŜciowe opisy wystaw oraz katalogi wystaw. Badani zarzucajŃ 

takŨe tw·rcom niepotrzebnŃ obrazoburczoŜĺ, takŃ uwagň poczyniğo 0,4% badanych. 

Istnieje zaleŨnoŜĺ miňdzy stopniem zrozumienia sztuki wsp·ğczesnej przez badanych,  

a wskazywanymi przez nich przyczynami niezrozumienia treŜci artystycznych pğynŃcych z dzieğ 

artyst·w osadzonych w tym prŃdzie sztuki. Osoby, kt·re raczej rozumiejŃ sztukň wsp·ğczesnŃ, choĺ 

czasem nie wiedzŃ o co chodzi artyŜcie, uwaŨajŃ w 43,7%, Ũe przyczynŃ niezrozumienia jest 

niewystarczajŃco rozbudzona wraŨliwoŜĺ odbiorcy. Grupa os·b, kt·ra wskazağa, iŨ czňsto i zazwyczaj 

nie rozumie sztuki wsp·ğczesnej, najczňŜciej przyczyn niezrozumienia upatrywağa w swoim braku 

kompetencji i znajomoŜci kontekstu (63,6%)
14

. 

Ocenň sztuki wsp·ğczesnej przez jej odbiorc·w dopeğniağo pytanie o to, czy jest ona interesujŃca. 

Pomimo, iŨ zdecydowana wiňkszoŜĺ respondent·w miewa problemy ze zrozumieniem sztuki 

wsp·ğczesnej, znaczna czňŜĺ badanych uwaŨa, Ũe ciekawi ich ona. Co drugi respondent  

ze zdecydowaniem stwierdziğ, Ũe sztuka wsp·ğczesna jest interesujŃca, 39,7% ocenia jŃ jako raczej 

interesujŃcŃ. 7,1% og·ğu interlokutor·w miağ trudnoŜci z okreŜleniem, czy omawiany nurt sztuki jest 

                                                 
14

 ZaleŨnoŜĺ istotna statystycznie p<0,001; zaleŨnoŜĺ silna  (VK: 0,56) 



 

 

 

8
4
 

dla nich ciekawy. Marginalny odsetek og·ğu badanych wyraziğ, Ũe nie uwaŨa Ũeby sztukň wsp·ğczesnŃ 

moŨna byğo uznaĺ za interesujŃcŃ (2,2%). WŜr·d os·b zwiŃzanych ze sztukŃ poprzez studia bŃdŦ 

zawodowo jedynie trzy osoby wyraziğy siň negatywnie bŃdŦ obojňtnie na temat tego, czy sztuka 

wsp·ğczesna jest interesujŃca (na kaŨdŃ z odpowiedzi wypadğo 0,8%). 

Wykres 21. Czy uwaŨa Pan/i, Ũe sztuka wsp·ğczesna jest interesujŃca? 

 

Przepracowanie treŜci artystycznych moŨe mieĺ kluczowŃ rolň w procesie ksztağtowania siň opinii  

na temat samego dzieğa, jak i jego tw·rcy. Dodatkowo, dyskusja na temat prac i wystaw, z osobami, 

kt·re r·wnieŨ je widziağy, pozwala przyjŃĺ szerokŃ perspektywň, ale takŨe umoŨliwia skonfrontowanie 

naszych refleksji i przemyŜleŒ z innymi gğosami. Rozmowa o sztuce moŨe stanowiĺ lekcjň 

hermetycznego jňzyka jakim, zdaniem przedstawicieli instytucji wystawienniczych, ta operuje i jaki jest 

uŨywany do jej opisu. Dlatego kolejne pytanie, jakie zadano jej odbiorcom, dotyczy tego,  

czy podejmujŃ oni pr·by dyskusji na temat prac, czy cağych wystaw. Czy wystawy sŃ katalizatorami 

dyskusji? Znaczna wiňkszoŜĺ respondent·w odczuwa potrzebň rozmowy po wizycie w muzeum,  

co czwarty badany robi to zawsze, zaŜ 38,4% przyznaje, Ũe o dzieğach dyskutuje czňsto. Szczeg·lnie 

widoczne jest to w grupie student·w, absolwent·w ASP oraz historyk·w sztuki, gdzie zawsze 

dyskutuje 37,6% os·b, a 54,4% zadeklarowağo, Ũe czňsto. Nikt z nich nie udzieliğ na to pytanie 

odpowiedzi nigdy. 32,5% og·ğu bywalc·w muze·w sztuki wsp·ğczesnej rzadko odbywa rozmowy  

o zobaczonych dzieğach, 6,9% w og·le tego nie czyni. 

  

51,0% 

39,7% 

7,1% 

1,5% 

0,7% 
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Wykres 22. Czy zdarza siň Panu/i dyskutowaĺ na temat wystaw lub konkretnych prac  

ze znajomymi, rodzinŃ? 

 

Dodatkowe dane, kt·re uzupeğniŃ obraz odbioru sztuki wsp·ğczesnej pozyskane zostağy w ramach 

obserwacji uczestnik·w wystaw w kontakcie z pracami. WaŨnŃ zmiennŃ, kt·ra moŨe mieĺ wpğyw  

na przebieg interakcji z dzieğem jest sytuacja wystawiennicza w muzeum. PrzestrzeŒ muzealna 

zmusza jej bywalc·w do przyjňcia pewnego typu zachowania. Jak zatem zachowujŃ  

siň w przestrzeniach wystawienniczych odbiorcy sztuki wsp·ğczesnej? Karta obserwacji  

do tego pytania skğadağa siň z jedenastu wariant·w, w tym z kategorii Inne. Zostağy one zaczerpniňte  

z narzňdzia wykorzystywanego juŨ przez jednŃ z badaczek przy obserwacji sztuki interaktywnej  

i poddane jedynie lekkiej modyfikacji
15

. Badacze mieli moŨliwoŜĺ zaznaczenia wiňcej niŨ jednego 

wariantu odpowiedzi, jeŜli w ich ocenie sposobu zachowania obserwowanej osoby nie moŨna byğo 

scharakteryzowaĺ za pomocŃ jednej kategorii. 

  

                                                 
15

 Praca doktorska I. Franckiewicz-Olczak, Spoğeczny kontekst odbioru nowomedialnej sztuki interaktywnej. 
Pr·ba aplikacji pojňĺ Ervinga Goffmana. 
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Wykres 23. Og·lny spos·b zachowania 

 

Trzeba w tym miejscu zaznaczyĺ, Ũe badacze stali w pewnej odlegğoŜci w stosunku  

do obserwowanych, wiňc ich naturalne odruchy nie mogğy byĺ zakğ·cone przez poczucie, Ũe badacz 

obserwuje ich zachowanie. Co drugi badany zinternalizowağ oczekiwany spos·b zachowania  

w instytucjach wystawiajŃcych sztukň, od momentu wejŜcia do sali wystawienniczej  byğ opanowany, 

cichy i spokojny. 30,2% os·b wyglŃdağo na Ũywo zainteresowanych ekspozycjŃ. Skoncentrowanie 

malowağo siň na twarzach jednej czwartej badanych. Pewne siebie ruchy oraz pewny spos·b 

poruszania siň po sali wystawienniczej charakteryzowağ jednego na dziesiňciu badanych. Zdarzağy  

siň przypadki rozbawienia (10,4%) i sporadycznie krzykliwoŜci (0,9%) obserwowanych w trakcie 

przechadzania siň po muzeum. 6,3% os·b nie mogğo skupiĺ swej uwagi, zaŜ wŜr·d 9% beneficjant·w 

sztuki moŨna byğo zauwaŨyĺ lekkie zawstydzenie
16

. Co ciekawe, najwiňcej onieŜmielonych jednostek 

badawczych odnajdujemy w grupie os·b po trzydziestce. Rozbawienie jest cechŃ wieku szkolnego 

wŜr·d obserwowanych przez nas os·b, po 30 roku Ũycia Ũadna z os·b nie zachowywağa siň w ten 

spos·b. W kategorii Inne badacze wğŃczyli wariant: skupiony na robieniu zdjňĺ. 

InterpretujŃc powyŨsze wyniki moŨna zauwaŨyĺ, Ũe w statystykach przewaŨajŃ zachowania 

ŜwiadczŃce o zaangaŨowaniu odbiorc·w w odbi·r sztuki wsp·ğczesnej i ich umiejňtnoŜci odnalezienia 

siň w przestrzeniach wystawienniczych. Jedynie u 9% badanych zaobserwowano oznaki dyskomfortu 

przejawiajŃcego siň w ich zawstydzeniu. 

Zdecydowana wiňkszoŜĺ obserwowanych ludzi oglŃda prace z zainteresowaniem, zaangaŨowaniem  

i w skupieniu. Sytuacja wernisaŨu w swej specyfice nie sprzyja koncentracji na dziele, wtedy jest ona 

                                                 
16

 Zesp·ğ badawczy zbudowağ zestaw wskaŦnik·w, kt·ry pozwalağ na wprowadzenie tej kategorii do analizy. 
WskaŦnikami zawstydzenia w badaniu sŃ: skrňpowanie, milczenie, unikanie kontaktu wzrokowego  
i jakiegokolwiek innego z innymi uczestnikami wystawy i personelem, nerwowoŜĺ ruch·w rŃk. Dodatkowo 
zawstydzenie definiowaliŜmy poprzez brak pewnych zachowaŒ takich jak krzykliwoŜĺ, rozbawienie czy og·lne 
oŨywienie. 
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osğabiona. Odbi·r prac jest przerywany rozmowami, siňganiem po kolejny kieliszek wina, wymijaniem 

pozostağych goŜci. 

Podczas badania pojawili siň takŨe odbiorcy, kt·rzy oglŃdali wystawň w sytuacji nie-wernisaŨowej,  

w spos·b powierzchowny. PoŜwiňcali oni mağo uwagi na kontakt z pracami, oglŃdali je jakby  

w poŜpiechu, nie zatrzymujŃc siň. Niekiedy teŨ zwiedzajŃcy zdajŃ siň sprawiaĺ wraŨenie zagubionych. 

W·wczas rozglŃdajŃ siň, nie wiedzŃc, w kt·rŃ stronň siň skierowaĺ. Obserwacje wskazujŃ, Ũe wynika 

to z braku opis·w prac/wystaw albo skomplikowanego ukğadu sal, przejŜĺ z jednej wystawy na drugŃ. 

Odbiorcy nie zawsze wiedzŃ, jak siň poruszaĺ w danej przestrzeni. 

Czy badani czňŜciej do muze·w sztuki wybierajŃ siň ze znajomymi lub rodzinŃ czy preferujŃ samotnŃ 

kontemplacjň sztuki? WaŨne dla jednostkowej percepcji sztuki jest to, czy badani sŃ sami w polu 

obioru dzieğ, czy ktoŜ tň przestrzeŒ zakğ·ca. 

Wykres 24. Towarzystwo 

 
45,7% os·b objňtych obserwacjŃ, do muzeum lub galerii wybrağo siň samemu. Co drugi badany 

przyszedğ w towarzystwie os·b trzecich. 15,7% odbiorc·w sztuki z drugiej grupy oglŃdağo dzieğo  

bez towarzyszy, natomiast 38,6% pracň oglŃdağo wsp·lnie z osobami, z kt·rymi przyszli do muzeum. 

Na wernisaŨe ludzie przychodzŃ zazwyczaj z osobŃ lub z osobami towarzyszŃcymi. Nawet jeŨeli ktoŜ 

przyjdzie sam, to na miejscu spotyka znajomych. PublicznoŜĺ bywajŃca na wernisaŨach jest ze sobŃ 

zaznajomiona. Na wernisaŨu ludzie duŨo rozmawiajŃ, ŜmiejŃ siň, wyglŃdajŃ na zrelaksowanych. 

NiezobowiŃzujŃcej atmosferze sprzyja alkohol i przekŃski podawane na tego rodzaju wydarzeniach. 

GoŜcie najwiňcej uwagi poŜwiňcajŃ kontaktom towarzyskim, a w drugiej kolejnoŜci pracom. Nieliczni 

oglŃdajŃ wszystkie prace w ciszy i spokoju u boku swoich znajomych. Tylko pojedyncze osoby 

samotnie spňdzajŃ czas na wernisaŨu. 

Na wystawy czasowe ludzie przychodzŃ zar·wno wsp·lnie jak i osobno. WŜr·d mğodych ludzi 

popularne jest pojawianie siň w instytucjach wystawienniczych w towarzystwie jednego z r·wieŜnik·w. 

15,7% 
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45,7% Badany jest sam

Badany oglŃda pracň w
czyimŜ towarzystwie

Badany jest w
towarzystwie, ale pracň
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Badani zazwyczaj oglŃdajŃ ekspozycjň razem, komentujŃc poszczeg·lne prace. DoŜĺ czňste okazağo 

siň oglŃdanie dzieğ przez ludzi stojŃcych koğo siebie w ciszy bŃdŦ zwiedzanie indywidualne. 

Zaobserwowano pojedyncze sytuacje, w kt·rych badani znacznie bardziej byli zainteresowani sobŃ 

aniŨeli wystawŃ. ZauwaŨyliŜmy r·wnieŨ, Ũe obserwowani czňŜĺ wystawy oglŃdali wsp·lnie, by p·Ŧniej 

rozdzieliĺ siň i kontemplowaĺ dzieğa w pojedynkň. MoŨna spostrzec, Ũe do duŨych instytucji o wysokiej 

randze i ugruntowanej pozycji ludzie czňŜciej przychodzŃ w towarzystwie. Stan taki moŨe wynikaĺ  

z faktu, Ũe plac·wki takie z reguğy oferujŃ kilka wystaw i wyjŜcie do nich pewnie jest w wiňkszym 

stopniu planowane niŨ wizyta w galerii z kilkoma eksponatami. Jednak wiňksza ŜmiağoŜĺ i rozmowy 

czňŜciej majŃ miejsce w plac·wkach, w kt·rych zachowana jest wiňksza prywatnoŜĺ - mniejszych. 

WaŨnym komponentem obserwacji byğa r·wnieŨ pr·ba uchwycenia obrazu cağej przestrzeni 

wystawienniczej. ZdolnoŜĺ percepcji dzieğa nie wypğywa bowiem wyğŃcznie z jednostkowych 

kompetencji, lecz ma takŨe zwiŃzek z niezaleŨnymi od obserwowanego czynnikami, jak na przykğad 

obecnoŜĺ os·b trzecich w pomieszczeniu wystawienniczym, uniemoŨliwiajŃca budowň gğňbokiej 

relacji z dzieğem. 

Wykres 25. ObecnoŜĺ innych w pomieszczeniu 

 
 

NajczňŜciej spotykanŃ przez badaczy sytuacjŃ byğa ta, w kt·rej obserwowani nie byli jednymi 

uczestnikami przestrzeni muzealnej, w jej obrňbie przemieszczağy siň pojedyncze osoby trzecie 

(44,3%). Trzech na dziesiňciu obserwowanych znalazğo siň w bardzo komfortowych warunkach, 

poniewaŨ w czasie oglŃdania prac byli sami w pomieszczeniu wystawienniczym. JednŃ czwartŃ 

badanych otaczali liczni odwiedzajŃcy muzeum, zaŜ 6,8% obserwowanych byğo czňŜciŃ tğumu. 

Dziňki obserwacji wiemy, Ũe najczňstszŃ sytuacjŃ byğa taka, w kt·rej uczestnikami przestrzeni 

muzealnej sŃ pojedyncze osoby. Czy badacze zarejestrowali przypadki, w kt·rych badani musieli 

podzieliĺ siň polem odbioru z innymi w czasie obcowania z konkretnym dzieğem? 

29,4% 

19,5% 

6,8% 

44,3% 

Badany jest sam,
nie widaĺ nikogo w
zasiňgu wzroku

W sali jest wiele
os·b

W sali jest tğumW sali sŃ
pojedyncze osoby



 

 

 

8
9
 

Wykres 26. ObecnoŜĺ os·b trzecich w czasie oglŃdania pracy 

 
 

Okazuje siň, Ũe w wiňkszoŜci wypadk·w nikt nie jest zainteresowany pracŃ, kt·rŃ oglŃda badany 

(58,6%). 41,4% obserwowanych musiağo dzieliĺ siň przestrzeniŃ w czasie obcowania z dzieğem. 

Wpğyw na liczbň os·b w przestrzeni danego eksponatu ma typ badanego przez nas wydarzenia 

(wernisaŨ, ekspozycja stağa, wystawa czasowa) oraz stopieŒ zagňszczenia w obserwowanym przez 

nas pomieszczeniu
17

. Jednak 21,8% badanych w przypadku mağego zagňszczenia os·b w sali 

wystawienniczej decydowağo siň na interakcjň z dzieğem oglŃdanym juŨ przez innŃ osobň. Prowadzi  

to do wniosku, Ũe pozostağe 78,2% mogğo kierowaĺ siň szacunkiem do osobistej kontemplacji innych 

odbiorc·w. Taka forma galeryjnej etykiety jest poŨŃdana, poniewaŨ osoby, kt·re przychodzŃ  

na wystawy samotnie, doŜĺ czňsto peszŃ siň, kiedy sŃ obserwowane przez obsğugň danej plac·wki 

albo kiedy ktoŜ obcy podejdzie do oglŃdanego dzieğa. Zwykle wtedy przemieszczajŃ siň dalej, 

rezygnujŃc z oglŃdania pracy, kt·rej odbi·r zostağ zakğ·cony. 

Tabela 11. ObecnoŜĺ innych w pomieszczeniu ï zestawienie wernisaŨ/wystawa  

ObecnoŜĺ innych w pomieszczeniu WernisaŨ Wystawa 

Badany jest sam, nie widaĺ nikogo w zasiňgu wzroku 6,6% 41,5% 

W sali jest wiele os·b 46,7% 5,4% 

W sali jest tğum 20,0% 0% 

W sali sŃ pojedyncze osoby 26,7% 53,1% 
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 ZaleŨnoŜĺ istotna statystycznie p<0,001; zaleŨnoŜĺ silna (VK: 0,55) 

 

41,4% 

58,6% 

KtoŜ obcy jednoczeŜnie oglŃda tň samŃ pracň

Nikt nie jest zainteresowany pracŃ, kt·rŃ oglŃda badany
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Jak zatem przebiega proces percepcji sztuki wŜr·d badanych? WŜr·d obserwowanych dominujŃ dwa 

typy interakcji z dzieğem. Najliczniejsza grupa os·b (34,8%) nie czuje potrzeby wspomagania  

siň zamieszonymi informacjami o pracy w czasie jej kontemplacji. Niewiele mniej badanych (30,6%) 

najpierw dokğadnie zapoznaje siň z opisem dzieğa, nastňpnie wchodzi w interakcjň z pracŃ.  

13,6% os·b jedynie rzuca okiem na tabliczkň informacyjnŃ przed oglŃdaniem pracy,  

12,1% obserwowanych w pierwszej kolejnoŜci oglŃda pracň, by p·Ŧniej zapoznaĺ siň z treŜciŃ 

tabliczki informacyjnej. Nie zaobserwowano r·Ũnic w percepcji informacji o pracy pomiňdzy osobami 

studiujŃcymi na kierunkach artystycznych i absolwentami tych kierunk·w a resztŃ zbadanej populacji. 

Wykres 27. Korzystanie z tabliczek informacyjnych  

 

Na wernisaŨach dyrektor, wğaŜciciel plac·wki, kurator czy artysta w ramach oficjalnego otwarcia 

przemawiajŃ, co ma charakter wprowadzenia do wystawy. Inaczej sytuacja wyglŃda podczas 

odwiedzania wystaw czasowych. Bardzo rzadko ktoŜ korzysta z pomocy obsğugi, pytajŃc o wystawň 

czy konkretnŃ pracň. Zazwyczaj odbiorcy pytajŃ o kierunek zwiedzania lub na jakie wystawy 

obowiŃzuje jego bilet. Tylko w jednym przypadku obserwowany zapytağ o konkretnŃ pracň  

i raz o to, czy moŨe wejŜĺ w interakcjň z dzieğem (instalacja). Obecna na sali obsğuga moŨe takŨe 

wywoğywaĺ uczucie dyskomfortu, o czym wspominaliŜmy wyŨej. Pracownicy instytucji 

wystawienniczych nie udzielajŃ informacji na temat wystawy z wğasnej woli. Badacze podczas 

bytnoŜci w plac·wkach wystawienniczych niejednokrotnie pr·bowali uzyskaĺ od personelu muze·w 

informacje na temat ekspozycji i z reguğy odsyğani byli do tabliczek informacyjnych. Problem  

ten dotyczy duŨych plac·wek wystawienniczych, w mniejszych galeriach sztuki kğopot ten nie zostağ 

dostrzeŨony, pewnie z racji na fakt, Ũe w znacznej czňŜci z nich ekspozycji pilnujŃ pracownicy 

merytoryczni. Pracownicy sali sŃ jedynymi osobami, kt·re partycypujŃ w sytuacji odbioru sztuki 

2,3% 

3,3% 

3,3% 

12,1% 

13,6% 

30,6% 

34,8% 

Badany  w og·le nie czyta
informacji o pracy

Badany najpierw czyta wszystkie
informacje o pracy

Badany rzuca okiem na tabliczkň
informacyjnŃ przed oglŃdaniem
pracy

Badany najpierw oglŃda pracň,
potem czyta wszystkie informacje o
pracy

Badany pyta obsğugň o pracň

Badany najpierw oglŃda prace,
potem rzuca okiem na tabliczkň
informacyjnŃ

Badany przerywa oglŃd pracy, by
dokğadnie przeczytaĺ innformacje o
pracy
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wsp·ğczesnej. To na ich barkach spoczywa odpowiedzialnoŜĺ za to, by odbiorca dobrze czuğ 

siň w galerii czy muzeum. Dlatego wydaje siň niezwykle istotnym, by na stanowisku tym pracowağy 

osoby kompetentne w zakresie prezentowanych wystaw i byğy przyjaŦnienie nastawione  

do zwiedzajŃcych. 

Analiza tak prostej zmiennej, jakŃ jest czas poŜwiňcony na percepcjň pracy pozwoli nam stwierdziĺ, 

czy badani zapoznali siň z dzieğem, czy podjňli pr·bň jego interpretacji i czy zostawili sobie przestrzeŒ 

czasowŃ do refleksji nad pracŃ. Analizie poddanych zostağo 15 obraz·w malarskich,  5 rzeŦb, 5 prac 

wideo, 5 fotografii, 3 instalacje, po jednym: plakacie, obiekcie i sitodruku. Najwiňcej czasu badani 

poŜwiňcajŃ na percepcjň instalacji i prac wideo. średni czas poŜwiňcony na odbi·r tych form 

artystycznych wynosi 3 minuty 20 sekund. Przy czym najkr·tsze obserwowane wideo trwağo 5 min,  

a najdğuŨsze 10 min. średnia 3 minuty 20 sekund oznacza, Ũe przeciňtny odbiorca nie oglŃda  

w cağoŜci nawet kr·tszych prac wideo. Obserwowany plakat oglŃdany byğ Ŝrednio przez 2 minuty. 

Poddane analizie fotografie wieloelementowe absorbowağy odbiorc·w Ŝrednio przez 1 min. 30 sek. 

Obrazom malarskim poŜwiňcano Ŝrednio 1 minutň, rzeŦbie 50 sekund, obiektowi 40 sekund,  

a percepcja sitodruku zajmowağa 2-10 sekund. W przypadku analizy czasu poŜwiňconego na odbi·r 

plakatu, obiektu i sitodruku, z racji na objňcie obserwacjŃ pojedynczych prac naleŨŃcych do danych 

technik, naleŨy wskazane wyniki traktowaĺ z dystansem. 

AnalizujŃc dane bez podziağu na formň artefaktu, 36,7% badanych poŜwiňca na analizň eksponatu 

poniŨej minuty. WiňkszoŜĺ badanych (36,8%) stara siň poŜwiňciĺ na interakcjň z dzieğem 1-2 minuty, 

co wydaje siň byĺ wystarczajŃcym czasem na podstawowŃ analizň. W przypadku czasu odbioru 

powyŨej 5 minut mamy do czynienia z dogğňbnym i szczeg·ğowym badaniem pracy (15,4%). WartoŜci 

poniŨej 30 sekund ŜwiadczŃ o braku zainteresowania dzieğem. Z analizy wyğŃczone zostağy prace 

wideo, kt·re narzucajŃ badanym czas percepcji. 

Tabela 12. Czas poŜwiňcony na oglŃdanie pracy 

Czas jaki badani przeznaczyli na oglŃdanie pracy 
% 

1 sekunda 4,2% 

2 ï 10 sekund 16,0% 

11 ï 20 sekund 5,8% 

21 ï 30 sekund 10,7% 

31 ï 90 sekund (ok. 1 minuty) 18,9% 

ok. 2 minuty 17,9% 

3 ï 4 minuty 11,1% 

5 ï 9 minut  13,5% 

10 minut i dğuŨej 1,9% 
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Z badaŒ wynika, Ũe wiňkszoŜĺ odbiorc·w z wiňkszym bŃdŦ mniejszym zapağem zapoznaje  

siň z tabliczkŃ informacyjnŃ (61,7%), jednak czas potrzebny by to zrobiĺ jest przewaŨnie bardzo kr·tki. 

Zdarzağy siň przypadki braku opisu dzieğ (1,9%). 

Tabela 13. Czas poŜwiňcony na czytanie tabliczki informacyjnej  

Czas jaki badani przeznaczyli na czytanie informacji 
% 

Badany nie przeczytağ informacji 34,8% 

1 sekunda 12,3% 

2 ï 10 sekund 19,8% 

11 ï 20 sekund 4,2% 

21 ï 30 sekund 15,4% 

1 minuta 5,1% 

2 minuty 4,2% 

3 minuty 1,9% 

5 minut  0,4% 

Brak tabliczki informacyjnej przy pracy 1,9% 

 

W nastňpnej czňŜci karty obserwacyjnej badacze starali siň zawrzeĺ swoje spostrzeŨenia dotyczŃce 

tego, czy dane dzieğo byğo bodŦcem zmiany zachowania badanych. Zachowanie wiňkszoŜci 

obserwowanych nie ulegğo zmianie w stosunku do zachowania przed przystŃpieniem do interakcji  

z pracŃ. WŜr·d niewielkiej czňŜci odbiorc·w dağo siň zauwaŨyĺ subtelnŃ zamianň. Dzieğo w niekt·rych 

badanych wzbudziğo entuzjazm i oŨywienie, ale takŨe czňŜĺ badanych pogrŃŨyğo siň w zadumie  

i zamyŜleniu. Dana praca byğa takŨe inicjatorem rozpoczňcia dyskusji z towarzyszem/towarzyszkŃ 

badanego. 

Wykres 28. Zmiana zachowania odbiorc·w 

 

4,1% 

95,9% 

Zachowanie odbiorcy ulegğo zmianieZachowanie odbiorcy nie ulegğo zmianie
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Z przeprowadzonych badaŒ wynika, Ũe 49,3% relatywnie dğugo oglŃda i analizuje obiekty muzealne, 

stara siň zgğňbiĺ ich strukturň semantycznŃ i formalnŃ. 32,4% tylko pobieŨnie zapoznaje siň z pracŃ 

nie wchodzŃc w gğňbszŃ relacjň. Pozostali (18,3%) wykazujŃ minimalne zainteresowanie, zaledwie 

spoglŃdajŃc na dzieğo. 

Wykres 29. Zainteresowanie dzieğem 

Wpğyw na spos·b percepcji ma forma dzieğa. SpoŜr·d licznych rodzaj·w obserwowanych prac 

wyğoniliŜmy cztery kategorie: obraz rozumiany jako jednowymiarowy utw·r plastyczny, kt·ry moŨe byĺ 

wykonany r·Ũnymi technikami (malarstwo, grafika, kolaŨ, sitodruk); fotografia; formy przestrzenne 

(rzeŦby, obiekty, instalacje) oraz prace interaktywne (niezaleŨnie od zastosowanej formy). PrzyczynŃ 

takiego podziağu dzieğ byğy zaobserwowane r·Ũnice w sposobie obcowania z nimi przez 

zwiedzajŃcych. 

Jednowymiarowe utwory plastyczne, kt·re w zbadanych instytucjach przewaŨnie prezentowane byğy  

w formie dzieğ malarskich, oglŃdane sŃ w skupieniu i z zainteresowaniem. Na wernisaŨe malarstwa 

przychodzi zdecydowanie najwiňcej zainteresowanych. Dystans wobec oglŃdanych prac jest w·wczas 

niewielki (okoğo 0,5 metra lub mniej), co w duŨej mierze wymuszone jest niewielkŃ iloŜciŃ miejsca, 

zajňtego przez goŜci. ZwiedzajŃcy podczas trwania wystaw czasowych rzadko podchodzŃ bardzo 

blisko do obrazu,  wolŃ je oglŃdaĺ z 1-1,5 metrowej perspektywy. Odbiorcy poŜwiňcajŃ wiňcej czasu 

na kontakt z dzieğem, jeŜli  wymaga on koncentracji uwagi na wielu elementach w nim zawartych. 

Trudno jednak oceniĺ, czy poŜwiňcony czas przekğada siň na pogğňbienie percepcji. Badacze 

zaobserwowali takŨe mniejsze zainteresowanie pracami abstrakcyjnymi. Szczeg·lnie na salach 

wystawienniczych, gdzie moŨna zobaczyĺ r·Ũne formy, malarstwo abstrakcyjne bywa pomijane. 

Mimo, Ũe r·wnieŨ jest to forma pğaska, oddzielnie postanowiliŜmy przyjrzeĺ siň fotografii. JeŜli skğada 

siň ona na duŨŃ, samodzielnŃ wystawň (jak np. wystawa Zofia Rydet. Zapis 1978-1990 prezentowana 

w Muzeum Sztuki Wsp·ğczesnej w Warszawie w ostatnich miesiŃcach 2015 roku), oglŃdana jest 

r·wnie uwaŨnie jak pozostağe obrazy. JeŜli jednak nie jest to jedna z gğ·wnych ekspozycji, 

18,3% 

32,4% 

49,3% 

Badany zatrzymağ siň na
dğuŨej i analizujň pracň
bňdŃc skupionym,
kontempluje

Badany zatrzymuje siň
by zaczerpnŃĺ
informacji o pracy i mieĺ
og·lny oglŃd

Badany przechadzajŃc
siň w ciŃgu oglŃdania
rzuca okiem na pracň
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prezentowana jest na niewielkiej przestrzeni, to traktowana jest doŜĺ powierzchownie. PrzyczynŃ 

takiego podejŜcia moŨe byĺ takŨe usytuowanie prac w punkcie przejŜciowym pomiňdzy salami. 

Fotografia nie jest czňsto spotykanŃ formŃ sztuki w galeriach sztuki wsp·ğczesnej, zwykle 

prezentowana jest w innych przeznaczonych do tego przestrzeniach. JeŜli zatem pojawia  

siň w galeriach czy muzeach poŜwiňconych stricte sztuce wsp·ğczesnej, w·wczas zdajŃ siň rosnŃĺ 

oczekiwania wobec niej. Na jednej z wystaw zasğyszeliŜmy komentarze, Ũe ujňcie, w jakim wykonane 

sŃ prace jest wt·rne, Ũe motyw jest juŨ od dawna znany, a nawet wyeksploatowany. CzňŜciej niŨ przy 

innych obserwowanych wystawach gğosy byğy krytyczne, choĺ zwiedzajŃcy dostrzegali takŨe walory 

estetyczne wykonanych zdjňĺ. 

WŜr·d obserwowanych dzieğ znalazğy siň takŨe formy przestrzenne. Tego rodzaju prace byğy 

najchňtniej fotografowane przez zwiedzajŃcych. W przypadku rzeŦby badani niekiedy obcowali  

z dzieğami przyglŃdajŃc im siň z r·Ũnych perspektyw, oglŃdajŃc z r·Ũnych stron, obchodzŃc dookoğa. 

Na wystawach, gdzie prezentowane byğy prace w r·Ũnych formach, czňsto instalacje wzbudzağy 

najwiňksze zainteresowanie. PoŜwiňcano im najwiňcej uwagi, uwaŨnie czytano do nich opisy. 

Bardzo ciekawymi do obserwacji okazağy siň prace interaktywne. BadaliŜmy zachowanie wobec 

czterech r·Ũnych dzieğ, kt·re wymagağy aktywnej reakcji ze strony zwiedzajŃcego. W jednej konieczne 

byğo uŨycie przycisku, Ũeby zobaczyĺ pracň w ruchu. W drugiej naleŨağo skorzystaĺ z rekwizytu,  

aby wsp·ğuczestniczyĺ w aktywnoŜci oglŃdanej w prezentowanym wideo. Trzecia praca wymagağa 

odsğaniania r·Ũnego rodzaju zasğon utrudniajŃcych jej zobaczenie. Czwarta zaŜ polegağa  

na wprawieniu w ruch przedmiotu, dla kt·rego dana praca byğa torem, po kt·rym siň poruszağ.  

W dw·ch przypadkach bezpoŜrednio przy pracach znajdowağy siň ich opisy, z sugestiŃ zainicjowania 

interakcji. Po zapoznaniu siň z nimi w wiňkszoŜci przypadk·w zwiedzajŃcy podejmowali dziağanie.  

Nie odnotowaliŜmy sytuacji kiedy interakcja odbyğa siň przed przeczytaniem opisu. W pozostağych 

dw·ch przypadkach, gdzie zabrakğo informacji o moŨliwoŜci aktywnego uczestniczenia w dziele, 

interakcja siň nie odbyğa bŃdŦ odbyğa siň dopiero po uzyskaniu informacji od obsğugi instytucji (badany 

zapytağ pracownika). MoŨliwoŜĺ kontaktu poprzez dotyk widocznie wzmagağa w obserwowanych 

odczucia. Skğaniağa do wiňkszego namysğu, co widoczne byğo w poŜwiňcaniu wiňkszej iloŜci czasu  

na obcowanie z takim dzieğem, nawet na poziomie samego przyglŃdania siň mu juŨ po bezpoŜredniej 

interakcji. Czasami czynnoŜĺ byğa powtarzana. W niekt·rych, szczeg·lnie mğodszych zwiedzajŃcych, 

wywoğywağa emocje wyraŨane poprzez gğoŜny Ŝmiech, zmianň mimiki twarzy, oŨywienie  

w komentowaniu pracy. Zatem osoby, kt·re odwiedzajŃ galerie sztuki wsp·ğczesnej wykazujŃ 

ciekawoŜĺ wobec r·Ũnych form uczestnictwa, takŨe wsp·ğuczestnictwa, interakcji, potrzebujŃ jednak 

swoistego przyzwolenia w postaci klarownej informacji. 

Najbardziej zr·Ũnicowany materiağ badawczy dostarczyğy obserwacje prac wideo. Analiza danych 

pozwala wyr·Ũniĺ cztery typy zachowaŒ wobec tej formy sztuki: 

< Widz oglŃda cağe wideo 

Taka postawa obserwowana byğa najczňŜciej. 
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< Widz nie oglŃda wideo do koŒca bŃdŦ nie oglŃda wszystkich prac 

Takie podejŜcie r·wnieŨ byğo bardzo czňsto obserwowane. Nawet jeŜli odbiorca wyglŃdağ  

na zainteresowanego pracŃ, to jeŜli trwağa dla niego zbyt dğugo bŃdŦ pojŃğ juŨ jej gğ·wnŃ myŜl,  

to przerywağ oglŃdanie w dowolnym momencie. 

< Widz czyta peğne opisy do prac, ale ich nie oglŃda 

Zdarzağo siň r·wnieŨ, Ũe badani uwaŨnie zapoznawali siň z treŜciŃ zawartŃ w informacji obok pracy, 

nie oglŃdajŃc samego wideo. Wielu osobom wystarczyğo jedynie Ăzerkniňcieò, trwajŃce okoğo sekundy. 

MoŨna siň zastanawiaĺ, czy okazywağo siň to dla nich wystarczajŃce do odbioru dzieğa, czy moŨe  

nie zachňcağo do podjňcia pr·by obejrzenia go. 

< Widz zupeğnie pomija prace wideo 

Na wystawach, na kt·rych byğy prezentowane r·Ũnorodne formy sztuki i znajdowağy siň tam takŨe 

prace wideo, te ostatnie czňstokroĺ byğy zupeğnie pomijane. Niekiedy odbiorcy tylko na nie spoglŃdali, 

a niekiedy nawet przechodzili jakby ich nie widzŃc. 

Widzowie chňtniej i na dğuŨej zatrzymywali siň przy pracach wideo, jeŜli te byğy zaaranŨowane  

w oddzielnym pomieszczeniu, gdzie moŨna byğo takŨe usiŃŜĺ. WystarczajŃcym rozwiŃzaniem 

okazywağo siň postawienie nawet niewielkiej Ŝcianki dziağowej wyznaczajŃcej przestrzeŒ minisali 

kinowej. Obserwowani, kt·rzy przyszli w towarzystwie, zachowywali siň r·Ũnie w zaleŨnoŜci,  

czy oglŃdajŃc stali czy siedzieli. StojŃca postawa bardziej sprzyjağa wymianie zdaŒ, komentowaniu 

pracy. Rozmowy siň nie odbywağy, badani oglŃdali niezaleŨnie od siebie, kiedy siedzieli. Zwykle 

zorganizowanie takiego miejsca ğŃczyğo siň z wiňkszym ekranem oraz gğoŜniej ustawionym dŦwiňkiem, 

gdzie do odsğuchu nie byğy konieczne sğuchawki. Zaciemnienie sali bŃdŦ ustawienie wygodnych 

siedzisk pozwalağo zwiedzajŃcym na skupienie siň na wyŜwietlanym dziele. JeŨeli jednak 

prezentowane wideo usytuowane byğy w jednej przestrzeni z pracami wykonanymi innymi technikami, 

to zwykle miağy dostňpne sğuchawki. UŨywano ich, o ile byğy dostňpne. JeŜli ktoŜ akurat  

je wykorzystywağ, inni zwykle zadowalali siň odbiorem pracy bez dŦwiňku. 

Zaobserwowano takŨe, Ũe prace wystawiane w punktach ğŃczŃcych r·Ũne sale, w korytarzach, 

przejŜciach - a wiňc swego rodzaju nie-miejscach, czňŜciej sŃ pomijane. Czasem zwiedzajŃcy zdajŃ 

siň ich nie zauwaŨyĺ. Ustawione w przestrzeniach przejŜciowych, w samych wejŜciach,  

nie sŃ postrzegane jako naleŨŃce do danej wystawy. Wsp·lny dla wielu prac tytuğ ekspozycji  

czy jej problematyka ustawiajŃ pewien spos·b myŜlenia, kt·ry moŨe eliminowaĺ z pola 

zainteresowania obiekty, kt·re siň nie wpisujŃ jasno w przestrzeŒ nimi objňtŃ. Na jednej z duŨych 

wystaw dzieğa usytuowane byğy na wysokoŜci twarzy zwiedzajŃcego. Jednak jedna grupa prac 

(wystawa zbiorowa, prace byğy podzielone wg autor·w) posiadağa jeszcze g·rny rzŃd - Ũeby zobaczyĺ 

prace trzeba byğo podnieŜĺ gğowň bŃdŦ odsunŃĺ siň. OglŃdanie tych dzieğ czňŜciej niŨ innych zostağo 

pominiňte. MoŨna zatem wnioskowaĺ, Ũe przy rozmieszczaniu prac na Ŝcianach galerii  

z powodzeniem moŨna stosowaĺ zasady organizacji produkt·w w sklepach. Te znajdujŃce siň na linii 

wzroku sŃ czňŜciej oglŃdane. 
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Dzieğa z zakresu sztuki wsp·ğczesnej poza strefŃ semantycznŃ, stanowiŃcŃ gğ·wnŃ oŜ odbioru, 

posiadajŃ takŨe wymiar formalny, kt·ry zazwyczaj skorelowany jest z treŜciŃ tworzŃc nowe zwiŃzki 

znaczeniowe. Ta zaleŨnoŜĺ czňsto wymyka siň obserwatorom, jednak jak wynika z badania znaczna 

czňŜĺ respondent·w interesuje siň technicznymi aspektami prac. W przypadku 57,5% obserwacji 

prace, z kt·rymi obcowali ankietowani nie miağy zaawansowanego wymiaru technicznego, kt·ry 

pozwoliğby na uaktywnienie wskaŦnika zwiŃzanego z zainteresowaniem technicznym wymiarem 

sztuki. 42,5% obserwacji umoŨliwiğo obserwacjň tego aspektu. W przypadku 23,3% obserwacji 

techniczne aspekty prac sŃ kwestiŃ budzŃcŃ zainteresowanie. W przypadku 19,2% obserwacji 

badanych nie interesuje ten aspekt dzieğa. 

Wykres 30. Zainteresowanie technicznym wymiarem pracy 

 
PrzebywajŃc w przestrzeni muzealnej nie jesteŜmy w stanie poŜwiňciĺ siň wyğŃcznie obcowaniu  

ze sztukŃ. Wpğyw na taki stan rzeczy moŨe mieĺ na przykğad aranŨacja przestrzeni wystawienniczej. 

PoruszajŃc siň miňdzy kolejnymi obiektami tracimy koncentracjň. R·wnieŨ architektura wnňtrza moŨe 

rozproszyĺ naszŃ uwagň, ale zdarzajŃ siň takŨe czynniki bardziej prozaiczne, jak towarzystwo  

w trakcie zwiedzania, czy fakt, Ũe na wystawň musieliŜmy udaĺ siň z dzieckiem. PoniŨszy wykres 

przedstawia zakres czynnoŜci podejmowanych w przestrzeniach wystawienniczych poza percepcjŃ 

dzieğ. 
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Wykres 31. CzynnoŜci podejmowane przez obserwowanych na terenie przestrzeni muzealnej 

 
Szczeg·lnŃ uwagň badanych zwr·cili odbiorcy kt·rzy podczas zwiedzania wystaw czasowych 

wykonujŃ zdjňcia, zazwyczaj telefonem kom·rkowym. Fotografowane sŃ poszczeg·lne prace lub cağa 

sala wystawiennicza. W pojedynczych przypadkach zwiedzajŃcy robiŃ zdjňcia sobie nawzajem. Taka 

sytuacja zdarza siň najczňŜciej w muzeach. Na wernisaŨach jedynie pojedyncze osoby decydujŃ  

siň na robienie zdjňĺ konkretnych dzieğ. Wykonywanie zdjňĺ, szczeg·lnie tych na kt·rych znajdujŃ 

siň r·wnieŨ odbiorcy, badacze interpretujŃ jako wyraz uznania dla wystawy jako wydarzenia, kt·re 

warto upamiňtniĺ, ale r·wnieŨ jako wyraz niezgğňbienia idei niepowtarzalnoŜci odbioru prac, przeŨycia 

kt·rego nie moŨna utrwaliĺ. 

Zdecydowana wiňkszoŜĺ badanych (96,4%) nie wykazuje zainteresowania cağoŜciŃ wystawy, 

szczeg·ğowej analizie poddaje tylko wybrane prace, resztň obserwujŃc tylko pobieŨnie.  

1,6% spaceruje po wystawie nie przywiŃzujŃc wiňkszej wagi do prezentowanych dzieğ. Tylko  

1,5% obserwowanych dokğadnie analizuje wszystkie prace. Wielokrotnie wraca do obejrzanych przez 

siebie prac zaledwie 0,5% badanych. 

Wykres 32. Stosunek badanego do wystawy 
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Badany kaŨdŃ/ prawie
kaŨdŃ pracň analizowağ
dokğadnie

Badany wielokrotnie
wraca do juŨ oglŃdanych
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Po zakoŒczonej obserwacji badacze mieli za zadanie przeprowadzenie wywiadu 

kwestionariuszowego, rozszerzonego o dwa dodatkowe pytania skierowane wyğŃcznie  

do obserwowanych os·b. W pierwszym pytaniu respondenci mieli za zadanie dokonaĺ oceny dzieğa  

i wystawy, wyraŨajŃc opiniň, czy jest ona dla nich interesujŃca czy nie. Ankietowani mieli do wyboru 

piňĺ wariant·w odpowiedzi wyraŨajŃcych r·Ũne stopnie zainteresowania dzieğem/wystawŃ. 

Zdecydowana wiňkszoŜĺ badanych (75,7%) byğa zadowolona z przyjŜcia do muzeum i uwaŨağa 

ekspozycjň za interesujŃcŃ. Dla blisko 10% ankietowanych wystawy okazağy siň nieciekawe. 12,6% 

respondent·w nie potrafiğo jednoznacznie odpowiedzieĺ, czy ich zdaniem wystawa wzbudza 

zainteresowanie. 

Wykres 33. Czy wedğug Pana/Pani ta praca/wystawa jest interesujŃca? 

 

Badani w dalszej kolejnoŜci zostali poproszeni o scharakteryzowanie problematyki obserwowanego 

przez badaczy dzieğa. Miağo to na celu ustalenie, czy obserwowane osoby potrafiŃ wypowiadaĺ  

siň na temat sztuki. W ocenie badaczy nieznaczna wiňkszoŜĺ os·b (58,9%) swobodnie prowadziğa 

swojŃ wypowiedŦ. 41,1% os·b nie potrafiğo sformuğowaĺ swojego stanowiska w odniesieniu  

do problematyki prac. 

Wykres 34. Czy respondent potrafi m·wiĺ o sztuce/wystawie/pracy? 
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Obserwacje wykazağy, Ũe odbi·r sztuki wsp·ğczesnej zaleŨny jest od kilku czynnik·w. Silny wpğyw  

ma obecnoŜĺ os·b towarzyszŃcych, a przede wszystkim sytuacja ï czy jest to wernisaŨ  

czy juŨ w trakcie trwania wystawy. Im wiňcej os·b, tym panujŃca atmosfera jest swobodniejsza  

i sprzyja rozmowom, kt·re niekoniecznie dotyczŃ oglŃdanych dzieğ. Na trwajŃce juŨ wystawy badani 

zwykle przychodzŃ w towarzystwie, najczňŜciej jednej osoby. Nie ma jednego modelu zwiedzania, 

niekt·rzy siň rozdzielajŃ, inni oglŃdajŃ prace wsp·lnie bŃdŦ w ciszy, inni wymieniajŃ siň uwagami. 

Odbiorcy sztuki wsp·ğczesnej w instytucjach wystawienniczych zachowujŃ siň spokojnie, prace 

oglŃdajŃ zwykle z zainteresowaniem i uwagŃ. Pojedynczy zwiedzajŃcy zdajŃ siň byĺ zagubieni  

w duŨych przestrzeniach wystawienniczych. Prawdopodobnie rzadko oni odwiedzajŃ galerie sztuki 

wsp·ğczesnej i potrzebujŃ wiňcej czasu na zorientowanie siň w przestrzeni. 

Obsğuga wystaw peğni rolň raczej polegajŃcŃ na zadbaniu o bezpieczeŒstwo ekspozycji niŨ udzielenia 

ewentualnej pomocy zwiedzajŃcym. Czasami moŨe nawet powodowaĺ dyskomfort i zaburzaĺ 

swobodne poruszanie siň po przestrzeni wystawienniczej. 

R·Ũny stopieŒ uwagi poŜwiňcany jest takŨe poszczeg·lnym formom sztuki. Najwiňkszym 

zainteresowaniem cieszŃ siň tradycyjne formy, jak malarstwo czy rzeŦba. Odbiorcy najczňŜciej 

pomijajŃ prace abstrakcyjne. Przy formach, kt·re nie wyraŨajŃ pewnych idei, problem·w wprost, 

uwaŨnie czytajŃ opisy. Chňtnie inicjujŃ interakcjň z dzieğem, jeŨeli taka jest moŨliwa, potrzebujŃ jednak 

do tego przyzwolenia np. w postaci opisu do dzieğa. Bardzo r·Ũne zachowania obserwuje siň wobec 

prac wideo. DuŨa czňŜĺ z nich jest jednak pomijana bŃdŦ nie jest oglŃdana do koŒca. Fakt,  

Ũe zwiedzajŃcy takŨe czasem czytajŃ wyğŃcznie opisy do nich, moŨe wskazywaĺ, Ũe dla odbiorc·w 

waŨniejsza jest treŜĺ dzieğa niŨ spos·b jej przekazania. TrafnoŜĺ tego spostrzeŨenia wzmacnia 

niechňĺ do abstrakcjonizmu, kt·ry skupia siň przede wszystkim na formie i kolorze. Spos·b 

prezentacji prac oraz ich usytuowanie r·wnieŨ decyduje o tym, czy dany obiekt w og·le zostanie 

obejrzany. Badani chňtniej oglŃdali nawet dğuŨsze prace wideo, jeŜli byğe eksponowane w osobnej sali 

w duŨym formacie, niŨ kr·tsze prace na telewizorach zawieszonych poŜr·d innych eksponat·w. 
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UPOWSZECHNIANIE SZTUKI WSPčĞCZESNEJ 

Na koniec raportu pozostawiono kwestiň upowszechniania sztuki. Znaczna wiňkszoŜĺ beneficjent·w 

sztuki wsp·ğczesnej uwaŨa jŃ za interesujŃcŃ. Co zatem zdaniem badanych mogŃ zrobiĺ decydenci 

Ŝwiata sztuki by trafiğa ona do os·b, kt·re wczeŜniej siň niŃ nie interesowağy? SzeŜciu na dziesiňciu 

odbiorc·w jest zdania, Ũe gğ·wnym motorem zmian w zakresie uprzystňpnienia sztuki wsp·ğczesnej 

odbiorcom jest rozszerzenie edukacji szkolnej o aspekty sztuki. 40% badanych uwaŨa,  

Ũe popularyzowaniem sztuki powinny zajŃĺ siň media, od kt·rych oczekuje siň stworzenia wiňkszej 

liczby program·w tematycznych. Niewiele mniej ankietowanych uznağo, Ũe odpowiedzialnoŜĺ  

za proces uprzystňpniania sztuki wsp·ğczesnej leŨy po stronie plac·wek wystawienniczych. 

Instytucje tego typu, opr·cz tradycyjnej funkcji prezentacji sztuki, powinny organizowaĺ zajňcia, 

warsztaty i wykğady. Podjňcie takich dziağaŒ przybliŨy odbiorcom sztukň wsp·ğczesnŃ (36,9%). Niemal 

jeden na dziesiňciu badanych jest przekonany, Ũe nie ma potrzeby, aby uprzystňpniĺ ten nurt 

tw·rczoŜci. Jedynie 3,9% badanych potencjağu do zmian upatruje w artystach, kt·rych dzieğa muszŃ 

siň zmieĺ w zakresie formy i treŜci. 

Wykres 35. Co moŨna by zrobiĺ by Pana/i zdaniem sztukň wsp·ğczesnŃ uprzystňpniĺ  

odbiorcom? 

 

AŨ 12,8% respondent·w samodzielnie sformuğowağo swoje pomysğy, dziňki kt·rym sztuka 

wsp·ğczesna stanie siň bardziej przystňpna. W tym pytaniu ankietowani najchňtniej dzielili  

siň z badaczami swoimi pomysğami. Inicjatywy, kt·re powinno siň podjŃĺ, by uprzystňpniĺ sztukň majŃ 

charakter kompleksowy: zawierajŃ pomysğy dotyczŃce promocji, technicznej aranŨacji muze·w  

czy wğŃczania artyst·w do akcji otwarcia sztuki na odbiorc·w, by ich praca nie koŒczyğa  

siň wraz z wykonaniem dzieğa. NajczňŜciej bywalcy plac·wek wystawienniczych wskazywali  

na problem ekskluzywnoŜci sztuki w og·le. Zdaniem 2,2% respondent·w sztuka powinna wyjŜĺ  

na ulicň, powinna opuŜciĺ tradycyjne ramy muze·w sztuki. Dla niekt·rych ludzi wizyta w muzeum 
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kojarzy siň z uroczystŃ ceremoniŃ, a sztuka powinna byĺ bardziej powszednia i powszechna. 

Ankietowani wskazywali r·wnieŨ na to, Ũe koncentruje siň ona w duŨych miastach, co sprzyja zjawisku 

marginalizacji i ograniczaniu dostňpu spoğecznoŜciom z mniejszych miejscowoŜci i wsi. Badani 

niekiedy m·wili takŨe o niezrozumiağych i nad wyraz skomplikowanych opisach dzieğ, kt·re 

niejednokrotnie uniemoŨliwiajŃ lub utrudniajŃ im zrozumienie obiekt·w sztuki. Przejrzyste opisy prac  

i lepiej przygotowane katalogi wystaw wedğug 1,8% respondent·w poprawiŃ sytuacjň w muzeach  

i galeriach sztuki. Choĺ 63,3% badanych jest zdania, Ũe odpowiedzialnoŜĺ za uprzystňpnienie sztuki 

leŨy po stronie szkolnictwa, dodatkowo w wariancie Inne respondenci wymieniali konkretne pomysğy, 

co moŨna zrobiĺ w szkoğach, by dzieci i mğodzieŨ chňtniej odwiedzağa muzea. Wspominali  

m.in. o wycieczkach do muze·w, rozszerzeniu programu nauczania o historiň sztuki. ObiecujŃcym 

pomysğem w tej kategorii odpowiedzi sŃ spotkania z lokalnymi artystami organizowanymi przez szkoğy. 

Zajňcia prowadzone przez osoby zajmujŃce siň na co dzieŒ sztukŃ mogŃ silniej zainspirowaĺ dzieci  

i mğodzieŨ do samodzielnego rozwoju artystycznego. 
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Tabela 14. Inne: Inicjatywy, majŃce na celu uprzystňpnienie sztuki wsp·ğczesnej 

Inicjatywy, majŃce na celu uprzystňpnienie sztuki wsp·ğczesnej (Inne) 
% 

UPOWSZECHNIENIE SZTUKI 

Sztuka powinna wyjŜĺ na ulice, byĺ bliŨej ludzi; organizacja imprez promocyjnych  

w przestrzeni miejskiej (duŨo okreŜleŒ typu: sztuka powinna byĺ na zewnŃtrz!, powinna  

byĺ w przestrzeni publicznej, sztuka w przestrzeni publicznej naturalnie wpğywa na ludzi, 

sztuka powinna byĺ miňdzy ludŦmi) powinna wyjŜĺ poza duŨe miasta 

2,2% 

OPRAWA MERYTORYCZNA WYSTAW 

Lepsze opisy wystaw i dzieğ, lepiej przygotowane katalogi bŃdŦ ich pojawienie siň, jeŜli ich nie 

ma (opisy wystaw sŃ najczňŜciej mağo zrozumiağe, do kurator·w), katalogi mniej 

skomplikowane, lepiej opracowane foldery i katalogi, zwiedzanie kuratorskie 

1,8% 

INICJATWY PODEJMOWANE W SZKOĞACH 

Sztuka powinna byĺ wpisana w program edukacyjny w szkoğach ï praca u podstaw, powinny 

byĺ organizowane wycieczki (bezpğatne do muze·w) oraz powinno siň rozbudowaĺ edukacje 

nieformalnŃ, lokalni artyŜci powinni odwiedzaĺ szkoğy inspirowaĺ mğodzieŨ i dzieci, edukacja 

przez domy kultury 

1,8% 

Zwiňkszona reklama (banery, reklamy, plakaty, radio, niedosğowna reklama) 1,4% 

Sztuka bardziej interaktywna (uŨycie internetu, social media, przemycaĺ wŃtki do medi·w, 

kt·re dobrze funkcjonujŃ w szerszym obiegu na przykğad film o Dawickim) 

1,4% 

Kampanie spoğeczne otwierajŃce ludzi na sztukň 1,2% 

Lepsze finansowanie sztuki przez paŒstwo lub 1% dla sztuki 1,2% 

Bezpğatne wejŜcia do muze·w (konkursy na bezpğatne wejŜcia do muze·w poza miastem) 0,6% 

Sztuka wsp·ğczesna powinna byĺ bardziej zaawansowana technicznie, cyfryzacja w Ninatece 0,6% 

Kontakt z artystami (artysta sam oprowadza i opowiada o wystawie i o pracach) 0,6% 

Sztuka bliŨej normalnego widza, komunikaty nie mogŃ byĺ oderwane od widza, otwarcie 

muze·w na zwykğych ludzi 

0,6% 

Budowa pozytywnego komunikatu pğynŃcego z wystaw, niekoniecznie kontrowersyjne 

wystawy sğuŨŃ promocji 

0,4% 

Nie, trzeba jej uprzystňpniaĺ, mağe zainteresowanie ma sw·j urok 0,4% 

Wiňcej inicjatyw typu Noc Muze·w  0,4% 

Inne: cena dzieğ ï bardziej przystňpna, dzieğa powinny byĺ w obiegu handlowym, wiňcej 

wystaw monograficznych gigant·w sztuki, artysta nie powinien byĺ uzaleŨniony od kuratora, 

wywaliĺ ze sztuki tych co nie sŃ artystami, uproszczenie sztuki, sztuka powinna  

byĺ ciekawsza, zaleŨy czy artysta ma zamiar upowszechnienia swoich prac, kino edukacyjne 

2% 
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Przedstawiciele instytucji eksponujŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ w ramach zrealizowanych wywiad·w 

wskazywali r·wnieŨ na sposoby oswajania sztuki wsp·ğczesnej. Przede wszystkim, ich zdaniem, 

podobnie jak w opinii odbiorc·w sztuki, potrzebna jest szeroko zakrojona edukacja artystyczna  

w szkole, szczeg·lnie zwiňkszenie liczby godzin przeznaczonych na sztukň. Rozszerzenie zakresu 

element·w sztuki w podrňcznikach np. jňzyka polskiego, poprzez obrazy, prowadzenie zajňĺ  

w spos·b interesujŃcy z pasjŃ, k·ğka zainteresowaŒ. Badani wskazywali na szereg praktyk, kt·re sami 

wprowadzajŃ w Ũycie: 

< obudowanie wystawy materiağami, kt·re majŃ uğatwiĺ kontakt z pokazywanŃ sztukŃ, takimi 

jak: katalogi i foldery, ulotki, teksty na Ŝcianach; 

< oprowadzania kuratorskie, oprowadzania przez artyst·w, wykğady, spotkania z artystami; 

< wprowadzenie systemu duŨych plansz opisujŃcych poszczeg·lne czňŜci wystawy  

(po zdiagnozowaniu, Ũe publicznoŜĺ nie czyta opis·w prac); 

< rozw·j program·w edukacyjnych dla wszystkich grup wiekowych, ze szczeg·lnym naciskiem 

na te dla dzieci i mğodzieŨy: ĂJeŨeli ci ludzie, kt·rzy chodzŃ teraz do szkoğy podstawowej  

czy gimnazjum zacznŃ przychodziĺ do takiej instytucji jak nasza juŨ w tym wieku, to bňdŃc 

ludŦmi dorosğymi, majŃc takie doŜwiadczenia gdzieŜ tam w pamiňci, nie bňdŃ siň bali przyjŜĺ 

obejrzeĺ sztuki wsp·ğczesnej, jak juŨ bňdŃ wğaŜnie w tym wiekuò oraz senior·w; 

< lekcje na terenie plac·wki wystawienniczej we wsp·ğpracy ze szkoğami; 

< promocja i komunikacja; 

< reklama w mediach, kt·ra bňdzie miağa za zadanie obudzenie u odbiorc·w potrzeby kontaktu 

ze sztukŃ wsp·ğczesnŃ; 

< dziağania kuratorskie: Ă[Ũeby] kuratorzy robiŃc wystawy pamiňtali, Ũe robiŃ je dla widz·w  

i ujmowali opisy, program, kt·ry bňdzie zrozumiağy dla ludzi, kt·rzy chcŃ dopiero poznaĺ  

tň sztukňò; 

< tworzenie film·w o sztuce; 

< m·wienie i pisanie o sztuce jňzykiem przystňpnym dla przeciňtnego odbiorcy; 

< odpowiednia ekspozycja Ăwystarczy to tak fajnie pokazaĺ, Ũeby odbiorca siň w tym odnalazğ, 

nie czuğ siň obcy, bo bardzo czňsto jest tak, Ũe ludzie stojŃ przed salŃ wystawowŃ  

i siň wycofujŃ. bo czujŃ siň nieswojoò; 

< lokowanie w przestrzeniach wystawienniczych infrastruktury zwiŃzanej z szeroko rozumianŃ 

konsumpcjŃ: Ăpowinny byĺ zbudowane takie Ŝluzy, Ũe najpierw wchodzisz do kawiarni,  

do czytelni, wchodzisz do jakiejŜ bawialni [é] powinna byĺ taka moŨliwoŜĺ dla ludzi oswojenia 

siň najpierw z miejscemò; 

< umieszczanie sztuki w przestrzeni publicznej; 

< skracanie dystansu, co jednak, jak przyznaje jeden z rozm·wc·w, moŨliwe jest tylko  

w mniejszych galeriach prywatnych: ĂTo jest trochň inna skala dziağania, wiňc my sobie 

moŨemy pozwoliĺ na to, dystans jest bardzo skr·cony, ludzie kt·rzy przychodzŃ tutaj  

i sŃ jakoŜ z tym miejscem zwiŃzani mogŃ liczyĺ na to, Ũe bňdŃ potraktowani bardzo 

personalnie, Ũe bňdzie z nimi rozmawiağ dyrektor. Nikt, kto p·jdzie do muzeum nie zostanie 

obsğuŨony przez dyrektora oczywiŜcie, jest to niemoŨliwe, jest to absurd i nie o to chodzi.  
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A my jesteŜmy takimi miejscami i pracujemy bardzo nad skr·ceniem dystansu pomiňdzy 

odbiorcŃ a artystŃò; 

< pokazanie, Ũe sztuka jest elementem Ũycia spoğecznego poprzez ğŃczenie jej z innymi 

problemami spoğecznymi w organizowanych dyskusjach, wykğadach etc.;  

< edukowanie artyst·w Ăby uwraŨliwiaĺ ich na te problemy komunikowania z widzemò. 

Badani wskazywali r·wnieŨ na sposoby promocji ich plac·wek. Poza pr·bami docierania  

do tradycyjnych medi·w i coraz mocniejsze wchodzenie w media spoğecznoŜciowe oraz promocjň  

w Internecie w og·le, wskazywano: 

< umieszczenie w mieŜcie infodesk·w plac·wki; 

< posiadanie w ofercie szerokiej gamy gadŨet·w promocyjnych i produkt·w artystycznych; 

< promocja poprzez nowe technologie np. smsy geolokacyjne; 

< wsp·ğpraca z krytykami opisujŃcymi wydarzenia w instytucji w prasie branŨowej; 

< promocje ğŃczone z innymi plac·wkami w mieŜcie: np. zniŨki w restauracji czy hotelu, kt·re 

moŨna uzyskaĺ dopiero po wizycie w galerii; 

< patronaty; 

< bezpoŜredni kontakt ze szkoğami; 

< produkcja film·w promocyjnych. 

Na promocjň wiňkszy nacisk kğadŃ instytucje publiczne, co moŨe wynikaĺ z wiňkszych budŨet·w. 

Galerie III sektora poza drukiem ulotek, plakat·w, folder·w, stawiajŃ gğ·wnie na promocjň  

w Internecie. Badani opowiadali o konkretnych dziağaniach podejmowanych przez ich plac·wki. Poza 

przykğadami ilustrujŃcymi zamieszczone powyŨej pomysğy, pojawiğy siň ciekawe rozwiŃzania z innych 

kraj·w jak na przykğad umieszczanie galerii w miejscach, w kt·rych ludzie sŃ zmuszeni do czekania, 

takich jak lotniska, dworce. 

ArtyŜci r·wnieŨ zostali poproszeni o zastanowienie czy, i w jaki spos·b, powinno siň oswajaĺ ludzi  

ze sztukŃ wsp·ğczesnŃ. Wypowiedzi i przemyŜlenia pracownik·w plac·wek wystawienniczych 

wynikağy bardziej z ich doŜwiadczenia, natomiast wnioski wykğadowc·w akademii sztuk piňknych 

bardziej z ich spontanicznych pomysğ·w. Wszyscy rozm·wcy sŃ zgodni odnoŜnie do tego,  

Ũe podstawŃ jest edukacja. Od najmğodszych lat, ich zdaniem, trzeba nauczaĺ i ksztağtowaĺ,  

aby wyrastağy pokolenia oswojone ze sztukŃ wsp·ğczesnŃ. Nie bez znaczenia jest r·wnieŨ jakoŜĺ 

edukacji. Nauka powinna byĺ prowadzona przez wybitne osobistoŜci znajŃce siň na tematyce, ludzi  

z pasjŃ i zaangaŨowaniem: ĂTu nie chodzi o to, Ũeby to byğy panie od plastyki, bo to nic nie da,  

bo to muszŃ byĺé Tak jak dawno, dawno temu nauczycielem rysunku byğ Bruno Schultz ï  

jeden z, moim zdaniem, Ŝwietniejszych pisarzy i rysownik·w teŨ. I takich wğaŜnie trzeba, a nie,  

Ũe nie mam gdzie p·jŜĺ, to p·jdň do szkoğy. Takie przywiŃzywanie wagi do tego co jest doŜĺ istotneò. 

WaŨnym obszarem szeroko pojňtej edukacji jest realizowanie jej w, i poprzez, przestrzeŒ miejskŃ. 

Dobrym rozwiŃzaniem na oswajanie ze sztukŃ byğby, zdaniem badanych, przemyŜlany jňzyk wizualny 

otaczajŃcego nas Ŝwiata: ĂBez edukacji siň tego nie zmieni. A edukacja to teŨ jest np. nasza 

przestrzeŒ miejska i tu mamy totalny rozpiŦdziel estetyczny. Reklama zewnňtrzna, kt·ra jest totalnie 
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nieuporzŃdkowana, to jest edukacja teŨ jak dla mnie. My nie dbamy o to, jak wyglŃda nasza 

przestrzeŒ. Politycy totalnie to odpuŜciliò. Kolejnym czynnikiem pomostowym mogŃ byĺ media, kt·re 

majŃ wpğyw na ksztağtowanie odbiorc·w: ĂMass media sŃ doskonağŃ drogŃ. Ja podam taki przykğad, 

kt·ry nie kaŨdemu siň spodoba, ale nijaki Sğawoj ŧiŨek to jest intelektualista, szalenie prowokacyjny. 

Stworzyğ cykl program·w z Amerykanami, gdzie opowiada o kinie, o filozofii. On wzbudza 

kontrowersje, albo siň go kocha albo nienawidzi ale filmy, kt·re stworzyğ wydajŃ mi siň takŃ 

propozycjŃ, kt·ra jest wspaniağa. W prosty spos·b, ale nie upraszczajŃcy, prostacki, wprowadza 

pewne pojňcia filozoficzne. MoŨemy z tego bardzo wiele wynieŜĺ i bardzo wiele siň z tego nauczyĺò. 

Zdaniem badanych obowiŃzek oswajania ludzi ze sztukŃ spoczywa r·wnieŨ na barkach instytucji 

wystawienniczych. M·wiono o tym, Ũe powinny one bardziej Ăwychodziĺ do ludziò, szczeg·lnie jeŜli 

chodzi o plac·wki muzealne. Poza tym takŃ rolň powinny peğniĺ takŨe domy kultury. Niestety jeszcze 

w wielu miejscach w Polsce, zdaniem badanych, jest to niemoŨliwe gğ·wnie poprzez brak 

ŜwiadomoŜci: ĂChodzi teŨ o instytucje kultury w tych mniejszych miejscowoŜciach, kt·re czňsto  

sŃ po prostu takimi stňchğymi biurami ŜmierdzŃcymi papierosami i tam potrzeba po prostu mğodej krwi. 

Ja przez ostatni rok walczyğem trochň z takim betonem w miasteczku, z kt·rego pochodzň i zwr·ciğem 

siň do dyrekcji oŜrodka kultury z takŃ propozycjŃ, Ũe jestem tutaj jako naukowiec i artysta, m·gğbym 

wykorzystaĺ swoje kontakty, Ũeby m·c w takich Obornikach coŜ rozpoczŃĺ, taka inicjatywa,  

Ũeby wr·ciĺ na stare Ŝmieci. Natomiast nie tyle spotkağem siň z niechňciŃ albo czymŜ takim, wrňcz 

przeciwnie, tam dyrekcja jest zainteresowana, fajnie by byğo tylko tam jest jakiŜ mentalny problem, 

kt·ry gdzieŜ zostağ zatrzymany 20 lat temu i ludzie myŜlŃ, Ũe wsp·ğczesna kultura i wsp·ğczesna 

sztuka to jest po prostu oklepanie gliny albo robienie jakiŜ obrazk·w. Taka ŜwiadomoŜĺ, Ũe sztuka 

wsp·ğczesna wchodzi w r·Ũne inne obszary czy to przestrzeŒ miejskŃ czy praca z ciağem, 

architekturŃò. 
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ROLA PLACčWKI WYSTAWIENNICZEJ  

W SPOĞECZEőSTWIE 

OstatniŃ, podsumowujŃcŃ kwestiŃ w wywiadach z przedstawicielami instytucji eksponujŃcych sztukň 

wsp·ğczesnŃ, byğo pytanie o rolň, jakŃ dla swych plac·wek widzŃ oni w spoğeczeŒstwie. Niezwykle 

obrazowo ujŃğ jŃ jeden z rozm·wc·w: ĂTakŃ samŃ rolň jak: dziağka rekreacyjna nad WisğŃ, plaŨa 

bağtycka przed i po sezonie, jakŃ peğni dobrze dobrany materac w ğ·Ũku, dobra ksiŃŨka. CoŜ co poza 

tym, Ũe jest dla ludzi przyjemne to teŨ ich wzbogacaò. PoŜr·d innych r·l znalazğy siň: 

< rola instytucji upowszechniajŃcej sztukň wsp·ğczesnŃ jako czňŜĺ Ũycia spoğecznego; 

< rola aktora zmiany spoğecznej; 

< rola przekaziciela kultury; 

< rola integracyjna; 

< rola trenera emocji i wraŨliwoŜci; 

< forum dyskusji; 

< propagator nowych idei: ĂPokazanie czegoŜ nowego, co jest intelektualnie waŨneò; 

< galeria jako miejsce diagnozy spoğecznej; 

< miejsce, w kt·rym zadaje siň niewygodne pytania, pokazuje siň ludziom niewygodne rzeczy, 

skğania siň ich do myŜlenia, do przeğamywania barier, do szerszego spojrzenia na r·Ũne 

problemy; 

< zaspokajanie potrzeb kulturalnych; 

< okna na Ŝwiat; 

< pokazywanie innej wizji Ŝwiata; 

< wyrabianie gustu; 

< uwraŨliwianie na zagadnienia sztuki i spoğeczne; 

< eksperymentatora: ĂJeŜli chodzi o prywatnŃ galeriň sztuki wsp·ğczesnej, takŃ jak  

ja reprezentujň, no to myŜlň, Ũe jej rolŃ jest bycie po prostu miejscem radykalnych 

eksperyment·w i pr·bowanie forsowania r·Ũnych pomysğ·w i idei, kt·re raczej nie majŃ 

szansy p·ki co nigdzie indziejò. 
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PODSUMOWANIE I WNIOSKI 

Ostatnia czňŜĺ raportu stanowi podsumowanie rezultat·w badaŒ. Poza syntezŃ wynik·w  

i ich interpretacjŃ pojawiajŃ siň w niej wnioski, kt·re podczas badaŒ nasuwağy siň zespoğowi 

badawczemu oraz w niekt·rych przypadkach rekomendacje dotyczŃce poŨŃdanych dziağaŒ. 

Badani przedstawiciele plac·wek wystawienniczych majŃ ŜwiadomoŜĺ zmian spoğeczno-

ekonomicznych dokonujŃcych siň w kraju i koniecznoŜci dostosowywania siň do nich r·wnieŨ 

plac·wek kulturalnych. Wszystkie instytucje finansowane ze Ŧr·değ ministerialnych i samorzŃdowe 

jednostki wiňkszej skali potrafiŃ odnaleŦĺ siň w realiach dzisiejszej kultury i wymogach gospodarki 

wolnorynkowej. KierujŃc siň w pewnej mierze prawami popytu i podaŨy oraz ŜwiadomoŜciŃ zmian 

zachodzŃcych w kulturze, organizujŃ swŃ dziağalnoŜĺ z myŜlŃ o niezwiŃzanym zawodowo ze sztukŃ 

odbiorcy. Jest on istotnym elementem ich dziağalnoŜci. W swych statutach majŃ wpisanŃ dziağalnoŜĺ 

edukacyjnŃ, upowszechniajŃcŃ i starajŃ siň prowadziĺ jŃ moŨliwie skutecznie. Co zaskakujŃce, wobec 

powszechnego przekonania o braku Ŝrodk·w na kulturň, plac·wki ministerialne nie narzekajŃ  

na problemy finansowe. PotrafiŃ dostosowaĺ swŃ dziağalnoŜĺ do moŨliwoŜci budŨetowych. JeŨeli 

pojawiajŃ siň  uwagi zwiŃzane z finansami, dotyczŃ one niskich zarobk·w pracownik·w badanych 

instytucji. W mniejszych galeriach publicznych czňŜciej pojawiajŃ siň uwagi na temat braku Ŝrodk·w 

finansowych. Niekiedy widoczny jest w nich brak podejŜcia biznesowego i pewien brak akceptacji 

demokratyzujŃcych zmian zachodzŃcych w kulturze. Nieliczne plac·wki nie dostrzegajŃ zmiany 

reali·w otaczajŃcej je rzeczywistoŜci i nastawiajŃ siň jedynie na uznanie Ŝrodowiska artystycznego, 

pomijajŃc w swych dziağaniach nieprofesjonalnego odbiorcň. Podobnie postňpujŃ niekt·re plac·wki 

prowadzone przez fundacje bŃdŦ stowarzyszenia. Galerie prywatne z zasady kierujŃ siň prawami 

rynku, choĺ niekiedy stanowiŃ jedynie realizacjň pasji wğaŜcicieli, kt·rzy czerpiŃ profity ze swojej 

dziağalnoŜci. 

Badani podajŃ r·Ũne wskaŦniki sukcesu. Jedni koncentrujŃ siň na publicznoŜci, inni swŃ uwagň 

kierujŃ w stronň profesjonalnego Ŝrodowiska artystycznego lub medi·w. Te funkcjonujŃ  

w ich wypowiedziach w dw·ch wariantach: jako masowe Ŝrodki przekazu upowszechniajŃce sztukň, 

stanowiŃce mechanizm szerokiej promocji wydarzeŒ lub jako branŨowe media opiniujŃce wystawy, 

kierujŃce komunikat do Ŝrodowiska artystycznego. Poprzez analizň spontanicznych wskazaŒ 

sukces·w badani starali siň poznaĺ spos·b myŜlenia zarzŃdzajŃcych plac·wkami, optykň ich dziağaŒ. 

Na ile instytucje prezentujŃce sztukň wsp·ğczesnŃ nastawione sŃ na nieprofesjonalnego odbiorcň,  

w jakim zaŜ stopniu sŃ enklawami Ŝrodowiska profesjonalnie zwiŃzanego ze sztukŃ. I w tym aspekcie 

widoczne sŃ r·Ũnice pomiňdzy wielkoŜciŃ i rodzajem plac·wki. Instytucje o charakterze muze·w, 

centr·w i wiňksze galerie, myŜlŃc o sukcesach, stawiajŃ raczej na odbiorc·w. Jak wskazywano 

wczeŜniej, frekwencja wydaje siň byĺ id®e fixe kierujŃcych instytucjami wystawienniczymi. Badani 

zakğadajŃc, w oparciu o wğasne doŜwiadczenia, Ũe trudne w odbiorze wystawy nie mogŃ zdobyĺ 

szerokiej publicznoŜci, mimo wszystko dŃŨŃ do poszerzania grona odbiorc·w, pr·bujŃc utrzymaĺ 

wysoki poziom wystaw. Przy czym imperatyw duŨej frekwencji wydaje siň byĺ w wysokim stopniu 

narzuconŃ im przez instytucje finansujŃce ich dziağalnoŜĺ miarŃ sukcesu. Badani pragnŃc poszerzania 
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krňg·w bywalc·w ich instytucji kğadŃ r·wnieŨ nacisk na jakoŜĺ publicznoŜci. ZaleŨy im na Ŝwiadomej, 

zorientowanej w sztuce wsp·ğczesnej widowni. Dlatego omawiane plac·wki z reguğy prowadzŃ 

r·wnieŨ programy edukacyjne. Frekwencja jest jednym ze wskaŦnik·w skutecznoŜci tego istotnego 

elementu dziağalnoŜci publicznych plac·wek wystawienniczych. Byĺ moŨe, z racji na tň formň 

aktywnoŜci instytucji, jej przedstawiciele majŃ okreŜlonŃ wizjň publicznoŜci, kt·ra wymaga 

merytorycznego wsparcia. Zawsze wypowiadajŃ siň o odbiorcach Ũyczliwie, czňsto jednak podajŃc  

w wŃtpliwoŜĺ ich kompetencje percepcyjne. Taka postawa moŨe stanowiĺ uprawomocnienie  

ich dziağalnoŜci zwiŃzanej z edukacjŃ i upowszechnianiem. 

W przypadku instytucji publicznych, kt·re zajmujŃ siň jedynie organizacjŃ wystaw, nastawienie  

na odbiorc·w nie jest we wszystkich przypadkach oczywiste. Pojawiğy siň nawet gğosy m·wiŃce  

o braku potrzeby szerokiego grona odbiorc·w, kt·re trudno byğoby w lokalu pomieŜciĺ. Plac·wki  

te funkcjonujŃ raczej dla krytyki artystycznej i dla artyst·w. Z kolei w wypowiedziach omawianej 

wczeŜniej grupy instytucji tw·rcy nie znajdujŃ siň w centrum uwagi. O ile plac·wki mniejszej skali 

dziağajŃ przede wszystkim w sğuŨbie artystom, wiňksze bardziej nastawiajŃ na odbiorc·w. OczywiŜcie 

dla wğaŜciwego funkcjonowania instytucji wystawienniczej potrzebni sŃ zar·wno artyŜci, jak i odbiorcy 

sztuki. MoŨliwe, Ũe punkt ciňŨkoŜci w przypadku wiňkszych instytucji przenosi siň na odbiorc·w,  

bo nie muszŃ oni zabiegaĺ w takim stopniu, jak mniejsze galerie, o wystawy renomowanych artyst·w, 

gdyŨ ci chňtniej siň u nich wystawiajŃ. 

Mierniki sukcesu we wszystkich rodzajach plac·wek wystawienniczych wydajŃ siň byĺ takie same. 

Wyodrňbnione typy plac·wek jednak z r·Ũnym nasileniem wskazujŃ na poszczeg·lne wskaŦniki.  

Dla plac·wek publicznych istotny jest odbiorca zar·wno w ujňciu iloŜciowym, jak i jakoŜciowym oraz 

poziom wystaw. Jak juŨ wspomniano, dla wiňkszoŜci z nich jest to poğŃczenie trudne do pogodzenia. 

W przypadku galerii III sektora kwestia frekwencji pojawia siň w wypowiedziach rzadko. Dla tych 

plac·wek kluczowy okazuje siň artysta i pomoc w budowaniu jego kariery. Odbiorca powraca,  

jako potencjalny nabywca, przy omawianiu galerii komercyjnych. Wydaje siň, Ũe nie jest to jednak  

ten sam odbiorca, co w plac·wkach publicznych - zna siň on na sztuce, potrafi i chce o niej 

rozmawiaĺ. 

Badani pracujŃcy w plac·wkach publicznych sukces rozumiejŃ r·wnieŨ jako: zmianň spoğecznŃ, 

prestiŨ, wiernŃ publicznoŜĺ, poszerzenie grona odbiorc·w poprzez edukacjň, pozytywny odzew 

publicznoŜci, umiejňtnoŜĺ pozyskiwania Ŝrodk·w zewnňtrznych, wprowadzenie polskiej sztuki  

do Ŝwiatowego kanonu, tworzenie znaczŃcych wystaw oraz w przypadku mağych plac·wek ï sam fakt, 

Ũe istniejŃ. Te same kategorie moŨna przypisaĺ do plac·wek pozarzŃdowych, z tym,  

Ũe one dodatkowo kğadŃ nacisk na rozpoznawalnoŜĺ. Dla kurator·w zdecydowanie sukcesem jest 

frekwencja na wystawach oraz to, Ũe do instytucji wystawiajŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ przychodzi 

coraz wiňcej ludzi, szczeg·lnie mğodych. Z kolei dla wğaŜcicieli galerii komercyjnych sukcesem  

sŃ osiŃgniňcia promowanych przez nich artyst·w, frekwencja i iloŜĺ sprzedanych dzieğ, rozgğos  

w mediach, pasja, prestiŨ oraz otrzymywane nagrody. 
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ZapytaliŜmy badanych o przepis na sukces. Nasi rozm·wcy zgodnie stwierdzili, Ũe jest  

to zr·Ũnicowanie wystaw, dziağalnoŜĺ edukacyjna, sp·jnoŜĺ podejmowanych dziağaŒ w plac·wce, 

komunikacja z odbiorcŃ, dobra promocja, umiejňtnoŜĺ opowiadania o sztuce przystňpnym jňzykiem 

oraz zaangaŨowana kadra merytoryczna ï na co nacisk w szczeg·lnoŜci kğadli rozm·wcy plac·wek 

niepublicznych. Natomiast wğaŜciciele galerii prywatnych m·wiŃ o tym, Ũe pomocny w osiŃgniňciu 

sukcesu z cağŃ pewnoŜciŃ jest odpowiedni dob·r artyst·w, umiejňtnoŜĺ porozumienia siň z nimi, 

kontakty na partnerskich zasadach oraz umiejňtne prowadzenie promocji. 

Jako swoje najwiňksze sukcesy badani ze wszystkich plac·wek (publicznych, III sektora, 

komercyjnych) oraz kuratorzy wymieniali konkretne wystawy czy projekty. Dodatkowo instytucje 

paŒstwowe m·wiğy o poprawieniu infrastruktury, wyjŜciu w przestrzeŒ lokalnŃ, kontaktach 

zagranicznych, sukcesach frekwencyjnych, programach wystawienniczo-edukacyjnych i rozgğosie  

w Ŝrodowisku. WğaŜciciele galerii komercyjnych za swoje najwiňksze osiŃgniňcia uwaŨajŃ 

og·lnopolskŃ lub zagranicznŃ renomň, sukcesy artyst·w, kt·rzy sŃ podopiecznymi galerii oraz udziağ 

w miňdzynarodowych targach sztuki. 

Sukcesy plac·wek wystawiajŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ przekğadajŃ siň na dziağalnoŜĺ instytucji  

w nastňpujŃcy spos·b: wiňkszy wysiğek i nakğad pracy, ale takŨe rozw·j, wiňksze moŨliwoŜci  

w pozyskiwaniu artyst·w, wiňksza rozpoznawalnoŜĺ, ğatwiejsze pozyskiwanie Ŝrodk·w i sponsor·w. 

Sukcesy nie przekğadajŃ siň natomiast na gratyfikacje finansowe pracownik·w instytucji publicznych.  

Badani zostali zapytani o to, co chcieliby jeszcze w swojej dziağalnoŜci osiŃgnŃĺ. Plac·wki dotowane 

ministerialnie m·wiŃ o poprawie infrastruktury, rozszerzeniu i stworzeniu stağej publicznoŜci oraz 

poğŃczeniu gğ·wnego nurtu w sztuce z eksperymentem i ryzykiem. Mniejsze instytucje chciağyby 

wiňkszego rozgğosu, pğynnoŜci finansowej, upowszechniania sztuki, osiŃgniňcia rangi 

miňdzynarodowej, zwiňkszenia liczby pracownik·w. WğaŜciciele galerii niepublicznych m·wiŃ 

dodatkowo o polepszeniu sytuacji lokalowej, pozyskaniu artyst·w o randze miňdzynarodowej, 

ugruntowaniu pozycji na rynku polskim i zagranicznym oraz traktowaniu ich na r·wni z plac·wkami 

publicznymi. Brak wsp·ğpracy z instytucjami paŒstwowymi i samorzŃdowymi, oraz faworyzowanie tych 

podmiot·w przez wğadze, wydaje siň istotnym problemem plac·wek prywatnych. Warto zastanowiĺ  

siň nad zwiňkszeniem moŨliwoŜci komunikacji i wsp·ğpracy miňdzy podmiotami sektora publicznego  

i prywatnego, co mogğoby przynieŜĺ korzyŜci kaŨdej ze stron. 

PoŜr·d gğ·wnych problem·w plac·wek wystawiajŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ wydajŃ siň byĺ trudnoŜci 

finansowe. Artykuğowane sŃ one przez instytucje nie dotowane przez MKiDN. SprowadzajŃ  

siň one bŃdŦ do braku pieniňdzy bŃdŦ trudnoŜci z dğugoterminowym planowaniem, utrzymaniem 

ciŃgğoŜci dziağania wynikajŃcym z bazowania w przewaŨajŃcej mierze na polityce grantowej. Wiele 

plac·wek wskazuje takŨe na problemy zwiŃzane z infrastrukturŃ. NaleŨy zaznaczyĺ, Ũe widoczny jest 

proces zmiany w tym obszarze. CzňŜĺ plac·wek chwaliğa siň remontami i modernizacjami, kt·re 

wğaŜnie zostağy w nich przeprowadzone. Inne znajdowağy siň w ich trakcie albo planowağy takowe. 

Zdarzağy siň jednak i takie instytucje, kt·re nie widziağy rozwiŃzania swej niekorzystnej sytuacji 

lokalowej. Szczeg·lnie Ŧle w tej kwestii wyglŃda sytuacja plac·wek zorganizowanych w ramach  
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III sektora. KolejnŃ grupŃ problem·w byğy kwestie kadrowe. Badani w mniejszych instytucjach 

narzekali na zbyt mağŃ liczbň pracownik·w. Pojawiağy siň r·wnieŨ problemy zwiŃzane z brakiem 

moŨliwoŜci motywowania kadry i niskimi pğacami. Innym poruszonym obszarem byğy relacje  

z mediami. Szeroko podejmowana byğa kwestia braku zainteresowania medi·w sztukŃ wsp·ğczesnŃ  

i dziağalnoŜciŃ plac·wek jŃ eksponujŃcych. Galerie spoza Warszawy dodatkowo wskazywağy  

na ignorowanie przez media og·lnopolskie wydarzeŒ spoza stolicy. Utrudnieniem w dziağalnoŜci 

instytucji prezentujŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ jest takŨe niedostosowanie prawa regulujŃcego 

dziağalnoŜĺ sektora publicznego do reali·w dziağalnoŜci plac·wek kulturalnych i nadmierna 

biurokratyzacja. Pojawiğa siň r·wnieŨ kwestia braku otwartoŜci Ŝrodowiska i problemy zwiŃzane  

z odbiorem sztuki wsp·ğczesnej. Galerie podlegajŃce pod fundacje lub stowarzyszenia,  

o czym juŨ wspominano, dodatkowo borykajŃ siň z przeszkodŃ w postaci nier·wnego  

i niemerytorycznego traktowania ich w stosunku do instytucji publicznych, szczeg·lnie jeŜli chodzi  

o kwestiň dotacji i grant·w. 

Problemy dla wielu badanych ğŃczyğy siň z wyzwaniami. Przy okazji wyzwaŒ zwracano szczeg·lnŃ 

uwagň na zwiňkszenie frekwencji; realizacjň lepszych wystaw; zmianň roli instytucji zwiŃzanŃ  

z wychowaniem i edukacjŃ artystycznŃ, profesjonalizacjŃ galerii; powiňkszenie kolekcji, przebicie siň 

przez natğok informacji, przyciŃgniňcie szk·ğ do galerii. Dla kurator·w w gğ·wnej mierze wyzwaniem 

jest ciŃgğa praca nad jeszcze lepszŃ jakoŜciŃ wystaw. Badacze odnoszŃ wraŨenie, Ũe najwiňkszym 

wyzwaniem dla muze·w i galerii jest otwarcie siň na odbiorc·w. Chodzi, z jednej strony o inkluzjň 

spoğeczeŒstwa w Ŝwiat sztuki wsp·ğczesnej - przekonanie odbiorc·w, nawet nie o tym, Ũe sztuka 

wsp·ğczesna jest wybitna czy wyjŃtkowa, ale, Ũe jest r·Ũnorodna i warta obcowania z niŃ. Z drugiej 

strony, o otwartoŜĺ plac·wek wystawienniczych przejawiajŃcej siň organizowaniem wydarzeŒ 

performatywnych: r·Ũnego rodzaju akcji, koncert·w, kiermasz·w, projekcji itp. Najlepszym 

przykğadem, Ũe ludzi moŨna przyciŃgnŃĺ do muzeum, jest Ănoc muze·wò co roku bijŃca rekordy 

frekwencji. Autorzy raportu wskazujŃc powyŨsze przykğady nie chcŃ zachňcaĺ przedstawicieli 

Ŝrodowiska artystycznego do naŜladowania praktyk kultury masowej, a jedynie do korzystania  

z jej doŜwiadczeŒ w zakresie metod przyciŃgania publicznoŜci. Przykğadem mogŃ byĺ festiwale 

kulinarne, w ramach kt·rych restauratorzy konkurujŃc ze sobŃ, de facto wsp·ğpracujŃ na rzecz 

propagowania Ũywienia siň poza domem, korzystania z ich oferty. Akcjň moŨna przenieŜĺ na grunt 

sztuki wsp·ğczesnej organizujŃc cyklicznie weekend czy noce sztuki wsp·ğczesnej, kiedy to wszystkie 

plac·wki jednoczeŜnie mogğyby otworzyĺ swoje przestrzenie dla publicznoŜci. Wielu badanych m·wiğo 

o wychodzeniu ich plac·wek w przestrzeŒ publicznŃ. R·wnie istotne jest wchodzenie komercyjnej 

przestrzeni publicznej w przestrzeŒ wystawienniczŃ, choĺby poprzez otwieranie na terenie plac·wek 

kawiarni, sklep·w z designem, czy po prostu miejsc, gdzie moŨna by kupiĺ unikalne przedmioty 

tworzone przez artyst·w. Niezwykle istotny jest r·wnieŨ stosunek pracownik·w, w przypadku 

wiňkszych plac·wek szczeg·lnie pracownik·w sali, o czym juŨ w raporcie pisano. Postrzegani  

sŃ oni jako str·Ũe wystawianych dzieğ, kt·rzy zwiedzajŃcych widzŃ w kategoriach potencjalnego 

zagroŨenia dla eksponat·w. Podczas gdy badani Ũyczyliby sobie w tym miejscu przyjaznych, 

kompetentnych os·b, kt·re mogŃ sğuŨyĺ im pomocŃ. Kolejnym wyzwaniem jest umiejňtnoŜĺ 

poğŃczenia wysokiej frekwencji z poziomem wystaw, co sygnalizowali badani. Kluczowe w pogodzeniu 
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obu element·w wydaje siň otoczenie wystaw rozbudowanym programem towarzyszŃcym i poğoŨenie 

wiňkszego nacisku na ich promocjň. 

Wiele plac·wek wystawiajŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ w planach na przyszğoŜĺ widzi kontynuacjň 

obranego kierunku i dalszy rozw·j. Z cağŃ pewnoŜciŃ do przyszğych koncepcji naleŨy rozszerzenie 

dziağalnoŜci edukacyjnej, zwiňkszenie wsp·ğpracy, w tym miňdzynarodowej. Plany dotyczŃ takŨe 

stworzenia program·w rezydencyjnych i wejŜcia w przestrzeŒ publicznŃ. 

Najszersza sieĺ wsp·ğpracy budowana jest miňdzy plac·wkami publicznych. Mniejsze plac·wki  

w gğ·wnej mierze nawiŃzujŃ partnerstwo na terenie wojew·dzkim i lokalnym. Wsp·ğpraca polega  

na tworzeniu wsp·lnych wystaw, wypoŨyczaniu dzieğ, tworzeniu katalog·w. Sieĺ wsp·ğpracy galerii 

komercyjnych najbardziej zauwaŨalna jest w Ŝrodowisku warszawskim poprzez organizacjň 

wydarzenia Warsaw Gallery Weekend. W pozostağych regionach Polski partnerstwo miňdzy galeriami 

prywatnymi jest rzadkie i w gğ·wnej mierze opiera siň na relacjach osobistych oraz wymianie 

informacji. Zdaniem rozm·wc·w wsp·ğpraca jest waŨna, potrzebna i pomocna. Badani byli co do tego 

zgodni, bez wzglňdu na status plac·wki. Wsp·ğpraca z kuratorami o charakterze stağym najczňŜciej 

ma miejsce w instytucjach publicznych, gdzie zatrudniani sŃ kuratorzy wewnňtrzni i, co jest 

podkreŜlane, charakter wsp·ğpracy jest partnerski. NawiŃzuje siň takŨe wsp·ğpracň z kuratorami 

zewnňtrznymi, poniewaŨ, jak wskazywali badani, kaŨda wystawa jest inna, niekt·re sŃ specyficzne 

sprofilowane i wtedy istnieje potrzeba nowego spojrzenia. Instytucje publiczne nie wsp·ğpracujŃ  

z artystami w spos·b stağy. Niekiedy nawiŃzujŃ relacje z tw·rcami na innych poziomach ï kuratorskich 

czy edukacyjnych. Z kolei galerie komercyjne w duŨej mierze majŃ stağe grono artyst·w, z kt·rymi 

wsp·ğpracujŃ, co wynika z ich docelowej dziağalnoŜci. 

Badacze pozytywnie oceniajŃ kondycjň plac·wek wystawiajŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ w Polsce.  

Z projektu wyğania siň generalny obraz instytucji dobrze zarzŃdzanych, z zaangaŨowanŃ, otwartŃ 

kadrŃ pracowniczŃ. PoŨŃdane byğoby zwiňkszenie wsp·ğpracy pomiňdzy instytucjami w skali 

masowej, organizowanie dni, nocy czy weekendu sztuki wsp·ğczesnej. Wsp·lne dziağania mogğyby 

spotkaĺ siň z wiňkszym zainteresowaniem medi·w i redukowağyby koszty promocji  

dla poszczeg·lnych palc·wek. 

Badanie stawiağo sobie r·wnieŨ za cel diagnozň sytuacji artysty w Polsce. Ta nie przedstawia siň zbyt 

korzystnie. Plac·wki wystawiennicze wskazujŃ na trudnŃ sytuacjň materialnŃ tw·rc·w. RozwiŃzania 

jej szukajŃ w aparacie paŒstwa: poprawie ustawodawstwa, zagwarantowaniu uposaŨenia socjalnego 

artystom itp. ArtyŜci jednak nie sŃ wcale lub wystarczajŃco gratyfikowani za udziağ w wystawach. 

Deklaracje typu: Ăstaramy siň wynagradzaĺ artyst·wò wskazujŃ, Ũe tak oczywista, wydawağoby 

siň, kwestia jak gratyfikacja pieniňŨna za wykonanŃ pracň nie funkcjonuje w Ŝrodowisku artystycznym  

w sferze norm tylko staraŒ. Pewne dziağania w celu zmiany tego stanu rzeczy zostağy juŨ podjňte 

(dziağania Obywatelskiego Forum Sztuki Wsp·ğczesnej zachňcajŃce instytucje do podpisywania 

porozumieŒ w sprawie minimalnych wynagrodzeŒ dla artyst·w i artystek), pomocne jednak byğyby 

regulacje na szczeblu ministerialnym. ArtyŜci czňsto szukajŃ dodatkowych, bardziej komercyjnych 

zajňĺ, co z kolei jest przedmiotem krytyki. W badaniu pojawiğy siň takŨe gğosy m·wiŃce o nieco 
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roszczeniowej postawie artyst·w a nawet ich lenistwie. Z pojawiajŃcych siň opinii wyğania siň potrzeba 

przystosowania artyst·w do bieŨŃcych reali·w juŨ na etapie edukacji akademickiej. Akademie 

powinny budziĺ w przyszğych artystach ŜwiadomoŜĺ odpowiedzialnoŜci za wğasnŃ karierň i dawaĺ  

im praktyczne umiejňtnoŜci radzenia sobie na rynku sztuki. 

Ostatnia czňŜĺ raportu dotyczyğa w zasadzie najistotniejszej dla badaczy kwestii - odbioru sztuki 

wsp·ğczesnej. Rozm·wc·w w instytucjach publicznych i niepublicznych zapytano o to, jakie wystawy 

cieszŃ siň najwiňkszym zainteresowaniem. Najpopularniejsze ich zdaniem sŃ wystawy zwiŃzane  

ze znanymi nazwiskami, noŜnymi spoğecznie tematami, zwiŃzane z miastem, w kt·rym mieŜci  

siň plac·wka, wystawy lokalnych artyst·w, wystawy interdyscyplinarne ï ğŃczone z koncertami  

czy warsztatami, fotografii, malarstwa i dziağaniami performance. Podczas badania iloŜciowego 

respondenci wskazywali na formy sztuk wizualnych, kt·re najbardziej lubiŃ. PrzodujŃce jest 

malarstwo, nastňpnie street art, instalacje, performance i sztuka wideo. W duŨej mierze odpowiedzi 

obu grup pokrywajŃ siň. Wnioskowaĺ moŨna, Ũe najwiňkszym zainteresowaniem polskiej 

publicznoŜci cieszŃ siň wystawy malarstwa i sztuka performance
18
, prezentujŃce dzieğa 

znanych artyst·w lub lokalnych tw·rc·w i poruszajŃce noŜne spoğecznie tematy, kt·rym 

towarzyszŃ dodatkowe wydarzenia, takie jak warsztaty czy koncerty. Pracownicy galerii i muze·w 

wskazywali r·wnieŨ na wydarzenia plenerowe, a odbiorcy wybierali street art jako formň ekspresji, 

kt·rŃ lubiŃ. NaleŨy pamiňtaĺ, Ũe w wywiadzie kwestionariuszowym badani musieli dokonaĺ wyboru  

z istniejŃcego menu. MoŨemy przypuszczaĺ, Ũe poza street artem r·wnieŨ inne formy artystycznej 

miejskiej aktywnoŜci mogŃ przypaŜĺ im do gustu. W zaproponowanej kafeterii nie znalazğa 

siň fotografia, ale badani wskazywali jŃ jako przedmiot og·lnych zainteresowaŒ, wiňc i ten typ 

przedstawicieli plac·wek wystawienniczych jest trafny. Z pewnŃ rezerwŃ badacze podchodzŃ  

do deklaracji odbiorc·w na temat sztuki wideo, gdyŨ jak wskazağy obserwacje, pomimo Ũe wideo jest 

lubiane, to czňsto pomijane przy percepcji wystaw
19

. 

OkreŜlenie profilu bywalca instytucji wystawiajŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ sprawiğo czňŜci badanych 

spory problem. Nie potrafili dokğadnie okreŜliĺ kto odwiedza ich plac·wkň. WiňkszoŜĺ galerii  

ma swojŃ stağŃ publicznoŜĺ. Bez wŃtpienia rozm·wcy zgodni byli co do tego, Ũe czňstszymi 

bywalcami sŃ kobiety. Zdaniem rozm·wc·w zwiedzajŃcymi zazwyczaj sŃ teŨ ludzie z wyŨszym 

wyksztağceniem, w jakiŜ spos·b zwiŃzani ze sztukŃ i kulturŃ, niekiedy kuratorzy oraz kolekcjonerzy. 

Zdania byğy mocno podzielone, jeŜli chodzi o student·w ASP. Jedni m·wili, iŨ sŃ ich gğ·wnym 

targetem, inni natomiast dostrzegali ich deficyt wynikajŃcy z prowadzenia swojej dziağalnoŜci  

w miastach, w kt·rych nie ma akademii artystycznej. Czňsto pojawiağy siň opinie, Ũe pomimo 

funkcjonowania w mieŜcie uczelni artystycznej, jej studenci nie przychodzŃ na wystawy sztuki 

wsp·ğczesnej. Taki stan rzeczy, jak pr·bowali okreŜliĺ badani, wynikağ bŃdŦ z niezbyt bliskich relacji 

plac·wki z uczelniŃ (brak wystaw artyst·w wywodzŃcych siň z niej) bŃdŦ motywowany byğ ignorancjŃ 

mğodych ludzi, kt·rzy chodzŃ jedynie na wystawy koleg·w lub profesor·w. Najwiňkszy problem 
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 Zdania byğy nieco podzielone. Jest to jedna z preferowanych przez odbiorc·w form. Przedstawiciele instytucji 
wystawienniczych mieli podzielne opinie w tej kwestii. 
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 Jak wskazywano wczeŜniej na percepcjň tej formy artystycznej wpğyw ma spos·b jej eksponowania. 
PoŨŃdanym jest odseparowanie jej od innych eksponat·w, najlepiej w osobnej sali i projekcja w duŨej skali. 
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badanym sprawiğo okreŜlenie wieku odbiorc·w sztuki wsp·ğczesnej, co oczywiŜcie moŨe wynikaĺ  

z r·Ũnic pomiňdzy plac·wkami odnoŜnie grup docelowych. Zdaniem badanych do galerii najmniej 

przychodzi os·b w wieku 35-40+. WyjŃtek stanowiŃ te jednostki, kt·re majŃ programy dla senior·w, 

podnoszŃce nieco frekwencjň w starszym przedziale wiekowym. W opinii badanych instytucje 

odwiedzajŃ mğodzi ludzie i dzieci, dla kt·rych organizowane sŃ wszelakie warsztaty i zajňcia 

edukacyjne. Badanie iloŜciowe wykazağo, Ũe przedstawiciele plac·wek wystawienniczych nieco 

zaniŨajŃ wiek swojej publicznoŜci, sŃdzŃc Ũe najczňŜciej odwiedzajŃ ich mğodzi ludzie w wieku 

studenckim, podczas gdy statystycznie nieco wiňkszy odsetek publicznoŜci rekrutuje siň z grupy 

starszej 27-35-latk·w. MajŃ jednak racjň twierdzŃc, Ũe po 35 roku Ũycia frekwencja spada.  

W przypadku kobiet spadek dostrzegalny jest juŨ w grupie wiekowej 27-35. W duŨej mierze moŨe  

on byĺ podyktowany obowiŃzkami wynikajŃcymi z opieki nad dzieĺmi. Warto wiňc rozwaŨyĺ 

wprowadzenie specjalnej oferty dla matek z dzieĺmi (0-4 lata). JeŜli chodzi o pozostağe cechy 

demograficzne takie jak pğeĺ, wyksztağcenie i zaw·d, obraz jaki posiadajŃ pracownicy pokrywa  

siň ze statystykami badania. 

Poza pytaniami pozwalajŃcymi na stworzenie profilu demograficznego publicznoŜci wystaw sztuki 

wsp·ğczesnej, w badaniu poruszono kwestie zwiŃzane z odbiorem sztuki. Ustalono, w jakim stopniu 

odbiorcy interesujŃ siň sztukŃ. Prawie wszyscy ankietowani interesujŃ siň sztukŃ wsp·ğczesnŃ,  

z czego poğowa interesuje siň niŃ bardzo. Bywalcy galerii sztuki wsp·ğczesnej najczňŜciej obcujŃ  

ze sztukŃ poprzez odwiedzanie plac·wek wystawienniczych, pogğňbiajŃ r·wnieŨ wiedzň korzystajŃc  

z Internetu, ksiŃŨek i album·w. Najczňstszym Ŧr·dğem informacji o wystawach sztuki, z kt·rego 

korzystajŃ respondenci jest Internet (77,5%) i znajomi (43,9%). Wyniki te pokrywajŃ siň z og·lnymi 

trendami w pozyskiwaniu informacji o kulturze. Z kolei najrzadziej ankietowani korzystajŃ z program·w 

telewizyjnych. 

Osoby, kt·re odwiedzajŃ wystawy sztuki wsp·ğczesnej czyniŃ to zdecydowanie czňŜciej w por·wnaniu 

z oglŃdaniem wystaw sztuki klasycznej. WiňkszoŜĺ ankietowanych na wystawy sztuki klasycznej 

wybiera siň raz na p·ğ roku, raz w roku lub rzadziej. NajczňŜciej respondenci deklarujŃ, Ũe na wystawy 

sztuki wsp·ğczesnej przychodzŃ raz w miesiŃcu, raz na 2-3 miesiŃce i raz na p·ğ roku. Respondenci 

na wernisaŨe chodzŃ rzadko lub czasami. MoŨna uznaĺ, Ũe bywalcy wernisaŨy i odwiedzajŃcy 

wystawy w trakcie ich trwania naleŨŃ do dw·ch r·Ũnych rodzaj·w publicznoŜci (czňŜĺ 

wywiad·w byğa realizowana podczas wernisaŨy i to te osoby wskazywağy, Ũe uczestniczŃ w tego 

rodzaju wydarzeniach). MotywacjŃ do udziağu w wystawach sztuki dla ankietowanych jest poza 

zainteresowaniem niŃ r·wnieŨ chňĺ wyjŜcia z domu i zrelaksowania siň oraz moŨliwoŜĺ 

spotkania ciekawych ludzi. Te dodatkowe powody udziağu w wystawach moŨna wykorzystaĺ  

w dziağaniach wizerunkowych plac·wek, sğuŨŃcych pozyskiwaniu publicznoŜci. MoŨna tworzyĺ 

wizerunki plac·wek wystawienniczych jako miejsc spotkaŒ, przestrzeni dla ciekawych, barwnych 

jednostek, w kt·rych kaŨdy moŨe siň zrelaksowaĺ, spňdziĺ wolny czas. 
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Wystawy sztuki wsp·ğczesnej oddziağujŃ ponadlokalne. AŨ 43% badanych nie mieszka  

w mieŜcie, w kt·rym odwiedzili wystawň i rozmawiali z naszymi ankieterami
20

. Z tej grupy duŨa 

czňŜĺ ankietowanych (45%) przyjechağa do danego miasta specjalnie, aby obejrzeĺ wystawň,  

36,4% uczestnik·w badania odwiedziğo galeriň wystawiajŃcŃ sztukň wsp·ğczesnŃ przy okazji pobytu  

w danej miejscowoŜci. Ponad poğowa bywalc·w galerii i muze·w zadeklarowağa, Ũe zawsze  

lub zazwyczaj odwiedza galerie sztuki wsp·ğczesnej podczas wyjazd·w turystycznych. 

Do zanalizowania pozostaje kluczowa kwestia odbioru sztuki wsp·ğczesnej. Czy sztuka ta trafia  

do obiorc·w? Czy oddziağuje na nich, czy rozumiejŃ jŃ, czy wreszcie potrafiŃ o niej rozmawiaĺ? 

Badacze - majŃc ŜwiadomoŜĺ otwartoŜci dzieğa sztuki, o kt·rej teoretyzowağ m.in. Umberto Eco,  

czy wieloŜci moŨliwych interpretacji utworu artystycznego, kt·re dostrzegağ Roland Barthes - pytajŃc  

o rozumienie sztuki nie mieli na myŜli oczywiŜcie jedynego moŨliwego odczytania dzieğa sztuki. 

Jednak z uwagi na fakt, Ũe sztuka wsp·ğczesna jest w znacznej mierze domenŃ intelektu i erudycji 

pytanie o rozumienie dzieğa wydawağo siň badaczom zasadne. Rozm·wcy (dyrektorzy i pracownicy 

plac·wek wystawienniczych, kuratorzy i artyŜci) majŃ podzielone zdania odnoŜnie tego,  

czy odbiorcy rozumiejŃ sztukň wsp·ğczesnŃ. Ich wypowiedzi wskazujŃcych na problemy  

z odbiorem sztuki wsp·ğczesnej moŨna przytoczyĺ znacznie wiňcej, niŨ opinii pozytywnie oceniajŃcych 

kompetencje odbiorc·w. W twierdzeniach badanych widoczne byğy dwie strategie. JednŃ byğo 

zewnňtrzne umiejscowienie problemu i siňganie do niezaleŨnych od plac·wki powod·w takiego stanu 

rzeczy. I tu wskazywano gğ·wnie jeden: braki w edukacji szkolnej w zakresie sztuki i zupeğne 

pomijanie sztuki wsp·ğczesnej. Czasem odwoğywano siň r·wnieŨ do komunistycznej historii Polski. 

Pojawiağy siň r·wnieŨ zarzuty kierowane w stronň medi·w i polityki kulturalnej paŒstwa. Drugim 

wariantem byğo pomijanie Ŧr·değ kryzysu i skupienie siň na szukaniu rozwiŃzaŒ. W·wczas rozm·wcy 

opowiadali o podejmowanych w ramach dziağaŒ plac·wek pr·bach oswajania sztuki wsp·ğczesnej  

i otwierania odbiorc·w. CzňŜĺ rozm·wc·w uznağa, Ũe odbiorcy nie majŃ problemu ze zrozumieniem 

sztuki wsp·ğczesnej, r·wnieŨ dlatego, Ũe kaŨdy interpretuje jŃ po swojemu. Jeszcze inna grupa 

sŃdziğa, Ũe niekt·rzy odbiorcy rozumiejŃ sztukň wsp·ğczesnŃ, a inni nie i nie da siň tego 

jednoznacznie okreŜliĺ. Rozm·wcy zgodnie stwierdzili, Ũe istnieje bariera w odbiorze sztuki 

wsp·ğczesnej, kt·ra wynika gğ·wnie z braku edukacji, braku stycznoŜci ze sztukŃ w Ũyciu 

codziennym, ignorancjŃ medi·w oraz hermetycznoŜciŃ jňzyka sztuki. 

To samo pytanie zostağo skierowane do samych odbiorc·w sztuki wsp·ğczesnej. 12,5% badanych  

nie ma problemu z odbiorem sztuki wsp·ğczesnej. 33,9% deklaruje, Ũe przewaŨnie nie ma 

problemu ze zrozumieniem dzieğa. Najwiňksza grupa badanych 38,3% stwierdza, Ũe czňŜĺ prac jest 

dla nich zrozumiağych, inne nie. 11,4% badanych przewaŨnie lub zawsze nie wie, o co chodzi  

w sztuce wsp·ğczesnej. InterpretujŃc powyŨsze statystyki trudno jednoznacznie diagnozowaĺ 

poziom kompetencji odbiorc·w, szczeg·lnie, Ũe sami prowadzŃcy plac·wki wystawiennicze 

deklarowali, Ũe czasem nie potrafiŃ zinterpretowaĺ artefakt·w sztuki wsp·ğczesnej. Bezpiecznie 

moŨna przyjŃĺ, Ũe wiňkszoŜĺ odbiorc·w sztuki wsp·ğczesnej, w wiňkszym lub mniejszym stopniu, 
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potrafi odbieraĺ sztukň wsp·ğczesnŃ. Jedynie 11,4% ma z tym problem. R·wnie istotne, jak deklaracje 

badanych na temat zrozumienia sztuki, sŃ przyczyny trudnoŜci odbiorczych. 

Gğ·wna oŜ problemowa w tym pytaniu dotyczyğa diagnozy postrzegania przez respondent·w  

ich wğasnych kompetencji. 30,1% badanych winŃ za ewentualne nierozumienie obarcza dzieğa  

lub ich tw·rc·w. 19% badanych w sobie upatruje przyczyn trudnoŜci odbiorczych, przyznajŃc 

siň do braku kompetencji lub/i znajomoŜci kontekstu. WiňkszoŜĺ os·b uznağa, Ũe sztuka nie jest 

kwestiŃ rozumienia, ale wraŨliwoŜci. Istnieje zaleŨnoŜĺ miňdzy stopniem zrozumienia sztuki 

wsp·ğczesnej przez badanych, a wskazywanymi przez nich przyczynami niezrozumienia treŜci 

artystycznych pğynŃcych z dzieğ artyst·w osadzonych w tym prŃdzie sztuki. Osoby, kt·re rozumiejŃ 

sztukň wsp·ğczesnŃ, uwaŨajŃ w 43,7%, Ũe przyczynŃ niezrozumienia jest niewystarczajŃco 

rozbudzona wraŨliwoŜĺ odbiorcy. Grupa os·b, kt·ra wskazağa, iŨ czňsto lub zazwyczaj nie rozumie 

sztuki wsp·ğczesnej najczňŜciej przyczyn niezrozumienia upatrywağa w swoim braku kompetencji  

i nieznajomoŜci kontekstu (63,6%)
21

. 

Jak przedstawiajŃ siň statystyki dotyczŃce czasu poŜwiňcanego na percepcjň dzieğa sztuki 

wsp·ğczesnej? Najwiňcej badanych poŜwiňciğo na zapoznanie siň z pracŃ 1 - 2 minuty (36,8%). JeŨeli 

chodzi o formň oglŃdanych prac najwiňksze skupienie zauwaŨono przy pğaskich utworach 

plastycznych (malarstwo, grafika, sitodruk, fotografia). Formy przestrzenne i prace interaktywne przez 

niekt·rych byğy pomijane, inni podchodzili do nich z zaciekawieniem. Te prace byğy takŨe najczňŜciej 

fotografowane przez zwiedzajŃcych. W przypadku prac wideo widzowie czasem oglŃdali cağe prace, 

r·wnie czňsto przerywali oglŃdanie, szczeg·lnie w przypadku dğugiego dzieğa. Na wystawach 

zbiorowych z r·Ũnymi formami, wideo czňsto byğo pomijane. W wielu przypadkach odwiedzajŃcy 

galeriň sztuki wsp·ğczesnej czytali sam opis do pracy wideo bez oglŃdania jej. Zaobserwowano takŨe, 

Ũe spos·b prezentacji prac oraz ich usytuowanie niekiedy decyduje o tym, czy obiekt w og·le zostanie 

obejrzany. Ponad 30% odbiorc·w sztuki wsp·ğczesnej nie czyta tabliczek informacyjnych na temat 

dzieğ. 

WŜr·d publicznoŜci sztuki wsp·ğczesnej, mniej wiňcej w r·wnych proporcjach, znajdujŃ siň osoby, 

kt·re przychodzŃ do plac·wek wystawienniczych w pojedynkň lub w czyimŜ towarzystwie. 45,7% os·b 

objňtych obserwacjŃ do muzeum lub galerii wybrağo siň samemu, co drugi badany beneficjent 

plac·wek wystawienniczych do muzeum przyszedğ w towarzystwie os·b trzecich. 

Odbi·r sztuki wsp·ğczesnej uzupeğniajŃ informacje o umiejňtnoŜci rozmawiania na jej temat.  

60,6% respondent·w czyni ze sztuki wsp·ğczesnej czňsty temat rozm·w ze znajomymi. 32,5% os·b 

sporadycznie rozmawia o sztuce, 6,9% w og·le tego nie robi. W ramach wywiad·w 

kwestionariuszowych zadano goŜciom muze·w i galerii dwa pytania, kt·re miağy na celu sprawdzenie 

ich umiejňtnoŜci i swobody dyskutowania o sztuce wsp·ğczesnej. Jedno z nich wprowadzağo temat, 

zapytujŃc o to, czy wskazana przez ankietera praca lub wystawa (pytanie zaleŨağo od miejsca 

realizacji wywiadu) jest ich zdaniem interesujŃca. Drugie zachňcağo do swobodnej rozmowy na temat 
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pracy/wystawy. Ankieter pytağ o problematykň dzieğa, zachňcağ do dğuŨszej na jego temat wypowiedzi. 

Do zaprezentowania szerzej swojej opinii udağo siň badaczom zachňciĺ 58,9% interlokutor·w,  

co wydaje siň nam zaskakujŃco pozytywnym wynikiem. 41,1% os·b nie potrafiğo sformuğowaĺ 

wğasnego stanowiska lub nie chciağo podjŃĺ dyskusji z ankieterem. ZwaŨywszy na okolicznoŜci,  

Ũe badani mogli czuĺ siň oceniani i Ũe nie znali swojego rozm·wcy, wynik ten wydaje siň bardzo 

optymistyczny. 

OceniajŃc odbi·r na podstawie obserwacji publicznoŜci plac·wek wystawienniczych moŨna stwierdziĺ, 

Ũe wiňkszoŜĺ obserwowanych jest skupiona i zainteresowana oglŃdanymi pracami. Jednak zazwyczaj 

odwiedzajŃcy nie poŜwiňcajŃ czasu cağej wystawie ï niekt·re prace oglŃdano z zaangaŨowaniem,  

a na niekt·re tylko zerkniňto. MoŨe byĺ to podyktowane gustem odbiorc·w, kt·rzy wiňcej czasu 

poŜwiňcajŃ jedynie pracom, kt·re przy pierwszym oglŃdzie wydadzŃ im siň interesujŃce. MoŨe  

to jednak r·wnieŨ wynikaĺ z faktu, Ũe na wystawach w wieloprzestrzeniowych plac·wkach 

prezentowanych bywa bardzo duŨo eksponat·w
22
. Taki spos·b interpretacji sugeruje fakt, Ũe badani  

z reguğy zaczynali oglŃdanie wystawy pochylajŃc siň nad kaŨdŃ pracŃ, z czasem jednak przyspieszali  

i zwiedzali coraz bardziej wybi·rczo. Wpğyw na odbi·r prac ma r·wnieŨ obecnoŜĺ innych os·b  

w galerii czy sali wystawienniczej. ZbliŨenie siň kogoŜ do pracy oglŃdanej przez badanego zwykle 

powodowağo jego odstŃpienie od dzieğa. Czynnikiem zniechňcajŃcym do dalszej percepcji dzieğa bywa 

personel pilnujŃcy ekspozycji, kt·ry silnie oddziağuje na zachowanie odbiorc·w. Dlatego, jak juŨ 

wspominano w raporcie, waŨne jest by pracownikami byğy osoby przyjaŦnie nastawione i najlepiej 

kompetentne w zakresie prezentowanych wystaw. 

Ostatnie poruszane w badaniu kwestie dotyczyğy upowszechniania sztuki i roli plac·wek 

wystawienniczych w Ũyciu spoğecznym. Pytanie o potrzebň demokratyzacji dostňpu i dziağaŒ na rzecz 

uprzystňpniania sztuki zadano wszystkim badanym. W przypadku przedstawicieli plac·wek 

wystawienniczych pytaniem tym chciano r·wnieŨ wysondowaĺ, jakŃ wizjň preferujŃ zarzŃdzajŃcy 

instytucjami propagujŃcymi kulturň wysokŃ. Czy bliŨszy jest im model elitarystyczny  

czy egalitarystyczny? Choĺ badani majŃ ŜwiadomoŜĺ, Ũe sztuka nie jest dla wszystkich, decyzjň  

o tym dla kogo jest, pozostawiajŃ samym odbiorcom. Wszyscy sŃ zgodni, Ũe naleŨy  

jŃ upowszechniaĺ. Powinno siň dokonywaĺ tego poprzez szeroko rozumianŃ edukacjň (zar·wno 

szkolnŃ jak i tň powadzonŃ w plac·wkach wystawienniczych), promocjň i reklamň plac·wek 

wystawienniczych, filmy zwiŃzane ze sztukŃ, omawianie sztuki przystňpniejszym jňzykiem oraz 

lokowanie jej w przestrzeni publicznej. Takie samo zdanie wyrazili respondenci, z kt·rymi zostağy 

przeprowadzone ankiety w plac·wkach wystawienniczych. Znaczna wiňkszoŜĺ powiedziağa  

o edukacji szkolnej, na dalszym miejscu uplasowağo siň stworzenie program·w w telewizji 

poŜwiňconych sztuce wsp·ğczesnej. Trzecim wymienianym w kolejnoŜci pomysğem byğa 

organizacja w instytucjach wystawiajŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ zajňĺ, wykğad·w i warsztat·w. 

NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe wszyscy - zar·wno organizatorzy jak i odbiorcy wystaw - winŃ  
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za trudnoŜci w odbiorze sztuki wsp·ğczesnej w pierwszej kolejnoŜci obarczajŃ poziom edukacji 

szkolnej, pomijanie w niej element·w sztuki wsp·ğczesnej. 

Pomimo, Ũe edukacja w galeriach i muzeach jest prowadzona rzetelnie i z pasjŃ, a oferta edukacyjna 

jest bogata i przemyŜlana, badacze poddajŃ w wŃtpliwoŜĺ jej skutecznoŜĺ. Ma ona sens jedynie  

przy szeroko zakrojonej wsp·ğpracy pomiňdzy instytucjami kulturalnymi i edukacyjnymi, takimi  

jak przedszkola, szkoğy, uniwersytety, biblioteki itp. W wypowiedziach badanych pojawiağy siň sygnağy 

o takiej wsp·ğpracy, ale r·wnieŨ artykuğowane byğy problemy w zachňcaniu plac·wek edukacyjnych  

do wsp·ğdziağania. Dyrektorzy szk·ğ czasami majŃ sceptyczne podejŜcie do wychodzenia klas na 

zajňcia poza murami szkoğy, gdyŨ priorytetem jest dla nich realizacja programu szkolnego. Sami 

nauczyciele niekiedy r·wnieŨ niezbyt entuzjastycznie podchodzŃ do wyjŜĺ klasowych, kt·re zaburzajŃ 

rutynň dziağaŒ plac·wki i wymagajŃ od nich dodatkowego wysiğku. Wsp·ğpraca szk·ğ z plac·wkami 

wystawienniczymi powinna byĺ moŨe w takiej sytuacji regulowana odg·rnie, mieĺ charakter 

systematyczny i powszechny. W przeciwnym razie plac·wki wystawiennicze wsp·ğpracujŃ jedynie  

z pojedynczymi, chňtnymi do wsp·ğdziağania plac·wkami edukacyjnymi. Taka szeroka wsp·ğpraca jest 

waŨna, poniewaŨ w galerii i muzeum edukujŃ siň jedynie osoby, kt·re juŨ do nich trafiğy,  

a jak wykazağy wyniki badania posiadajŃ one juŨ podstawowe kompetencje odbiorcze. Trudniejszym 

wyzwaniem jest dotarcie do os·b, kt·re pomimo, Ũe sŃ aktywne kulturalnie, nie chodzŃ do plac·wek 

wystawiajŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ. Dlatego dziağy edukacji plac·wek wystawienniczych powinny 

zintensyfikowaĺ organizacjň zajňĺ i warsztat·w takŨe poza swymi siedzibami, w innych instytucjach,  

a moŨe nawet przestrzeniach publicznych czy komercyjno-handlowych. 

Na koniec zapytano przedstawicieli instytucji wystawiajŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ o rolň ich plac·wek 

w Ũyciu spoğecznym. KaŨda ze zbadanych galerii bardzo powaŨnie podeszğa do okreŜlenia swego 

miejsca w przestrzeni spoğecznej. Nikt nie zadeklarowağ prozaicznej funkcjonalnoŜci zwiŃzanej  

z dostarczaniem odbiorcom rozrywki, wypeğnianiem ich wolnego czasu, stworzeniem moŨliwoŜci 

relaksu. Plac·wki wystawiennicze chcŃ byĺ impulsem zmiany spoğecznej, przekazicielami kultury, 

forum dyskusji, miejscem diagnozy spoğecznej. SwojŃ rolň upatrujŃ r·wnieŨ w formowaniu gust·w 

odbiorc·w czy budzeniu wraŨliwoŜci estetycznej. 

PodsumowujŃc wyniki badaŒ naleŨy stwierdziĺ, Ũe instytucje wystawiennicze w Polsce przewaŨnie 

dziağajŃ profesjonalnie, przystajŃc do reali·w bieŨŃcej rzeczywistoŜci spoğeczno-gospodarczej.  

W wiňkszych lub mniejszych zespoğach zatrudnionych w instytucjach istniejŃ dziağy zajmujŃce 

siň organizacjŃ wystaw, edukacjŃ i upowszechnianiem, ale i promocjŃ czy pozyskiwaniem Ŝrodk·w.  

W rozmowach z przedstawicielami plac·wek wystawienniczych w wiňkszoŜci przypadk·w widoczna 

jest gğňboka zmiana, kt·ra dokonuje siň nie tylko w zasadach funkcjonowania plac·wek,  

ale i w procesach myŜlowych os·b w nich pracujŃcych. Zmiana ta ma na celu przede wszystkim 

otwarcie siň instytucji na szerokie grono odbiorc·w oraz aktywne pr·by pozyskiwania Ŝrodk·w  

w ramach program·w samorzŃdowych, ministerialnych i unijnych. MoŨna jednak zaobserwowaĺ,  

Ũe nie dokonuje siň ona bezboleŜnie. Pracownicy galerii i muze·w podejmujŃ w rozmowach 

problematykň koniecznoŜci wyboru pomiňdzy frekwencjŃ a poziomem wystaw. DziağajŃ w rozdarciu 

pomiňdzy uznaniem Ŝrodowiska a szerokŃ publicznoŜciŃ. To, co zaniepokoiğo badaczy  
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to nieuregulowane zasady wsp·ğpracy instytucji wystawienniczych z artystami, szczeg·lnie w kwestii 

honorari·w tych drugich. W przypadku plac·wek o mniejszej skali sytuacja jest bardzo zr·Ũnicowana. 

Jedne funkcjonujŃ niezwykle sprawnie, inne borykajŃ siň z licznymi trudnoŜciami. Dla badaczy 

zaskoczenie stanowiğa pewna pozornoŜĺ dziağaŒ czňŜci mağych instytucji, kt·re ŨyjŃ wğaŜciwie jedynie 

podczas wernisaŨy, nie sŃ odwiedzane w dni powszednie. Plac·wki te wymagajŃ wsparcia. MoŨe 

dobrym pomysğem byğoby objňcie ich specjalnie przygotowanym rozwojowym programem 

ministerialnym albo pomoc i wsp·ğpraca z jednostkami dotowanymi ministerialnie. Plac·wki te,  

jak wskazywali rozm·wcy, borykajŃ siň z problemami finansowymi, kadrowymi (zbyt mağa liczba 

pracownik·w, kt·rzy muszŃ wykonywaĺ r·Ũnorakie prace), a czňsto i lokalowymi. 

OdnoszŃc siň do odbioru sztuki wsp·ğczesnej, wiňkszoŜĺ bywalc·w plac·wek wystawienniczych 

czuje, Ũe w jakiejŜ mierze potrafi odbieraĺ sztukň wsp·ğczesnŃ. Jedynie 11,4% deklaruje powaŨne 

problemy w tym wzglňdzie. Subiektywne odczucie badanych wydajŃ siň tu kluczowe. Okoğo 60% 

przyznaje, Ũe rozmawia o sztuce. Jedynie nieco mniej os·b podjňğo rozmowň o konkretnym dziele  

i wystawie z badaczem, wykazujŃc siň chňciŃ i umiejňtnoŜciŃ artykuğowania swojego stanowiska. 

Dane te dajŃ pozytywny obraz odbioru sztuki wsp·ğczesnej. NaleŨy jednak pamiňtaĺ, Ũe badanie 

realizowane byğo z jej odbiorcami i nie moŨna go odnosiĺ do og·ğu spoğeczeŒstwa (ciekawym 

rozwiniňciem badania byğoby zdiagnozowanie szerszych grup spoğecznych). Nieco gorzej, choĺ nie 

zatrwaŨajŃco, prezentujŃ siň statystyki percepcji dzieğ sztuki wsp·ğczesnej. Fakt, Ũe badani w ponad 

30% nie korzystajŃ z tabliczek informacyjnych, wystawy oglŃdajŃ raczej w formie spaceru, koncentrujŃ 

uwagň jedynie na wybranych pracach, a na percepcjň dzieğ 36,7% badanych poŜwiňca mniej  

niŨ minutň, moŨe Ŝwiadczyĺ o doŜĺ powierzchownym ich odbiorze. NaleŨy pamiňtaĺ jednak, Ũe nowe 

media zmieniajŃ sposoby percepcji. W dobie przyspieszenia informacyjnego, natğoku bodŦc·w, brak 

moŨliwoŜci skupiania uwagi, pobieŨnoŜĺ odbioru staje siň reguğŃ, kt·rŃ przestrzenie wystawiennicze 

produkujŃc wystawy powinny mieĺ na uwadze, motywujŃc odbiorcň do skupienia i koncentracji,  

nie dostarczajŃc mu nadmiaru bodŦc·w, utrudniajŃcych cağoŜciowy odbi·r wystawy. 

Na zakoŒczenie badacze chcŃ wyartykuğowaĺ pozytywnŃ ocenň kondycji sztuki w Polsce zar·wno  

w jej wymiarze wystawienniczym, jak i odbiorczym. Osoby zajmujŃce siň jej eksponowaniem  

i upowszechnianiem sŃ kompetentne, dziağajŃ z pasjŃ i poŜwiňceniem. CzňŜĺ badania poŜwiňcona 

odbiorcom sztuki wsp·ğczesnej daje zadowalajŃcy obraz tej grupy spoğecznej. Odbiorcy sztuki 

wsp·ğczesnej sŃ niŃ zainteresowani i w duŨej mierze potrafiŃ ze sztukŃ obcowaĺ a w przypadku 

poğowy badanych o niej rozmawiaĺ. NaleŨy pamiňtaĺ jednak, Ũe badanie realizowane byğo  

w przestrzeniach wystawienniczych z osobami nieprzypadkowo w nich przebywajŃcymi. 

Badacze interpretujŃc pojedyncze zdania z cağoŜci wypowiedzi badanych pracownik·w instytucji 

wystawienniczych, kt·re jednak w przypadku wiňkszoŜci rozm·w dağy siň zaobserwowaĺ, dostrzegajŃ 

podstawowe zadanie, jakie stoi przed jej przedstawicielami: wyjŜcie z klinczu, w jakim wiňkszoŜĺ 

instytucji galeryjno-muzealnych siň znajduje, kt·ry ma swe Ŧr·dğa w siňgajŃcej poczŃtku XX wieku 

krytyce kultury masowej, dokonanej m.in. przez Jos®go Ortege y Gasseta i przemysğu kulturalnego  



 

 

 

1
1
9
 

w wykonaniu szkoğy frankfurckiej
23
. Kultura masowa przeksztağciğa siň w popularnŃ. Zmiana nazwy, 

kt·ra miağa na celu odciňcie siň od pejoratywnego skojarzenia z biernŃ masowoŜciŃ, diagnozowağa 

r·wnieŨ zmiany w samej kulturze, kt·ra stawağa siň i wciŃŨ staje coraz bardziej wewnňtrznie 

zr·Ũnicowana. Pomimo zachodzŃcych zmian, wŜr·d elit intelektualnych i artystycznych, nawet jeŜli  

na poziomie deklaratywnym ukrywany, daje siň zaobserwowaĺ duŨy sceptycyzm w popularyzowaniu 

treŜci kultury wysokiej, demokratyzowaniu dostňpu do niej. Dylemat ten w przypadku dzisiejszych 

przedstawicieli instytucji wystawienniczych sprowadza siň do okreŜlenia miejsca sztuki wsp·ğczesnej 

w bieŨŃcej rzeczywistoŜci i okreŜlenia, czy ma ona broniĺ swej elitarnoŜci i docieraĺ do wŃskiego 

grona artystycznej Ŝmietanki, czy powinna skierowaĺ siň w stronň egalitarnoŜci i powszechnej 

dostňpnoŜci. Dylematy te uwidoczniğy siň miňdzy innymi w rozmowach o frekwencji i poziomie wystaw, 

przy okazji wypowiedzi na temat docierania og·lnopolskich medi·w masowych i tytuğ·w branŨowych. 

Badacze odnoszŃ wraŨenie, Ũe rozm·wcy w wiňkszoŜci przypadk·w pr·bujŃ zajŃĺ stanowisko 

Ăpomiňdzyò. Takie zawieszenie jest z jednej strony niezwykle trudne, z drugiej niezadawalajŃce  

dla Ũadnej ze stron. Posuniňcia komercjalizujŃce sztukň budzŃ krytykň Ŝrodowiska, a bardzo 

zachowawcza  popularyzacja kultury wysokiej nie przynosi oczekiwanych efekt·w chociaŨby w postaci 

wysokiej frekwencji. Ta ambiwalentna postawa jest szczeg·lnie niekorzystna w kontekŜcie 

pojmowania sztuki jako niezbňdnego elementu Ũycia spoğecznego. Ponadto, warto zwr·ciĺ uwagň,  

Ũe potrzeba kontaktu ze sztukŃ w Polsce zostağa doŜĺ mocno zaburzona. Powojenne losy kraju 

pozbawionego elit, z ograniczonym dostňpem do Ŝwiatowego Ũycia artystycznego, cenzurŃ artefakt·w 

artystycznych, ograniczyğy praktycznie do zera kontakt spoğeczeŒstwa ze sztukŃ. Przyspieszony  

po ó89 roku proces kapitalizacji spoğeczeŒstwa dotyczyğ podstawowych obszar·w Ũycia i nie objŃğ 

sztuki. W Ũyciu Polak·w jest wiňc ona nieobecna, co przekğada siň r·wnieŨ na brak potrzeb 

zwiŃzanych z estetyzacjŃ przestrzeni publicznej ï nielicznych raŨŃ odpadajŃce elewacje budynk·w, 

czy brudne chodniki.
24

. PowinnoŜciŃ galerii i muze·w publicznych, zdaniem rozm·wc·w, jest 

przeprowadzenie zmiany spoğecznej. Nie dokona siň ona jednak bez zdecydowanego opowiedzenia 

po stronie upowszechniania i wğŃczania coraz szerszych grup spoğecznych w obszar kultury wysokiej. 

Nie jest to oczywiŜcie zachňta do obniŨania poziomu, a raczej przyjňcia egalitarnego modelu 

funkcjonowania instytucji wystawienniczych na poziomie komunikacji z obiorcŃ. 

  

                                                 
23

 Badacze majŃ ŜwiadomoŜĺ, Ũe sama idea badania i koncentracja na odbiorcy moŨe subiektywizowaĺ ich 
opinie. R·wnie wartoŜciowŃ postawŃ moŨe byĺ elitarna postawa Ŝrodowiska prezentujŃcego sztukň wsp·ğczesnŃ. 
Prezentowane uwagi wynikajŃ z otwartych deklaracji badanych i ich chňci poszerzania grup odbiorc·w. 
24 Estetyczny wymiar przestrzeni miejskich zostağ zaprezentowany m.in. w projekcie ĂMiasto ukryteò Tomasza 

Ferenca i Marka DomaŒskiego. 
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ANEKS 

ZağŃcznik nr 1 

ANALIZA MATERIAĞčW ZASTANYCH 

Analiza materiağ·w zastanych byğa pierwszym etapem realizacji badania. Dotyczyğa przede wszystkim 

wystawienniczych instytucji publicznych, choĺ znalazğy siň w niej teŨ wiodŃce stowarzyszenia  

i fundacje prezentujŃce sztukň wsp·ğczesnŃ oraz jedno prywatne przedsiňbiorstwo z tej branŨy. 

NaleŨy pamiňtaĺ, Ũe w Polsce, opr·cz niŨej wymienionych, istnieje jeszcze wiele podmiot·w 

dziağajŃcych w tym obszarze kultury. W celu zebrania materiağu badacze korzystali z oficjalnych stron 

internetowych analizowanych muze·w i galerii. Zebrany materiağ dotyczy okresu od 2010 roku  

do poğowy kwietnia 2015 roku i wszelkie publikowane p·Ŧniej treŜci nie zostağy uwzglňdnione  

w niniejszym desk researchu. PoniŨej prezentujemy wszystkie instytucje publiczne uwzglňdnione  

w badaniu oraz czňŜĺ niepublicznych. Z tych ostatnich czňŜĺ nie zostağa ujňta, ze wzglňdu  

na rekrutowanie ich do badania juŨ podczas trwania czňŜci terenowej (brakuje przede wszystkim 

galerii prywatnych). 

Instytucje publiczne paŒstwowe: 

< Zachňta Narodowa Galeria Sztuki w Warszawie 

< Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie 

< Centrum Sztuki Wsp·ğczesnej Zamek Ujazdowski w Warszawie 

< Centrum RzeŦby Polskiej w OroŒsku 

Instytucje, dla kt·rych MKiDN jest wsp·ğorganizatorem: 

< Muzeum Sztuki w Ğodzi 

< Centrum Sztuki Wsp·ğczesnej Znaki Czasu w Toruniu 

< Galeria Rondo Sztuki w Katowicach
25

 

Pozostağe instytucje samorzŃdowe i miejskie: 

< Muzeum Wsp·ğczesne we Wrocğawiu 

< MOCAK Muzeum Sztuki Wsp·ğczesnej w Krakowie 

< Centrum Sztuki Wsp·ğczesnej Kronika w Bytomiu 

< Centrum Sztuki Wsp·ğczesnej ĞaŦnia w GdaŒsku 

< Mazowieckie Centrum Sztuki Wsp·ğczesnej Elektrownia w Radomiu 

< Galeria Arsenağ w Biağymstoku 

< Galeria Bielska BWA w Bielsko-Biağej 

< Galeria Sztuki Wsp·ğczesnej BWA w Katowicach 

< Centrum Kultury w Katowicach: Galeria Pojedyncza, Galeria Pusta, Galeria 5  

< Galeria Sztuki Wsp·ğczesnej Bunkier Sztuki w Krakowie 

< Galeria Biağa w Lublinie/Centrum Kultury w Lublinie 
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 Galeria dziağajŃca w ramach Akademii Sztuk Piňknych w Katowicach (zatem finansowanie przez MKiDN jest 
poŜrednie) 
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< Galeria Manhattan w Ğodzi 

< Galeria Sztuki Wsp·ğczesnej w Opolu 

< Galeria Miejska Arsenağ w Poznaniu 

< Galeria Wozownia w Toruniu 

< Galeria Foksal w Warszawie 

< Galeria XX1 w Warszawie 

< Galeria Entropia we Wrocğawiu 

< BWA we Wrocğawiu  

< BWA w Zielonej G·rze 

< Miejska Galeria Sztuki w Zakopanem 

< Galeria Wğadysğawa Hasiora w Zakopanem 

< BWA w Skierniewicach 

< Galeria Sztuki Wsp·ğczesnej WieŨa CiŜnieŒ w Koninie 

< BWA w Kaliszu 

< Miejska Galeria Sztuki w Czňstochowie 

< GdaŒska Galeria Miejska 

< Galeria Sztuki Wsp·ğczesnej we Wğocğawku 

< BWA w Tarnowie 

Galerie dziağajŃce w ramach NGO: 

< Instytut Sztuki Wyspa w GdaŒsku 

< Centrum Sztuki WRO we Wrocğawiu 

< Galeria Szara w Cieszynie 

< Galeria Konduktorownia w Czňstochowie 

< Galeria Otwarta Pracownia w Krakowie 

< Art Stations Foundation by GraŨyna Kulczyk w Poznaniu 

Galeria prywatna: 

< Galeria Atlas Sztuki  w Ğodzi 

Finansowanie podmiot·w publicznych najczňŜciej zapewnione jest ze strony gminy/miasta. środki 

finansowe pğynŃ takŨe z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz z samorzŃd·w 

wojew·dzkich. WŜr·d piňciu instytucji wystňpuje takŨe wsp·ğfinansowanie przez wyŨej wymienione 

ograny w r·Ũnych kombinacjach. WiodŃcym finansowo organizatorem Ũycia kulturalnego w Polsce 

wydaje siň byĺ Gmina Miejska Krak·w, kt·ra ğoŨy na trzy instytucje
26

. 

Organizacje pozarzŃdowe dziağajŃ czňsto w ramach fundacji (4 instytucje) bŃdŦ stowarzyszeŒ  

(2 instytucje) je prowadzŃcych. WŜr·d analizowanych plac·wek wystawiajŃcych sztukň wsp·ğczesnŃ 
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 Dane sŃ analizowane wyğŃcznie na podstawie wybranych instytucji. Proszň mieĺ na uwadze, Ũe w ramach 
miasta/wojew·dztwa funkcjonuje wiňcej podobnych jednostek, kt·rych spos·b finansowania nie zostağ poddany 
analizie. 



 

 

 

1
2
2
 

znalazğa siň jedna prywatna. Bardziej szczeg·ğowe opisy sposob·w finansowania znajdujŃ  

siň przy om·wieniu poszczeg·lnych instytucji w dalszej czňŜci aneksu. 

Tabela 01. Spos·b finansowania analizowanych instytucji. 

Instytucje statutowo finansowane wyğŃcznie przez MKiDN  
 

1. CSW Zamek Ujazdowski 
Ministerstwo Kultury  
i Dziedzictwa Narodowego 

2. Zachňta Narodowa Galeria Sztuki 
Ministerstwo Kultury  
i Dziedzictwa Narodowego 

3. Centrum RzeŦby Polskiej w OroŒsku 
Ministerstwo Kultury  
i Dziedzictwa Narodowego 

Instytucje finansowane przez MKiDN oraz inne organy 

4. Muzeum Sztuki w Ğodzi 
Ministerstwo Kultury  
i Dziedzictwa Narodowego, 
Wojew·dztwo Ğ·dzkie 

5. 
Muzeum Sztuki Nowoczesnej  
w Warszawie 

Ministerstwo Kultury  
i Dziedzictwa Narodowego, 
Miasto Stoğeczne Warszawa, 
mecenat Fundacji Zwierciadğo 

6. CSW Znaki Czasu w Toruniu 

Ministerstwo Kultury  
i Dziedzictwa Narodowego, 
Wojew·dztwo Kujawsko-
Pomorskie, UrzŃd Miasta 
ToruŒ 

Instytucje finansowane przez miasto bŃdŦ wojew·dztwo 

7. Muzeum Wsp·ğczesne we Wrocğawiu Gmina Wrocğaw 

8. Muzeum Sztuki Wsp·ğczesnej w Krakowie 
Gmina Miejska Krak·w; 
wsp·ğfinansowane ze Ŝrodk·w 
unijnych 

9. Galeria Rondo Sztuki Miasto Katowice (Galeria ASP) 

10. CSW Kronika w Bytomiu Gmina Bytom 

11. CSW ĞaŦnia w GdaŒsku Gmina/miasto GdaŒsk 

12. MCSW Elektrownia w Radomiu 
SamorzŃd Wojew·dztwa 
Mazowieckiego 

13. Galeria Arsenağ w Biağymstoku UrzŃd Miasta Biağegostoku 

14. Galeria Bielska BWA Gmina Bielsko-Biağa 

15. Galeria Sztuki Wsp·ğczesnej BWA w Katowicach UrzŃd Miasta Katowice 
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16. Galeria Pojedyncza 
UrzŃd Miasta Katowice 
(Centrum Kultury Katowice) 

17. Galeria Pusta 
UrzŃd Miasta Katowice 
(Centrum Kultury Katowice) 

18. Galeria 5 
UrzŃd Miasta Katowice 
(Centrum Kultury Katowice) 

19. Galeria Sztuki Wsp·ğczesnej Bunkier Sztuki Gmina Miejska Krak·w 

20. Galeria Biağa UrzŃd Miasta Lublin 

21. Galeria Sztuki Wsp·ğczesnej w Opolu UrzŃd Miasta Opole 

22. Galeria Miejska Arsenağ w Poznaniu UrzŃd Miasta w Poznaniu 

23. Galeria Wozownia w Toruniu 
Wojew·dztwo Kujawsko-
Pomorskie 

24. Galeria Foksal w Warszawie 
SamorzŃd Wojew·dztwa 
Mazowieckiego (Mazowiecki 
Instytut Kultury) 

25. Galeria XX1 w Warszawie 
SamorzŃd Wojew·dztwa 
Mazowieckiego (Mazowiecki 
Instytut Kultury) 

26. Galeria Entropia we Wrocğawiu SamorzŃd Miasta Wrocğawia 

27. BWA we Wrocğawiu SamorzŃd Miasta Wrocğawia 

28. BWA w Zielonej G·rze UrzŃd Miasta Zielonej G·ry 

29. Galeria Manhattan 
UrzŃd Miasta Ğodzi (Poleski 
OŜrodek Kultury) 

30. Miejska Galeria Sztuki w Zakopanem Miasto Zakopane 

31. Galeria Wğadysğawa Hasiora w Zakopanem Wojew·dztwo Mağopolskie 

32. BWA w Skierniewicach Miasto Skierniewice 

33. 
Galeria Sztuki Wsp·ğczesnej WieŨa CiŜnieŒ w 
Koninie 

Wojew·dztwo Wielkopolskie 

34. BWA w Kaliszu Miasto Kalisz 

35. Miejska Galeria Sztuki w Czňstochowie Miasto Czňstochowa 

36. GdaŒska Galeria Miejska Gmina  Miasta GdaŒska 

37. Galeria Sztuki Wsp·ğczesnej we Wğocğawku Miasto Wğocğawek 

38. BWA w Tarnowie Miasto Tarn·w 
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Instytucje pozarzŃdowe 

39. Galeria Szara w Cieszynie 
Fundacja Kultury Wizualnej 
Strefa Szarej 

40. Centrum Sztuki WRO 
Fundacja WRO Centrum 
Sztuki Medi·w 

41. Instytut Sztuki Wyspa w GdaŒsku Fundacja Wyspy Progress 

42. Galeria Konduktorownia w Czňstochowie 
Regionalne Towarzystwo 
Zachňty Sztuk Piňknych  
w Czňstochowie 

43. Galeria Otwarta Pracownia w Krakowie 
Stowarzyszenie Artystyczne 
Otwarta Pracownia 

44. Art Stations Foundation by GraŨyna Kulczyk 
Fundacja Art Stations 
Foundation by GraŨyna 
Kulczyk 

45. Galeria Atlas Sztuki w Ğodzi Galeria prywatna 

 

NiŨej prezentujemy wiodŃce instytucje wystawiajŃce sztukň wsp·ğczesnŃ w Polsce. Informacje 

dotyczŃce iloŜci wystaw pozyskane zostağy ze Ŧr·değ zastanych, tutaj z oficjalnych stron internetowych 

poszczeg·lnych instytucji. Zebrane dane zostağy samodzielnie opracowane i pogrupowane. 

Stworzone zostağy dwie kategorie dotyczŃce wystaw ze wzglňdu na pochodzenie prezentowanego 

tw·rcy. Znalazğy siň wŜr·d nich wystawy polskie oraz miňdzynarodowe, kt·re dalej podzielone  

sŃ na indywidualne i zbiorowe. W ramach wystaw indywidualnych rozumiane sŃ r·wnieŨ duety  

i wystawy kolektyw·w artystycznych. Wszystkie dane statystyczne powinny zostaĺ potraktowane jako 

czysto informacyjne, podane w przybliŨeniu, ze wzglňdu na ograniczone informacje podane w sieci  

i niejednoznaczne kryteria interpretacyjne. Na potrzeby badania przyjňliŜmy, Ũe artysta polski to osoba 

narodowoŜci polskiej, nawet jeŜli dğugoterminowo zamieszkuje poza granicami kraju. W ramach 

wystaw miňdzynarodowych definiujemy ekspozycje, w kt·rych choĺ jeden tw·rca pochodzi  

z zagranicy. 

Zamieszczane przy opisach tabele prezentujŃ liczbň wystaw z okresu 2010-2015 roku i opracowane 

zostağy na podstawie archiw·w zamieszczonych na oficjalnych stronach poszczeg·lnych plac·wek  

do kwietnia 2015 roku. 

INSTYTUCJE PAőSTWOWE 

Zachňta ï Narodowa Galeria Sztuki w Warszawie 

PoczŃtki Zachňty siňgajŃ 1860 roku. W·wczas z inicjatywy artyst·w malarzy powstağo Towarzystwo 

Zachňty Sztuk Piňknych. Pod koniec 1900 roku Galeria przeniosğa siň do nowowybudowanego 

budynku w pobliŨu Ogrodu Saskiego, gdzie funkcjonuje do dzisiaj
27
. W Zachňcie moŨna zapoznaĺ  

siň z historiŃ galerii oraz dowiedzieĺ wiňcej o sztuce wsp·ğczesnej w dziale dokumentacji i bibliotece. 
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 http://www.zacheta.art.pl/pl/o-nas/historia 
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Znajduje siň tu jeden z najwiňkszych w Polsce zbior·w katalog·w i  archiwali·w dokumentujŃcych 

polskie Ũycie artystyczne po 1945 roku
28
. Narodowa Galeria Sztuki posiada bogatŃ kolekcjň wğasnŃ. 

W ramach instytucji funkcjonuje r·wnieŨ tzw. Miejsce Projekt·w Zachňty na tyğach reprezentacyjnej 

ulicy Warsztawy ï Nowego świata. Tam r·wnieŨ pokazywane sŃ wystawy, jest to przestrzeŒ 

eksperymentalna
29

. 

Zachňta jest paŒstwowŃ instytucjŃ sztuki, finansowanŃ przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa 

Narodowego. W przeciŃgu ostatnich 5 lat Narodowa Galeria Sztuki zorganizowağa 63 wystawy oraz  

19 wydarzeŒ o charakterze performatywnym. 

Tabela 02. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Zachňcie ï Narodowej Galerii 

Sztuki 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 26 14 40 

Miňdzynarodowe 11 12 23 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 37 26 63 

 

Na poczŃtku 2015 roku na stronie Galerii moŨna byğo znaleŦĺ informacje o 9 planowanych wystawach. 

Galeria Zachňta prowadzi takŨe rozlegğŃ dziağalnoŜĺ pozawystawienniczŃ, szczeg·lnie edukacyjnŃ.  

W galerii odbywajŃ siň takŨe wykğady, spotkania i projekcie filmowe. BňdŃc w Zachňcie moŨna takŨe 

dokonaĺ zakup·w w ksiňgarni artystycznej. 

Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie 

Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie jest instytucjŃ mğodŃ, istniejŃcŃ od kwietnia 2005 roku. 

Jako instytucja paŒstwowa finansowana jest przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego  

w zakresie dziağalnoŜci bieŨŃcej, a Miasto Stoğeczne Warszawa odpowiedzialne jest za zapewnienie 

jej siedziby. Na ten moment ulokowana jest w budynku byğego sklepu meblowego Emilia w centrum 

Warszawy. Planowo Muzeum ma zostaĺ przeniesione do nowego budynku, kt·ry zostanie 

wybudowany specjalnie na potrzeby MSN. W kolekcji MSN znajduje siň ponad 250 dzieğ zar·wno 

artyst·w polskich, jak i zagranicznych
30

. 

W ciŃgu ostatnich 5 lat dziağalnoŜci w MSN odbyğo siň 60 wystaw. W tym pojawiğo siň duŨo ekspozycji 

artyst·w spoza kraju oraz wystaw miňdzynarodowych. 
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 ťr·dğo (dn. 14.04.2015): http://www.zacheta.art.pl/page/view/2/o-galerii 
29

 ťr·dğo (dn. 14.04.2015): http://www.zacheta.art.pl/pl/o-nas/miejsce-projektow-zachety 
30

 ťr·dğo (dn. 22.04.2015): http://artmuseum.pl/pl/kolekcja 
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Tabela 03. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Muzeum Sztuki Nowoczesnej 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 4 14 18 

Miňdzynarodowe 11 20 31 

Wystawione za granicŃ 6 5 11 

 
21 39 60 

 

Na rok 2015 zostağo zaplanowane 9 wystaw, mniej-wiňcej w r·wnych proporcjach: indywidualnych  

i zbiorowych. 

W Muzeum odbywajŃ siň takŨe akcje artystyczne i performatywne, w ostatnim piňcioleciu odbyğo  

siň ich okoğo 30. W ramach dziağalnoŜci pozawystawiennicznej Muzeum prowadzi program 

edukacyjny. Plac·wka zajmuje siň wğasnymi badaniami naukowymi, organizuje wykğady i spotkania 

pod nazwŃ ĂMuzeum otwarteò. W ofercie pojawiajŃ siň takŨe zajňcia skierowane do dzieci i mğodzieŨy 

(w tym szk·ğ), w postaci warsztat·w, spotkaŒ, lekcji muzealnych. Muzeum wraz z wydawnictwem 

Karakter publikuje seriň ĂM·wi muzeumò dotyczŃcŃ wsp·ğczesnej sztuki i architektury. Do tej pory 

ukazağo siň 17 ksiŃŨek. ZaangaŨowane jest takŨe, w ramach Filmoteki, w projekt cyfryzacji  

i udostňpniania wybitnych film·w tworzonych przez artyst·w polskich z pola sztuk wizualnych  

w XX wieku i na poczŃtku XXI wieku. 

Centrum Sztuki Wsp·ğczesnej Zamek Ujazdowski 

SCW Zamek Ujazdowski jest instytucjŃ kultury stawiajŃcŃ sobie za cel tworzenie przestrzeni  

dla wsp·ğistnienia r·Ũnych dziedzin sztuki, w tym waŨne sŃ dla niej zwiŃzki miňdzy sztukŃ,  

a spoğeczeŒstwem. Rozwija siň zatem bardziej jako przestrzeŒ performatywna, eksperymentalna, 

laboratoryjna, niŨeli tradycyjna wystawiennicza.Plac·wka dziağa od 1985 roku i jest instytucjŃ 

podlegajŃcŃ pod Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. 

W Zamku Ujazdowskim na przestrzeni ostatnich 5 lat odbyğo siň okoğo 160 wystaw, z czego 60 byğo 

wystawami miňdzynarodowymi. 3 z nich byğy teŨ wystawione za granicŃ (na Litwie i Ukrainie). 
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Tabela 04. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w CSW Zamek Ujazdowski 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 85 15 100 

Miňdzynarodowe 35 25 60 

Wystawione za granicŃ 1 2 3 

 121 42 163 

 

Na rok 2015 zaplanowano 12 wystaw. CzňŜĺ z nich miağa byĺ poŜwiňcona tw·rcom z zagranicy.  

W relacji 8:4 przygotowano wystawy indywidualne i zbiorowe. 

CSW Zamek Ujazdowski, zgodnie ze swoimi zağoŨeniami, realizuje projekty artystyczne o charakterze 

performanc·w. Przez ostatnie 5 lat odbyğo siň 70 takich wydarzeŒ. Instytucja prowadzi r·wnieŨ kino 

Kino.lab, magazyn internetowy ĂObiegò, przy projekcie A-I-R organizuje rezydencje artyst·w. Od 2008 

roku wydane zostağy 22 publikacje. W ramach edukacji cyklicznie organizowane sŃ warsztaty  

dla dzieci od wieku przedszkolnego do gimnazjalnego. W ramach Laboratorium Edukacji Tw·rczej 

realizowany jest projekt artystyczno-edukacyjno-tw·rczy. ĂProza Miasta" to og·lnopolski wieloetapowy 

projekt partycypacyjny odnoszŃcy siň do r·Ũnych strategii artystycznych, moŨliwych do wykorzystania 

w oparciu o instytucje kultury, lecz realizowanych poza nimi w przestrzeni publicznej, a odwoğujŃcy  

siň do aktywnoŜci Ŝrodowisk lokalnych, zar·wno miejskich, jak i wiejskich
31

. 

Centrum RzeŦby Polskiej w OroŒsku 

W 1965 roku powstağ OŜrodek RzeŦbiarski, w 1981 roku przeksztağciğ siň w Centrum RzeŦby Polskiej. 

MieŜci siň na terenie zabytkowego zespoğu pağacowo-parkowego
32
. Jest to instytucja paŒstwowa, 

finansowana przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Od 2010 roku Centrum RzeŦby 

Polskiej zorganizowağo 100 wystaw, z czego 3 byğy miňdzynarodowe i 1 zostağa wystawiona  

za granicŃ. 

  

                                                 
31

 ťr·dğo: http://csw.art.pl/index.php?action=edukacja&lang=&s2=laborat_edu_two 
32

 ťr·dğo (dn.10.04.2015): http://info.galerie.art.pl/ 
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Tabela 05. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Centrum RzeŦby Polskiej 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 80 16 96 

Miňdzynarodowe 2 1 3 

Wystawione za granicŃ 0 1 1 

 82 18 100 

 

Na 2015 rok zaplanowano 18 wystaw. 

Centrum RzeŦby Polskiej w OroŒsku prowadzi takŨe dziağalnoŜĺ edukacyjnŃ oraz wydawniczŃ. 

Bardzo czňsto organizowane sŃ plenery. Wydawany jest ĂKwartalnik rzeŦby OroŒskoò. 

INSTYTUCJE, DLA KTčRYCH WSPčĞOGRANIZATOREM JEST MKiDN 

Muzeum Sztuki w Ğodzi 

Muzeum Sztuki w Ğodzi ma dğugŃ tradycjň. Na przeğomie lat 20-tych i 30-tych kluczowe znaczenie  

dla powstania i rozwoju Muzeum miağa grupa artystyczna a.r. Jej czğonkowie zaczňli gromadziĺ dzieğa 

najwaŨniejszych artyst·w owego czasu z myŜlŃ o przekazaniu ich do Muzeum. Inicjatywa wyszğa  

od samych artyst·w, od 5 czğonk·w tej grupy: W. StrzemiŒskiego, K. Kobro, H. StaŨewskiego,  

J. Przybosia i J. Brzňkowskiego. 

W 1930 roku powstağo Muzeum Historii i Sztuki im. Juliana i Kazimierza Bartoszewicz·w, 

funkcjonowağo jako Muzeum Miejskie. W 1948 roku zostağo przeniesione na ulicň Wiňckowskiego 36, 

a w 1950 roku zostağo przejňte przez PaŒstwo i zaczňğo funkcjonowaĺ jako Muzeum Sztuki w Ğodzi.  

W 2008 roku zostağo otwarte MSĮ na terenie Manufaktury Ğ·dzkiej. Muzeum wystawia prace wedğug 

problemowych wystaw skoncentrowanych wok·ğ zagadnieŒ waŨnych dla kultury wsp·ğczesnej,  

ale takŨe silnie obecnych w kolekcji grupy a.r. z 1931 roku
33

. 

W plac·wce przy ul. Wiňckowskiego, tzw. MS1 znajduje siň Sala Neoplastyczna. PrzestrzeŒ 

zaprojektowağ Wğadysğaw StrzemiŒski w 1946 roku jako miejsce dla kolekcji europejskiej awangardy. 

Otwarta dwa lata p·Ŧniej sala funkcjonowağa jedynie do 1950 r. Po gruntownej konserwacji otwarto  

jŃ na nowo w 2013 roku. Wystawione sŃ w niej m.in. prace Katarzyny Kobro, Theo van Doesburga, 

Henryka Barlewiego czy Georgesa Vantongerloo. 

Druga stağa wystawa prezentowana jest w MSĮ pod nazwŃ Atlas NowoczesnoŜci. Kolekcja sztuki  

XX i XXI wieku. W obecnej odsğonie moŨna jŃ oglŃdaĺ od 24.01.2014 roku. Prezentuje prace 

Ŝwiatowej awangardy w tym tw·rc·w z grupy a.r. 

                                                 
33

 ťr·dğo do informacji nt. Muzeum Sztuki w Ğodzi: http://msl.org.pl/pl/strony/historia_muzeum/ (z dn. 13.04.2015)  

http://msl.org.pl/pl/strony/historia_muzeum/
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 Organizatorem instytucji jest Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego wsp·lnie  

z Wojew·dztwem Ğ·dzkim. 

Muzeum Sztuki przez ostatnie 5 lat pokazağo okoğo 50 wystaw, w wiňkszoŜci zbiorowych. Bardzo 

czňsto pojawiajŃ siň wystawy powstağe we wsp·ğpracy Polski i z innymi krajami, sŃ to wystawy 

zbiorowe. W przestrzeni wystawienniczej Muzeum pojawiajŃ siň takŨe prace artyst·w zagranicznych, 

zwykle sŃ to wystawy indywidualne. 

Tabela 06. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Muzeum Sztuki w Ğodzi. 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 11 9 20 

Miňdzynarodowe 6 19 25 

Wystawione za granicŃ 1 0 1 

 18 28 46 

 

Na rok 2015 zaplanowano 21 wystaw, z czego 3 majŃ byĺ wystawione za granicŃ. WŜr·d nich bňdŃ  

w r·wnych proporcjach wystawy indywidualne i zbiorowe artyst·w polskich, a takŨe pojawiŃ  

siň wystawy miňdzynarodowe. 

Poza tym Muzeum zajmuje siň dziağalnoŜciŃ pozawystawienniczŃ: edukacjŃ, warsztatami, spotkaniami 

indywidualnymi oraz grupowymi dla dzieci, mğodzieŨy i dorosğych. OdbywajŃ siň takŨe wykğady 

cykliczne i na zam·wienie oraz konkursy. W ramach Muzeum Sztuki czasem wyŜwietlane sŃ filmy 

poŜwiňcone sztuce. Prowadzone jest takŨe wydawnictwo. 

Centrum Sztuki Wsp·ğczesnej Znaki Czasu w Toruniu 

ToruŒskie CSW zostağo otwarte w 2008 roku. Hasğem przewodnim w latach 2008-2010 byğa 

glokalnoŜĺ. Na okres 2011-2014 zostağy przedstawione bardziej szczeg·ğowe zağoŨenia. Znaki Czasu 

deklarujŃ skupienie siň na wysokiej jakoŜci wystaw, ich miňdzynarodowym i interdyscyplinarnym 

charakterze oraz nowatorskim zaprezentowaniu. Centrum ma ambicje peğnienia takŨe funkcji 

muzealnej
34

.Jako instytucja paŒstwowa CSW finansowane jest z Ŝrodk·w Ministerstwa Kultury  

i Dziedzictwa Narodowego, a takŨe przez Wojew·dztwo Kujawsko-Pomorskie i UrzŃd Miasta ToruŒ. 

Na przestrzeni ostatnich 5 lat odbyğo siň ponad 70 wystaw. Okoğo poğowa z nich to wystawy 

miňdzynarodowe. PrzewaŨajŃ wystawy zbiorowe. CSW skupia siň raczej na dziağalnoŜci 

wystawienniczej, w analizowanym okresie odbyğy siň tylko dwie akcje artystyczne, w 2012 i 2014 roku. 

Jedna byğa realizowana przez zagranicznego artystň, a jedna poprzez wsp·ğpracň. 

  

                                                 
34

 ťr·dğo (dn. 10.04.2015): http://www.csw.torun.pl/centrum/Centrum 
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Tabela 07. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w CSW Znaki Czasu 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 16 22 38 

Miňdzynarodowe 11 24 35 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 27 46 73 

 

Na rok 2015 zaplanowano 9 wystaw i Festiwal Performance. W wiňkszoŜci sŃ to prace z rodzimego 

podw·rka, choĺ w programie sŃ teŨ 3 wystawy zagranicznych tw·rc·w. 

Poza dziağalnoŜciŃ wystawienniczŃ prowadzony jest takŨe program edukacyjny dedykowany: dzieciom 

i rodzinom, szkoğom, dorosğym. W CSW Znaki czasu funkcjonuje takŨe ksiňgarnia i czytelnia,  

a instytucja publikuje - gğ·wnie katalogi. Natomiast w kinie moŨna zobaczyĺ najnowsze produkcje 

wsp·ğczesne, jak i klasykň kina. 

INSTYTUCJE SAMORZłDOWE 

Muzeum Wsp·ğczesne Wrocğaw 

Muzeum Wsp·ğczesne we Wrocğawiu funkcjonuje od lutego 2011 roku. Organizatorem Muzeum jest 

Gmina Wrocğaw, kt·ra zapewnia Ŝrodki potrzebne do utrzymania i rozwoju plac·wki. 

W ramach wystaw stağych prezentowane sŃ prace dw·ch polskich artyst·w. Stağa ekspozycja prac 

Stanisğawa Dr·ŨdŨa Piňcioksztağty utworzona zostağa z kolekcji wğasnej muzeum, kolekcji 

DolnoŜlŃskiego Towarzystwa Zachňty Sztuk Piňknych oraz depozytu pani Anny Dr·ŨdŨ
35
. Druga stağa 

wystawa poŜwiňcona jest archiwum Jerzego LudwiŒskiego. Miejsce jest zaplanowane jako przestrzeŒ 

ekspozycyjno-badawcza, na kt·rŃ skğadajŃ siň wystawa, archiwum i magazyn sztuki. W zamyŜle 

muzeum, jak moŨemy przeczytaĺ na stronie, jest Ăukazanie intelektualnej spuŜcizny Jerzego 

LudwiŒskiego i jego znaczenia dla ksztağtowania siň wrocğawskiej oraz polskiej sceny artystycznej 

przeğomu lat 60. i 70. XX wiekuò
36

. 

Przez ostatnie 5 lat odbyğo siň blisko 80 wystaw. CzňŜĺ z nich to ekspozycje o randze 

miňdzynarodowej. Pojawiali siň takŨe artyŜci spoza Polski. 

  

                                                 
35

 ťr·dğo (dn. 22.04.2015): http://muzeumwspolczesne.pl/mww/kalendarium/wystawa/stala-wystawa-mww-
stanislaw-drozdz-pojecioksztalty/ 
36

 ťr·dğo (dn. 22.04.2015): http://muzeumwspolczesne.pl/mww/kalendarium/wydarzenie-specjalne/archiwum-
jerzego-ludwinskiego-2/ 
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Tabela 08. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Muzeum Wsp·ğczesnym Wrocğaw 

 Indywidualne Zbiorowe  

Polskie 21 35 56 

Miňdzynarodowe 4 18 22 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 25 53 78 

 

Na rok 2015 zaplanowanych zostağo 15 wystaw, w tym 10 indywidualnych i 5 zbiorowych - 3 goŜci  

z zagranicy oraz 4 projekty oparte na wsp·ğpracy miňdzy krajami. Na 8 wystawach zaprezentujŃ  

siň artyŜci z Polski. 

Muzeum z zakresu dziağalnoŜci artystycznej proponuje w zasadzie wyğŃcznie wystawy. W 2013 roku 

odbyğa siň jednak akcja artystyczna wykonana przez artyst·w z zagranicy. Spoza dziağalnoŜci 

wystawienniczej w Muzeum odbywajŃ siň warsztaty (22 wydarzenia do tej pory) oraz, regularnie, 

wykğady (94 do tej pory). 

Muzeum Sztuki Wsp·ğczesnej MOCAK w Krakowie 

Projekty utworzenia MOCAK ï Muzeum Sztuki Wsp·ğczesnej w Krakowie siňgajŃ 2004 roku. Miasto 

Krak·w doprowadziğo do otwarcia instytucji w 2011 roku. Powstanie MSW wpisağo siň w rewitalizacjň 

obiekt·w poprzemysğowych na cele kulturalne lokujŃc swojŃ siedzibň na terenie dawnej Fabryki 

Schindlera. Muzeum przyjňğo zasadň, Ũe w ramach Kolekcji wystawia wyğŃcznie wğasne zbiory.  

W zağoŨeniu ukğad Kolekcji ma byĺ zmieniany raz w roku, ğŃczŃc nowŃ wystawň z odmiennymi 

problemami. MOCAK deklaruje, Ũe ta cyklicznoŜĺ ma sğuŨyĺ stworzeniu Ũycia wok·ğ dzieğ, 

zainicjowaniu dialogu
37

. Kolekcja MOCAK-u wystawiana jest w ramach stağej ekspozycji. Najnowsza 

wystawa podzielona jest wg medi·w takich jak: fotografia, malarstwo, rzeŦba i wideo
38

. 

Na wystawň stağŃ zostağa poŜwiňcona teŨ dodatkowa sala. Zorganizowano w niej Bibliotekň 

Mieczysğawa Porňbskiego. MieŜci siň w niej cztery tysiŃce wolumin·w z prywatnych zbior·w 

profesora. AranŨacja pomieszczenia nawiŃzuje do wnňtrza gabinetu z jego mieszkania w Krakowie. 

Opr·cz ksiŃŨek w zbiorach znajdujŃ siň takŨe obrazy malarzy
39

. 

Muzeum jest instytucjŃ miejskŃ finansowanŃ z Ŝrodk·w Gminy Miejskiej Krak·w i wsp·ğfinansowanej 

ze Ŝrodk·w unijnych. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego co roku przyznaje dla MOCAKu 

dotacje celowe. Przyznağo takŨe dotacjň na utworzenie tej instytucji. 

                                                 
37

 ťr·dğo (dn. 15.04.2015): https://pl.mocak.pl/zalozenia-kolekcji 
38

 ťr·dğo (dn. 22.04.2015): https://www.mocak.pl/kolekcja-mocak 
39

 ťr·dğo (dn.22.04.2015): https://www.mocak.pl/biblioteka-mieczyslawa-porebskiego-wystawa 
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W ciŃgu ostatnich 5 lat pokazanych zostağo ponad 70 wystaw. Blisko poğowa z nich to prace polskich 

artyst·w. W r·wnowadze wystawiane byğy prace artyst·w zagranicznych oraz oparte na wsp·ğpracy 

Polski z innymi krajami. 

Tabela 09. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Muzeum Sztuki Wsp·ğczesnej w Krakowie 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 23 10 33 

Miňdzynarodowe 17 19 36 

Wystawione za granicŃ 1 1 2 

 41 30 71 

 

Na rok 2015 Muzeum zaplanowağo 15 wystaw. 5 z nich miağo byĺ wystawami indywidualnymi,  

a 10 zbiorowymi. Zaplanowane wystawy dotyczŃ gğ·wnie artyst·w zagranicznych. 

Muzeum zajmuje siň takŨe dziağalnoŜciŃ pozawystawienniczŃ. W ramach edukacji dziağajŃ cykle: 

Lekcje muzealne, Muzeum dzieci, Akademia sztuki wsp·ğczesnej, Muzeum przyjazne seniorom, 

Muzeum bez barier oraz Wsp·lnota lokalna. Od 2011 roku odbyğy siň 173 inicjatywy o charakterze 

edukacyjnym. Dodatkowo publikowane sŃ takŨe katalogi wystaw i prac artyst·w. 

Galeria Rondo Sztuki w Katowicach 

Galeria Rondo Sztuki zostağa zağoŨona w 2007 roku. Jej wğaŜcicielem jest Akademia Sztuk Piňknych  

w Katowicach. Finansowo jej funkcjonowanie wspiera Miasto Katowice. Przez ostatnie 5 lat w Galerii 

Rondo Sztuki zorganizowano 109 wystaw, 1 performance oraz 16 akcji artystycznych. 

Tabela 10. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Galerii Rondo Sztuki 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 54 41 95 

Miňdzynarodowe 6 8 14 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 60 49 109 

 

W Galerii Rondo Sztuki na 2015 roku zaplanowano 11 wystaw. 
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W Rondzie Sztuki organizowane sŃ takŨe koncerty oraz spotkania autorskie. Koncerty pojawiajŃ  

siň w zorganizowanej formule pod nazwŃ Rondo Muzyki, prezentujŃ wsp·ğczesnŃ muzykň 

rozrywkowŃ
40

. 

Centrum Sztuki Wsp·ğczesnej Kronika w Bytomiu 

Kronika powstağa w 1991 roku. Kronika jest instytucjŃ Miasta Bytomia i dziağa w strukturach 

organizacyjnych Bytomskiego Centrum Kultury. Finansowana jest przez UrzŃd Miasta Bytomia. 

Poza dziağalnoŜciŃ wystawienniczŃ galeria prowadzi takŨe program edukacyjny oraz ksiňgarniň 

artystycznŃ. Prowadzi taktykň rozwoju opartŃ na multidyscyplinarnoŜci. Dysponuje przestrzeniŃ, 

nazwanŃ meeting room, kt·rej aranŨacji co roku dokonuje inny artysta. W zağoŨeniu ma ona peğniĺ 

funkcjň sceny muzycznej, czytelni, sali projekcyjnej oraz tzw. chill-out roomu. 

Na przestrzeni ostatnich 5 lat zorganizowane zostağy 64 wystawy. Nie zabrakğo wsp·ğpracy z innymi 

krajami, a takŨe odbyğo siň 13 wystaw tw·rc·w zagranicznych. 4 wystawy ukazağy siň za granicami 

kraju (w Niemczech, Wğoszech i w Norwegii). 

Tabela 11. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w CSW Kronika 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 38 7 45 

Miňdzynarodowe 12 3 15 

Wystawione za granicŃ 0 4 4 

 50 14 64 

 

Na rok 2015 zaplanowano 12 wystaw: 7 indywidualnych i 5 zbiorowych. Kronika skupia  

siň na dziağalnoŜci wystawienniczej. Dodatkowo prowadzi edukacjň w zakresie sztuki (11 inicjatyw) 

oraz wydaje publikacje (23 do poğowy kwietnia 2015 roku). 

Centrum Sztuki Wsp·ğczesnej ĞaŦnia w GdaŒsku 

Centrum Sztuki Wsp·ğczesnej ĞaŦnia to publiczna instytucja kultury utworzona w Polsce po przeğomie 

1989 roku. Powstağa z inicjatywy lokalnych artyst·w, niezgadzajŃcych siň na tradycyjny model sztuki. 

Dziňki dziağaniom niezaleŨnych tw·rc·w w 1998 roku, uchwağŃ Rady Miasta GdaŒska, zostağa 

powoğana miejska instytucja kultury
41
. Instytucja jest podzielona na 2 plac·wki: CSW ĞaŦnia 1 i CSW 

ĞaŦnia 2 ï Centrum Edukacji Artystycznej (od 2012 roku). Ta ostatnia, opr·cz przestrzeni 

wystawienniczej, oferuje takŨe czytelniň artystycznŃ, bibliotekň, otwartŃ pracowniň animacji, kino. 

                                                 
40

 http://www.rondosztuki.pl/tekst.php?id=6 
41

 ťr·dğo (dn. 13.04.2015): http://www.laznia.pl/onas,6,misja.html 
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CSW ĞaŦnia moŨe pochwaliĺ siň wsp·ğpracŃ z wybitnymi artystami z zagranicy: Gerhardem 

Ritcherem, duetem Gilbert & George czy Stelarcôem. 

Przez ostatnie 5 lat zorganizowano w nim ponad 80 wystaw, gdzie poğowa to prace artyst·w  

z zagranicy. Pojawiğo siň teŨ 15 projekt·w opartych na wsp·ğpracy Polski z tw·rcami z innych kraj·w 

(w tym jeden wystawiany teŨ w Szwecji i w Niemczech). TakŨe wydarzyğo siň 16 akcji artystycznych  

w tym okresie. 

Tabela 12. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w CSW ĞaŦnia 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 20 6 26 

Miňdzynarodowe 31 22 53 

Wystawione za granicŃ 0 2 2 

 51 30 81 

 

Na 2015 zaplanowanych zostağo 7 wystaw. Na 4 zaprezentowani mieli byĺ tw·rcy z zagranicy. 

Poza dziağalnoŜciŃ wystawienniczŃ CSW zajmuje siň miňdzy innymi: edukacjŃ, organizuje warsztaty  

i lekcje sztuki. Rok rocznie odbywajŃ siň teŨ wykğady, choĺ ich liczba z roku na rok maleje. Dodatkowo 

prowadzona jest ksiňgarnia, w kt·rej pojawiajŃ siň r·wnieŨ publikacje wydane przez ĞaŦniň. MoŨna 

siň teŨ spotkaĺ z dziağalnoŜciŃ na polu muzycznym, organizowane sŃ koncerty ï wiňkszoŜĺ  

z nich odbyğa siň w 2013 roku (9). W ramach CSW funkcjonuje takŨe kino, odbywajŃ siň w nim  

m.in. festiwale filmowe. 

Mazowieckie Centrum Sztuki Wsp·ğczesnej Elektrownia w Radomiu 

Nazwa MCS w Radomiu nie jest przypadkowa. PoczŃtkowo w budynku jej siedziby mieŜciğa  

siň wğaŜnie elektrownia. Instytucja rezyduje w nim od 2005 roku
42
. PomysğodawcŃ jej utworzenia jest 

Andrzej Wajda. ReŨyser wraz z ŨonŃ od dawna przekazujŃ prace ze swojej kolekcji do MCS znaczŃco 

powiňkszajŃc jego zbiory
43
. Instytucja finansowana jest przez SamorzŃd Wojew·dztwa 

Mazowieckiego. 

Przez ostatnie 5 lat dziağalnoŜci zostağo zaprezentowanych okoğo 40 wystaw: artyst·w polskich, bŃdŦ 

opartych na wsp·ğpracy z innym krajem. 

  

                                                 
42

 ťr·dğo: http://www.elektrownia.art.pl/?historia,4,,,1 
43

 ťr·dğo: http://www.elektrownia.art.pl/?historia,4,,,2 
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Tabela 13. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 MCSW Elektrownia 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 22 10 32 

Miňdzynarodowe 0 7 7 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 22 17 39 

 

Na 2015 rok zaplanowano 5 wystaw. 

Plac·wka, poza dziağalnoŜciŃ wystawienniczŃ, doŜĺ prňŨnie prowadzi wydawnictwo. Do tej pory 

ukazağo siň 61 publikacji. Przy okazji wystaw organizowane sŃ r·wnieŨ tematyczne wykğady, 

warsztaty, koncerty czy spotkania. 

Galeria Arsenağ w Biağymstoku 

Galeria Arsenağ w Biağymstoku istnieje od 1965 roku. Posiada ona wğasnŃ kolekcjň. Galeria 

usytuowana jest w dw·ch, nie sŃsiadujŃcych ze sobŃ, budynkach. Gğ·wna siedziba mieŜci  

siň w zabytkowym budynku przy Pağacu Branickich. Druga przestrzeŒ to stary, ceglany budynek 

elektrownia - tak teŨ nazywa siň druga galeria ĂElektrowniaò. Jest instytucjŃ paŒstwowŃ, finansowanŃ 

przez UrzŃd Miasta Biağegostoku. Na przestrzeni ostatnich 5 lat Galeria Arsenağ w Biağymstoku 

zorganizowağa 110 wystaw i 1 wydarzenie o charakterze performatywnym. 

Tabela 14. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Galerii Arsenağ w Biağymstoku 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 51 16 67 

Miňdzynarodowe 15 18 33 

Wystawione za granicŃ 7 3 10 

 73 37 110 

 

Galeria Arsenağ w Biağymstoku zajmuje siň takŨe dziağalnoŜciŃ wydawniczŃ, w gğ·wnej mierze 

publikacjŃ katalog·w. W ofercie znajduje siň takŨe szeroki program edukacyjny. Opr·cz pojedynczych 

inicjatyw, w galerii funkcjonuje Plac zabaw Arsenağ ï program realizowany od 2006 roku dla dzieci, 

mğodzieŨy i dorosğych. 
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Galeria Bielska BWA w Bielsko Biağej 

Galeria powstağa w 1960 roku. Na samym poczŃtku byğa prowadzona przez bielski oddziağ ZPAP,  

w dalszych latach opiekň nad niŃ sprawowağa filia Biura Wystaw Artystycznych w Katowicach. W 1975 

roku galeria zostağa samodzielnym Biurem Wystaw Artystycznych. W 1994 roku stağa siň miejskŃ 

plac·wkŃ i otrzymağa nazwň Galerii Bielskiej BWA
44
. Finansowana jest przez Gminň Bielsko-Biağa. 

Galeria w przeciŃgu ostatnich 5 lat zorganizowağa 98 wystaw oraz 4 wydarzenia o charakterze 

performatywnym. Poza polskimi obyğo siň 19 wystaw miňdzynarodowych. 

Tabela 15. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Galerii Bielskiej 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 53 26 79 

Miňdzynarodowe 11 8 19 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 64 34 98 

 

W Galerii Bielskiej na 2015 roku zaplanowano 17 wystaw. 

Galeria Bielska BWA zajmuje siň takŨe projekcjŃ film·w, warsztatami artystycznymi, koncertami oraz 

wykğadami i spotkaniami. Prowadzi takŨe swojŃ kolekcjň. 

Galeria Sztuki Wsp·ğczesnej BWA w Katowicach 

Galeria powstağa w 1940 roku, bňdŃc wtedy filiŃ Centralnego Biura Wystaw Artystycznych
45

. W 2008 

roku zmieniono nazwň galerii na obecnŃ. Galeria jest instytucjŃ paŒstwowŃ, finansowanŃ przez Miasto 

Katowice. W przeciŃgu ostatnich 5 lat Galeria Sztuki Wsp·ğczesnej BWA w Katowicach zorganizowağa 

70 wystaw. W tym pojawiğo siň 12 wystaw miňdzynarodowych. 

Tabela 16. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w BWA w Katowicach 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 36 22 58 

Miňdzynarodowe 6 6 12 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 42 28 70 

 

                                                 
44

 ťr·dğo (dn. 10.04.2015): http://info.galerie.art.pl/ 
45

 ťr·dğo (dn. 10.04.2015): http://info.galerie.art.pl/ 
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Galeria prowadzi takŨe rozbudowanŃ dziağalnoŜĺ edukacyjnŃ. Opr·cz licznych warsztat·w 

prowadzone sŃ stağe cykle: Klub sztuk, Pstrykowisko i Do sztuki gotowi start!. W galerii odbywajŃ  

siň r·wnieŨ wykğady oraz jest prowadzona dziağalnoŜĺ wydawnicza ï 95 publikacji od 1990 roku. 

Centrum Kultury w Katowicach/Galeria Pojedyncza/Galeria Pusta/Galeria Ă5ò 

Galeria Pojedyncza, Galeria Pusta i Galeria 5 podlegajŃ pod Centrum Kultury w Katowicach, kt·re jest 

samorzŃdowŃ instytucjŃ kultury, finansowanŃ przez UrzŃd Miasta Katowice. ŧadna z tych galerii  

nie prowadzi dziağalnoŜci pozawystawienniczej. 

Galeria Pojedyncza na przestrzeni ostatnich 2 lat
46

 zorganizowağa 27 wystaw. Wszystkie wystawy  

to wystawy polskich artyst·w, w gğ·wnej mierze indywidualne. 

Tabela 17. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Galerii Pojedynczej 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 26 1 27 

Miňdzynarodowe 0 0 0 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 26 1 27 

 

Galeria Pusta zostağa zağoŨona w 1993 roku. PoczŃtkowo skupiağa siň wyğŃcznie na sztuce fotografii. 

Obecnie otwarta jest na wszelkie formy sztuki nowych medi·w
47

. W latach 2010-2014 zorganizowano 

w niej 16 wystaw. Trzy z nich prezentowağy tw·rc·w zagranicznych. Przy innych trzech brakowağo 

opisu, zatem nie moŨna byğo oceniĺ jakiego rodzaju byğy to ekspozycje. 

  

                                                 
46

 W dostňpnym na stronie archiwum 
http://archiwum.ck.art.pl/events/events/list?EventsEvents%5Bsearch%5D=&EventsEvents%5Bcat_id%5D=&Even
tsEvents%5Bplace_id%5D=9&EventsEvents%5Bdate_start%5D=23.04.2010&EventsEvents%5Bdate_stop%5D=
&yt0=  
brakuje danych dotyczŃcych wystaw starszych niŨ z 2013 roku (dn.23.04.2015). 
47

 ťr·dğo (dn. 23.04.2015): http://ck.art.pl/places/place/view/id/4 

http://archiwum.ck.art.pl/events/events/list?EventsEvents%5Bsearch%5D=&EventsEvents%5Bcat_id%5D=&EventsEvents%5Bplace_id%5D=9&EventsEvents%5Bdate_start%5D=23.04.2010&EventsEvents%5Bdate_stop%5D=&yt0
http://archiwum.ck.art.pl/events/events/list?EventsEvents%5Bsearch%5D=&EventsEvents%5Bcat_id%5D=&EventsEvents%5Bplace_id%5D=9&EventsEvents%5Bdate_start%5D=23.04.2010&EventsEvents%5Bdate_stop%5D=&yt0
http://archiwum.ck.art.pl/events/events/list?EventsEvents%5Bsearch%5D=&EventsEvents%5Bcat_id%5D=&EventsEvents%5Bplace_id%5D=9&EventsEvents%5Bdate_start%5D=23.04.2010&EventsEvents%5Bdate_stop%5D=&yt0
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Tabela 18. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Galerii Pustej 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 9 1 10 

Miňdzynarodowe 3 0 3 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 12 1 13 

    

 

W Galerii Pustej na 2015 rok zaplanowano 9 wystaw. 

W Galerii Ă5ò wystawiane sŃ gğ·wnie prace fotograficzne, jednak program nie jest nimi ograniczony  

i moŨna obejrzeĺ takŨe ekspozycje w innych formach. Wiele wystaw dotyczy tematyki ślŃska, a takŨe 

czňsto prezentowani sŃ ŜlŃscy artyŜci
48
. Na przestrzeni ostatnich 2 lat odbyğo siň 10 wystaw oraz  

1 wydarzenie o charakterze performatywnym. 

Tabela 19. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Galerii Ă5ò 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 4 6 10 

Miňdzynarodowe 0 0 0 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 4 6 10 

 

Na 2015 roku Galeria Ă5ò zaplanowağa 13 wystaw. 

Galeria Sztuki Wsp·ğczesnej Bunkier Sztuki 

W 1950 roku powoğano Krakowski Oddziağ Centralny Biura Wystaw Artystycznych w Krakowie. 15 lat 

p·Ŧniej otworzono nowy pawilon wystawienniczy ï budynek zaprojektowağa Krystyna R·Ũyska-

Toğğoczko. W 1994 roku nadano BWA status Galerii Miejskiej i zmieniono nazwň na: Galeria Sztuki 

Wsp·ğczesnej BWA Bunkier Sztuki
49
. Galeria jest finansowana przez Gminň MiejskŃ Krak·w.  

                                                 
48

 ťr·dğo (dn.23.04.2015): http://ck.art.pl/places/place/view/id/10 
49

 ťr·dğo (dn. 13.04.2015): http://bunkier.art.pl/?page_id=224 
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W przeciŃgu 3 ostatnich lat w Galerii Bunkier Sztuki zorganizowano 68 wystaw, 28 wydarzeŒ 

performatywnych oraz 12 akcji artystycznych
50

. 13 z odbytych wystaw to wystawy miňdzynarodowe. 

Tabela 20. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Galerii Bunkier Sztuki 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 49 6 55 

Miňdzynarodowe 6 7 13 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 55 13 68 

 

Galeria Bunkier Sztuki na poczŃtku 2015 roku podağa informacjň o 7 planowanych wystawach. Galeria 

ta zajmuje siň takŨe dziağalnoŜciŃ pozawystawienniczŃ. Od 1997 roku wydağa 62 publikacje. 

Organizuje takŨe promocje ksiŃŨek. 

Galeria Biağa/Centrum Kultury w Lublinie 

Galeria Biağa powstağa w 1985 roku. Podlega pod Centrum Kultury w Lublinie, finansowana jest przez 

UrzŃd Miasta Lublina. Galeria Biağa ma charakter autorski, prowadzona jest przez Annň Nawrot i Jana 

Grykň
51
. W przeciŃgu ostatnich 5 lat Galeria Biağa zorganizowağa 44 wystawy oraz 1 akcjň 

artystycznŃ. 

Tabela 21. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Galerii Biağej 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 36 4 40 

Miňdzynarodowe 4 0 4 

Wystawione za granicŃ 2 0 2 

 42 4 46 

 

Na stronie Galerii Biağej w Lublinie na poczŃtku 2015 roku moŨna byğo znaleŦĺ informacje  

o 7 planowanych wystawach. 

                                                 
50

 W archiwum na stronie internetowej http://bunkier.art.pl/?page_id=3684&paged=63 brakuje danych 
dotyczŃcych wystaw z lat 2010-2011 (dn. 23.04.2015). 
51
ťr·dğo (dn. 13.04.2015):  http://biala.art.pl/o-galerii/ 
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Prowadzi siň w niej r·wnieŨ dziağalnoŜciŃ edukacyjnŃ, zar·wno dla dzieci jak dorosğych. Poza 

wystawami rozwijana jest takŨe dziağalnoŜĺ wydawnicza. 

Galeria Manhattan w Ğodzi 

Galeria Manhattan podlega obecnie pod Poleski OŜrodek Sztuki w Ğodzi. W 2012 roku takie 

rozwiŃzanie znalazğ dla galerii, kt·rej dalsze istnienie stanňğo pod znakiem zapytania, UrzŃd Miasta. 

Galeria Manhattan prowadzona od poczŃtku przez Krystynň PotockŃ-SuwalskŃ powstağa w 1991 

roku
52
. W·wczas miağa swojŃ siedzibň w jednym z ğ·dzkich wieŨowc·w w centrum, popularnie 

zwanym Manhattan, od kt·rego wziňğa swojŃ nazwň. Po ponad dwudziestu latach dziağalnoŜci galerii 

sp·ğdzielnia, kt·ra czňsciowo utrzymywağa galeriň, postanowiğa z niej zrezygnowaĺ co mogğo 

doprowadziĺ do zamkniňcia instytucji. Dzisiaj galeria ma swojŃ siedzibň przy gğ·wnej spacerowej ulicy 

w centrum miasta. Wystawy w Galerii Manhattan trwajŃ zwykle okoğo miesiŃca. Instytucja jest takŨe 

aktywna w prezentowaniu performance. 

W przeciŃgu ostatnich 5 lat w galerii odbyğo siň 35 wystaw, 16 wydarzeŒ performatywnych i 11 akcji 

artystycznych. 

Tabela 22. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Galerii Manhattan 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 18 13 31 

Miňdzynarodowe 1 3 4 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 19 16 35 

 

Galeria Manhattan na poczŃtku 2015 roku na swojej stronie podağa informacjň o 9 planowanych 

wystawach. 

Galeria Sztuki Wsp·ğczesnej w Opolu 

Od 1958 roku w Opolu istniağo Biuro Wystaw Artystycznych, kt·re w 1992 roku przeksztağciğo  

siň w Galeriň Sztuki Wsp·ğczesnej. GSW realizuje sw·j program w trzech budynkach: 

pomieszczeniach Galerii Sztuki Wsp·ğczesnej, Galerii Aneks GSW oraz ArtPunkcie - Centrum 

Edukacji Artystycznej. W ramach stağych projekt·w proponuje Biennale Ars Polonia oraz Sztuka bez 

granic (obecnie projekt plenerowoy pt. Logografowie)
53

. 

                                                 
52

 ťr·dğo (dn. 13.04.2015): http://www.pos.lodz.pl/?q=str&d=33 
53

 ťr·dğo (dn. 13.04.2015): http://www.galeriaopole.pl/pl/o-galerii 
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Galeria jest instytucjŃ miejskŃ, finansowanŃ przez UrzŃd Miasta Opole. W przeciŃgu ostatnich 5 lat 

Galeria zorganizowağa 51 wystaw oraz 2 wydarzenia o charakterze performatywnym. 14 ekspozycji  

to wystawy miňdzynarodowe. 

Tabela 23. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w GSW w Opolu 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 23 14 37 

Miňdzynarodowe 1 13 14 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 24 27 51 

 

Galeria w 2015 na poczŃtku 2015 roku na swojej stronie podağa informacjň o 7 planowanych 

wystawach. 

Galeria Sztuki Wsp·ğczesnej w Opolu zajmuje siň takŨe dziağalnoŜciŃ pozawystawienniczŃ: edukacjŃ, 

warsztatami i konkursami, gğ·wnie dla dzieci i mğodzieŨy. Pod nazwŃ ĂArtPunktò wydawany jest 

magazyn o sztuce. GSW prowadzi takŨe letni cykl filmowy. 

Galeria Miejska Arsenağ w Poznaniu 

Galeria Arsenağ w Poznaniu na poczŃtku funkcjonowağa jako Biuro Wystaw Artystycznych ï od 1949 

roku. W 1962 roku biuro wystawowe przeniesiono do nowych pomieszczeŒ, wtedy teŨ 

zdecentralizowano CBWA. Galeria zaczňğa podlegaĺ wğadzom miejskim i otrzymağa nazwň Biura 

Wystaw Artystycznych Arsenağ
54
. Finansowana jest przez UrzŃd Miasta w Poznaniu. Przez ostatnie 

 5 lat w Arsenale odbyğo siň 97 wystaw i 4 akcje artystyczne, w tym 1 performance. 

Miňdzynarodowych wystaw ukazağo siň 14. 

Tabela 24. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Galerii Arsenağ w Poznaniu 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 53 30 83 

Miňdzynarodowe 14 0 14 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 67 30 97 

                                                 
54

 ťr·dğo (dn. 14.04.2015): http://www.arsenal.art.pl/historia-galerii/historia-galerii-cz-1/ 
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Instytucja na poczŃtku 2015 roku na swojej stronie podağa informacjň o 15 planowanych wystawach. 

Galeria Miejska Arsenağ w Poznaniu w swojej ofercie posiada takŨe dziağalnoŜĺ edukacyjnŃ oraz 

wydawniczŃ. W ramach tej ostatniej pojawiajŃ siň katalogi, albumy artyst·w oraz ksiŃŨki dotyczŃce 

sztuki. Edukacja z kolei przybiera formň wykğad·w, promocji ksiŃŨek, projekcji filmowych, spotkaŒ  

z kuratorami i artystami. Galeria posiada fotoplastykon. 

Galeria Wozownia w Toruniu 

Galeria Wozownia powstağa w 1950 roku jako Biuro Wystaw Artystycznych. Od 2009 roku instytucja 

funkcjonuje pod obecnŃ nazwŃ. Usytuowana jest w starej czňŜci miasta, w zabytkowym budynku 

dawnej wozowni artyleryjskiej
55
. Finansowana jest przez Wojew·dztwo Kujawsko-Pomorskie.  

W przeciŃgu ostatnich 5 lat Galeria zorganizowağa 112 wystaw, z czego prym wiodŃ wystawy 

indywidualne. Odbyğo siň 9 wystaw zagranicznych. Prowadzone sŃ cykliczne projekty: 

Miňdzynarodowe Triennale Grafiki Kolor w grafice, Triennale Mağych Form Malarskich czy Persony 

poŜwiňcone designowi (organizowane wsp·lnie z GaleriŃ Plakatu i Designu Muzeum Narodowego  

w Poznaniu).  Poza wystawami w Galerii Wozownia odbywajŃ siň takŨe spotkania, wykğady i dyskusje 

oraz program Laboratorium Sztuki dedykowany dzieciom. 

Tabela 25. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Galerii Wozownia 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 93 10 103 

Miňdzynarodowe 7 2 9 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 100 12 112 

 

Na poczŃtku 2015 roku na stronie Galerii moŨna byğo znaleŦĺ informacje o 23 planowanych 

wystawach. Prawie wszystkie to indywidualne wystawy tw·rc·w polskich. 

Galeria Foksal w Warszawie 

Galeria Foksal powstağa w 1966 roku. Od samego poczŃtku siedzibŃ galerii jest oficyna pağacu 

Zamoyskich. Galeria wziňğa nazwň od ulicy, przy kt·rej jest usytuowana. Inicjatywa jej zağoŨenia 

wyszğa od krytyk·w i artyst·w: Wiesğawa Borowskiego, Anny Ptaszkowskiej, Mariusza Tchorka, 

Tadeusza Kantora, Henryka StaŨewskiego, Zbigniewa Gostomskiego, Edwarda KrasiŒskiego  

i Romana Owidzkiego
56

. Jest instytucjŃ samorzŃdowŃ, od 2000 podlegajŃcŃ pod Mazowiecki Instytut 

Kultury, finansowanŃ przez SamorzŃd Wojew·dztwa Mazowieckiego. WczeŜniej do 1984 roku dziağağa 

w ramach Pracowni Sztuk Plastycznych, a w kolejnych latach do roku 2000 funkcjonowağa jako 

Stoğeczne Biuro Wystaw Artystycznych. 

                                                 
55

 ťr·dğo (dn. 14.04.2015): http://wozownia.pl/informacje/historia/ 
56

 http://www.galeriafoksal.pl/?page_id=79&lang=pl (dostňpne: 05.04.2015 r.) 
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Przez ostatnie 5 lat galeria Foksal zorganizowağa 31 wystaw i 1 wydarzenie performatywne.  

8 ekspozycji byğo wystawami miňdzynarodowymi. Nie znaleŦliŜmy informacji o prowadzonej przez 

Galeriň dziağalnoŜci pozawystawienniczej. 

Tabela 26. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Galerii Foksal 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 23 0 23 

Miňdzynarodowe 6 2 8 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 29 2 31 

 

Na poczŃtku 2015 roku na stronie Galerii moŨna byğo znaleŦĺ informacje o 4 planowanych wystawach. 

Wszystkie indywidualne: 2 artyst·w polskich, 2 artyst·w zagranicznych. 

Galeria XX1 w Warszawie 

Galeria XX1 mieŜci siň w byğej pracowni rzeŦbiarza Xawerego Dunikowskiego, zmarğego w roku 1964. 

Od 1968 roku istniağa tu Galeria RzeŦby. W czasach, gdy galeriň prowadziğa Ewa Golik, przewaŨağy  

w niej dziağania przestrzenne, instalacje i sztuka pojňciowa. Od poczŃtku 2001 roku galeria 

funkcjonuje pod obecnŃ nazwŃ w nowej formule organizacyjnej ï w strukturze Mazowieckiego 

Instytutu Kultury (dawniej Mazowieckiego Centrum Kultury i Sztuki)
57
. Galeria jest instytucjŃ 

finansowanŃ przez SamorzŃd Wojew·dztwa Mazowieckiego. Galeria XX1 w przeciŃgu ostatnich 5 lat 

zorganizowağa 76 wystaw, w tym najwiňcej indywidualnych. Odbyğo siň 8 wystaw miňdzynarodowych  

i 1 performance. Na stronie galerii nie ma informacji o prowadzonej dodatkowej dziağalnoŜci 

pozawystawienniczej. 

Tabela 27. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Galerii XX1 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 62 6 68 

Miňdzynarodowe 3 5 8 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 65 11 76 

 

Na poczŃtku 2015 roku na stronie Galerii moŨna byğo znaleŦĺ informacje o 6 planowanych wystawach. 
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Galeria Entropia we Wrocğawiu 

Galeria Entropia powstağa w 1988 roku. Jest to instytucja miejska, finansowana przez samorzŃd 

miasta Wrocğawia. Od 5 lat galeria zorganizowağa 41 wystaw oraz 20 wydarzeŒ performatywnych. 

Tabela 28. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Galerii Entropia 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 33 4 37 

Miňdzynarodowe 3 0 3 

Wystawione za granicŃ 0 1 1 

 36 5 41 

 

Galeria Entropia w swojej ofercie posiada takŨe projekcie filmowe oraz warsztaty filmu animowanego. 

Organizuje r·wnieŨ koncerty i spotkania autorskie. 

BWA we Wrocğawiu 

Galeria istnieje od 1962 roku. Zajmuje siň organizacjŃ i prezentacjŃ wystaw sztuki wsp·ğczesnej.  

W skğad BWA Wrocğaw wchodzŃ cztery galerie: Awangarda, Szkğo i Ceramika, Dizajn i Studio.  

Od 2009 roku publikuje magazyn ĂBIUROò. ProwadzŃcy utrzymujŃ magazyn w charakterze 

alternatywnym wobec obecnych w sztuce gğ·wnych dyskurs·w
58

. BWA jest instytucjŃ finansowanŃ 

przez UrzŃd Miasta Wrocğaw. Przez ostatnie 5 lat zorganizowano w niej 75 wystaw, najwiňcej 

indywidualnych. Zaprezentowano 16 wystaw miňdzynarodowych. Odbyğo siň 7 wydarzeŒ  

o charakterze performatywnym. BWA we Wrocğawiu zajmuje siň takŨe dziağalnoŜciŃ wydawniczŃ. 

Tabela 29. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w BWA we Wrocğawiu. 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 41 18 59 

Miňdzynarodowe 10 6 16 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 51 24 75 

 

Na poczŃtku 2015 roku na stronie Galerii moŨna byğo znaleŦĺ informacje o 16 planowanych 

wystawach. 
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 ťr·dğo (dn. 16.04.2015): http://www.bwa.wroc.pl/index.php?w=7&l=pl 
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BWA w Zielonej G·rze 

Jest to miejska galeria sztuki wsp·ğczesnej. Powstağo z inicjatywy artyst·w zrzeszonych  

w zielonog·rskim Okrňgu ZwiŃzku Polskich Artyst·w Plastyk·w. Jest to instytucja finansowana przez 

UrzŃd Miasta Zielonej G·ry. Galeria BWA w Zielonej G·rze jest obecnie miejscem szerokiej 

prezentacji trend·w najnowszej polskiej plastyki, bez wzglňdu na rodzaj medium, ze szczeg·lnym 

uwzglňdnieniem postaw adekwatnych dla wsp·ğczesnej praktyki artystycznej
59

. Przez ostatnie  

5 lat zorganizowano 106 wystaw i 17 wydarzeŒ performatywnych. Znaczna wiňkszoŜĺ wystaw  

to wystawy indywidualne. 13 z odbytych wystaw to projekty miňdzynarodowe. 

Tabela 30. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w BWA w Zielonej G·rze 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 69 24 93 

Miňdzynarodowe 10 3 13 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 79 27 106 

 

BWA w Zielonej G·rze zajmuje siň takŨe dziağalnoŜciŃ pozawystawienniczŃ, dziağalnoŜciŃ 

wydawniczŃ, warsztatami tw·rczymi, wykğadami i spotkaniami z artystami. 

Miejska Galeria Sztuki w Zakopanem 

PoczŃtki Miejskiej Galerii Sztuki w Zakopanem siňgajŃ 1911 roku. MieŜciğa siň w·wczas w sali  

nad Bazarem Polskim i prezentowağa dzieğa znanych polskich artyst·w. Dziağağa w ramach Fundacji 

K·rnickiej zağoŨonej przez Wğadysğawa hr. Zamoyskiego. W 1951 galeria doğŃczyğa do sieci BWA.  

Od 2001 roku instytucja funkcjonuje jako Miejska Galeria Sztuki. Znana jest z Salon·w Marcowych 

realizujŃcych odwr·t od realizmu socjalistycznego czy z PrzeglŃd·w Film·w o Sztuce. Galeria  

w dalszym ciŃgu prezentuje przede wszystkim tw·rc·w polskich. Do dziŜ nieprzerwanie chňtnie goŜci 

lokalnych artyst·w
60
. OdbywajŃ siň w niej takŨe wystawy fotografii, zwykle zwiŃzane z motywem g·r. 

Organizuje targi sztuki wsp·ğczesnej i prowadzi festiwal Inspirowane G·rami. 

Na przestrzeni ostatnich 5 lat MGS w Zakopanem zrealizowağa 59 wystaw. Najliczniejsze  

sŃ indywidualne wystawy artyst·w polskich (42). Odbyğo siň  13 wystaw polskich zbiorowych. W 2014 

roku galeria goŜciğa teŨ autor·w z zagranicy na 3 wystawach indywidualnych i jednej 

miňdzynarodowej. 

  

                                                 
59

 ťr·dğo (dn. 16.04.2015): http://bwazg.pl/index.php?option=com_content&task=blogsection&id=1&Itemid=75 
60
ťr·dğo:  http://galeria.zakopane.pl/pl/mgs/3 
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Tabela 31. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Miejskiej Galerii Sztuki  

w Zakopanem 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 42 13 55 

Miňdzynarodowe 3 1 4 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 45 14 59 

 

Galeria Wğadysğawa Hasiora 

Galeria jest filiŃ Muzeum TatrzaŒskiego. Powstağa w 1985 roku w dawnej leŨakowni sanatorium 

ĂWarszawiankaò w Zakopanem. Prezentowane sŃ w niej, na wystawie stağej, prace artysty, po kt·rym 

nosi imiň. Jedna sala jest przeznaczona na wystawy czasowe sztuki wsp·ğczesnej. Prezentowane  

sŃ w niej gğ·wnie indywidualne wystawy polskich artyst·w. W Galerii doŜĺ czňsto organizowane  

sŃ spotkania poŜwiňcone sztuce bŃdŦ literaturze. Jej toŨsamoŜĺ wyznacza zakorzenienie w lokalnym 

kolorycie. Wystawy poŜwiňcone sŃ zwykle lokalnym tw·rcom, a spotkania podejmujŃ tematy zwiŃzane 

z regionem. 

Tabela 32. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Galerii Wğadysğawa Hasiora 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 15 2 17 

Miňdzynarodowe 0 1 1 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 15 3 18 

 

Biuro Wystaw Artystycznych w Skierniewicach 

BWA w Skierniewicach prowadzi swojŃ kolekcjň, kt·ra czňsto pokazywana jest, w r·Ũnych 

kombinacjach, przy okazji nowych wystaw. Widoczna jest takŨe wsp·ğpraca z ğ·dzkŃ AkademiŃ Sztuk 

Piňknych w zakresie proponowanych ekspozycji, doŜĺ czňsto wystawiane sŃ prace tamtejszych 

student·w. CorocznŃ wystawŃ jest projekt ArtPark, kt·ra ma na celu prezentacjň skierniewickiego 

Ŝrodowiska artyst·w. InicjatywŃ, kt·ra na stağe wpisağa siň juŨ w kalendarz BWA w Skierniewicach jest 

cykl wykğad·w poŜwiňconych sztuce (nie tylko wsp·ğczesnej). Galeria prowadzi takŨe Zimowy Salon 

SprzedaŨy, w ramach kt·rego moŨna zakupiĺ prezentowane na wystawie prace. W latach 1976 ï 

1999 odbywağy siň plenery, kt·rych wyniki byğy prezentowane na wystawach. 
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W ciŃgu ostatnich 5 lat BWA w Skierniewicach zorganizowağo 62 wystawy. R·wnie czňsto 

proponowane sŃ ekspozycje indywidualne tw·rc·w, jak i zbiorowe. Sporadycznie zdarza siň,  

aby Galeria zaprezentowağa prace tw·rc·w z zagranicy. 

Tabela 33. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w BWA w Skierniewicach 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 28 30 58 

Miňdzynarodowe 2 1 3 

Wystawione za granicŃ 0 1 1 

 30 32 62 

 

Galeria Sztuki Wsp·ğczesnej WieŨa CiŜnieŒ w Koninie 

GSW w Koninie dziağa pod auspicjami dzisiejszego Centrum Kultury i Sztuki. Powstağa w 1977 roku  

i poczŃtkowo funkcjonowağa jako Biuro Wystaw Artystycznych. W 1994 przyğŃczona zostağa  

do Wojew·dzkiego OŜrodka Kultury (teraz CKiS), w kt·rym dziağa do dzisiaj
61

. W Galerii prezentowani 

sŃ polscy tw·rcy, zwykle w ramach indywidualnych wystaw. Przez ostatnie 3 lata dziağalnoŜci 

(archiwum na wczeŜniejsze lata jest niedostňpne) zrealizowano 34 wystawy. 3 z nich byğy 

miňdzynarodowe, w ich ramach 2 razy odbyğa siň wystawa Grand Press Photo. WieŨa CiŜnieŒ 

organizuje plenery, i dla profesjonalist·w i dla amator·w, kt·rych efekty prezentuje p·Ŧniej  

na wystawach. 

Tabela 34. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w GSW WieŨa CiŜnieŒ w Koninie
62

 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 26 5 31 

Miňdzynarodowe 0 3 3 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 26 8 34 

 

Galeria Sztuki im. Jana Tarasina w Kaliszu 

Galeria w Kaliszu powstağa w 1977 roku jako Biuro Wystaw Artystycznych. W 1989 roku stağa  

siň instytucjŃ samorzŃdowŃ, a od 2010 roku funkcjonuje jako Galeria Sztuki im. Jana Tarasina. 

Opr·cz dziağalnoŜci wystawienniczej prňŨnie zajmuje siň promowaniem sztuki w postaci film·w.  

                                                 
61

 ťr·dğo: http://culture.pl/pl/miejsce/galeria-sztuki-wieza-cisnien-w-koninie 
62

 ťr·dğo (14.04.2015): http://www.ckis.konin.pl/index.php?mn=29&s=3&i=1368 
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W 2015 roku wprowadziğa projekt Kino (na) sztuki, w ramach kt·rego wyŜwietlane sŃ zar·wno filmy 

artyst·w, jak i o artystach. W pierwszym roku odbyğo siň 9 projekcji. W ramach edukacji prowadzone 

sŃ wykğady oraz warsztaty dedykowane dzieciom i dorosğym. Przez ostatnie dwa lata (tylko na te lata 

jest podane archiwum wydarzeŒ) Galeria zorganizowağa 11 wystaw, wszystkie indywidualne artyst·w 

polskich. 

Tabela 35. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w BWA w Kaliszu 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 11 0 0 

Miňdzynarodowe 0 0 0 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 11 0 11 

 

Miejska Galeria Sztuki w Czňstochowie 

PoczŃtki MGS w Czňstochowie siňgajŃ 1977 roku. Jak wiele innych galerii w tym czasie, powstağa 

jako Biuro Wystaw Artystycznych. SamorzŃd przejŃğ instytucjň w 1995 roku. Kilka lat p·Ŧniej do Galerii 

przyğŃczono OŜrodek Kultury Filmowej, kt·ry do dzisiaj jest jednym z jej dziağ·w programowych.  

W jednej z sal wystawienniczych w 2006 roku utworzono Muzeum Zdzisğawa BeksiŒskiego, kt·rym 

chlubi siň Galeria
63
. Instytucja ma kilka stağych punkt·w w swoim programie: Triennale Sztuki Sacrum, 

Konkurs na Obraz dla Mğodych Malarzy im. Mariana Michalika, Miedzynarodowy Salon ï Martwa 

Natura w Fotografii, Noce Kulturalne czy projekt Sztuka dla kaŨdego. W Galerii wydawane sŃ takŨe 

ksiŃŨki, opr·cz folder·w i katalog·w. W ramach dziağalnoŜci edukacyjnej w wakacje od kilku lat 

prowadzone sŃ warsztaty dla wnuk·w i dziadk·w. InicjatywŃ skierowanŃ do dzieci jest Galeria Sztuki 

Dziecka Zielony Oğ·wek dziağajŃca od 1999 roku. Prezentuje ona wystawy zbiorowe: dorobek 

najciekawszych, najlepiej prowadzonych pracowni plastycznych w szkoğach i domach kultury, wystawy 

tematyczne oraz wystawy laureat·w konkurs·w plastycznych. 

MGS w Czňstochowie w latach 2010-2015 zrealizowağa 136 wystaw. 80 z nich poŜwiňcone byğo 

polskim artystom prezentujŃcych siň na wystawach indywidualnych. Blisko 50 to wystawy zbiorowe.  

W tym czasie zorganizowano teŨ 7 wystaw miňdzynarodowych. 
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 ťr·dğo (dn. 15.04.2015): http://www.galeria.czest.pl/historia-galerii 
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Tabela 36. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Miejskiej Galerii Sztuki  

w Czňstochowie 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 80 49 129 

Miňdzynarodowe 2 5 7 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 82 54 136 

 

GdaŒska Galeria Miejska 

GdaŒska instytucja wystawiennicza dziağa od 2009 roku. W jej skğad wchodzŃ trzy jednostki: GdaŒska 

Galeria Miejska 1, GdaŒska Galeria Miejska 2 oraz GdaŒska Galeria G¿ntera Grassa. KaŨda  

z nich ma swojŃ specyfikň. GGM1 nastawiona jest na prezentowanie wystaw indywidualnych bŃdŦ par 

artyst·w, kt·rzy wczeŜniej nie wsp·ğpracowali. Tam moŨna siň spotkaĺ przede wszystkim ze sztukŃ 

tr·jmiejskŃ i polskŃ. Z kolei w GGM2 prezentowana jest zwykle tw·rczoŜĺ z zagranicy. Profil GGGG 

skupia siň na promowaniu dorobku literackiego i plastycznego G¿ntera Grassa. Galeria podejmuje 

wiele inicjatyw pozawystawienniczych. Organizuje spotkania z tw·rcami, wykğady nt. bieŨŃcych 

problem·w sztuki, prezentuje poezjň. W jej ramach prowadzone sŃ warsztaty, skierowane gğ·wnie  

do os·b dorosğych. GGM widoczna jest takŨe w przestrzeni miejskie prowadzŃc w niej r·Ũnorakie 

akcje (od performans·w po tematyczne spacery po mieŜcie), co zdaje siň byĺ charakterystyczne  

dla gdaŒskiego Ŝrodowiska sztuki. GdaŒska instytucji posiada rozbudowany program edukacyjny, 

kt·ry zawiera ofertň dla szk·ğ i dla odbiorc·w indywidualnych. Prowadzi takŨe kilka stağych projekt·w 

artystycznych i regularnie wydaje katalogi do prezentowanych wystaw. 

Na przestrzeni lat 2010-2015 w Galerii zrealizowano 112 wystaw. Przede wszystkim byğy to wystawy 

indywidualne: 57 polskich, 42 miňdzynarodowe. 

Tabela 37. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w GdaŒskiej Galerii Sztuki 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 57 14 71 

Miňdzynarodowe 32 10 42 

Wystawione za granicŃ 0 1 1 

 89 25 114 
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Galeria Sztuki Wsp·ğczesnej we Wğocğawku 

Galeria we Wğocağwku powstağa 1976 roku jako Biuro Wystaw Artystycznych Salon Sztuki 

Wsp·ğczesnej. W 1996 roku zmieniğa nazwň na tň, kt·rŃ posğuguje siň obecnie. W 1999 roku jeden  

z magazyn·w zostağ zaadaptowany na dodatkowŃ przestrzeŒ wystawienniczŃ, kt·ra zostağa Salonem 

Mğodych, a dzisiaj funkcjonuje jako Mağy Salon. Stağym punktem w programie galerii jest Triennale 

Plastyki Wğocğawskiej majŃce charakter konkursowy dla tw·rc·w z regionu. GSW prowadzi r·wnieŨ 

edukacjň artystycznŃ, kt·ra przybiera formy: lekcje na ekspozycjach, prelekcje i projekcje film·w  

o sztuce, warsztaty tw·rcze, konkursy, plenerowe akcje i zabawy plastyczne, spotkania z artystami. 

Organizowane sŃ takŨe konkursy dla dzieci i warsztaty dla rodzin. 

Instytucja produkuje okoğo 20 wystaw rocznie. Wystawia gğ·wnie polskich artyst·w. Na przestrzeni lat 

2010-2015 zrealizowağa 106 wystaw. 

Tabela 38. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Galerii Sztuki Wsp·ğczesnej  

we Wğocğawku 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 68 32 100 

Miňdzynarodowe 2 4 6 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 70 36 106 

 

Biuro Wystaw Artystycznych w Tarnowie 

PoczŃtki Galerii siňgajŃ 1975 roku, kiedy to powstağo w Tarnowie Biuro Wystaw Artystycznych.  

W 1996 roku zaczňğo funkcjonowaĺ jako instytucja samorzŃdowa. W ramach wydarzeŒ cyklicznych  

w tarnowskiej galerii organizowane sŃ Festiwal Sztuki ArtFest oraz konkurs plastyczny Tarnowskie 

Klimaty. Instytucja prowadzi r·wnieŨ program edukacyjny skierowany zar·wno do dzieci,  

jak i do dorosğych. KaŨdej wystawie towarzyszy dodatkowe wydarzenie
64
. Organizowane sŃ spotkania  

z artystami, performance, warsztaty. Galeria w Tarnowie prowadzi r·wnieŨ dziağalnoŜĺ wydawniczŃ. 

W latach 2013-2015 BWA zaprezentowağo 42 wystawy (nie ma informacji o wystawach  

we wczeŜniejszych latach na stronie Galerii). 
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 ťr·dğo (dn. 15.04.2015): http://www.bwa.tarnow.pl/o-galerii,historia-galerii,6,5.html 
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Tabela 39. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w BWA w Tarnowie 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 23 11 34 

Miňdzynarodowe 2 6 8 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 25 17 42 

 

Instytut Sztuki Wyspa w GdaŒsku 

Na stronie internetowej instytucji moŨemy przeczytaĺ: ĂZağoŨony w 2004 roku i prowadzony przez 

Fundacjň Wyspa Progress w GdaŒsku, ulokowany na dawnych terenach Stoczni GdaŒskiej Instytut 

Sztuki Wyspa jest pierwszŃ w Polsce niekomercyjnŃ instytucjŃ o miňdzynarodowym profilu, zajmujŃcŃ 

siň zagadnieniami wsp·ğczesnej kultury artystycznej, prowadzonŃ przez organizacjň pozarzŃdowŃ. 

Jego charakter i koncepcja programowa wyrasta bezpoŜrednio ze specyfiki miejsca, w jakim jest 

ulokowana, jego historii i tradycji z jednej strony oraz projektowanej przyszğoŜci, z drugiej. MajŃc  

w pamiňci wiele nietrafnych projekt·w rewitalizacyjnych w Europie, tw·rcy Instytutu przykğadajŃ 

krytyczne narzňdzia praktyczne i teoretyczne dla oceny nastňpujŃcych wok·ğ zjawiskò
65

. 

Instytut Sztuki Wyspa jest organizacjŃ pozarzŃdowŃ, finansowanŃ ze Ŝrodk·w wğasnych Fundacji 

Wyspa Progress. Instytucja jest dofinansowywana przez sponsor·w oraz donator·w oraz jako 

instytucja poŨytku publicznego posiada takŨe wpğywy z 1% podatku dochodowego od os·b fizycznych. 

Fundacja utrzymuje siň takŨe dziňki skğadkom artyst·w oraz celowym dotacjom na realizacjň 

konkretnych projekt·w, gğ·wnie spoza krajowych Ŧr·değ publicznych
66

. 

Przez ostatnie 5 lat w Wyspie zorganizowano 24 wystawy, w tym jednŃ poza siedzibŃ Instytutu,  

w Nowym Jorku. Odbyğo siň 8 wystaw miňdzynarodowych. Dodatkowo w ramach dziağalnoŜci 

artystycznej odbywağy siň takŨe liczne akcje, m.in. w przestrzeni miejskiej czy performance ï  

21 wydarzeŒ tego typu. 
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 ťr·dğo (dn. 10.04.2015): http://www.wyspa.art.pl/title,Wyspa,pid,43.html 
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 ťr·dğo (dn. 10.04.2015): http://www.wyspa.iq.pl/index.php?parent_id=61&menu_id=1 
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Tabela 40. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Instytucie Sztuki Wyspa 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 8 7 15 

Miňdzynarodowe 2 6 8 

Wystawione za granicŃ 0 1 1 

 10 14 24 

 

Na 2015 rok zaplanowano 8 wystaw: 5 zbiorowych i 3 indywidualne. 

Instytut od 2007 roku prowadzi takŨe ksiňgarniň Wyspa & Revolver oraz dziağalnoŜĺ wydawniczŃ  

(15 publikacji ukazağo siň do poğowy kwietnia 2015 roku). 

Centrum Sztuki WRO we Wrocğawiu 

Centrum Sztuki WRO jest projektem realizowanym od 1989 roku, rozwijajŃcym siň najpierw na bazie 

Festiwalu Sztuki Nowych Medi·w, a p·Ŧniej Biennale WRO. Od 2008 roku projekt dysponuje 

budynkiem, dziňki kt·remu moŨe prowadziĺ r·wnieŨ stağŃ dziağalnoŜĺ wystawienniczŃ. Nazwa WRO, 

opr·cz przywoğywania skojarzeŒ z miastem, oznacza festiwal Wizualnych Realizacji 

Okoğomuzycznych. Na stronie internetowej Centrum Sztuki moŨemy przeczytaĺ: ĂW ramach Biennale 

WRO organizowany jest miňdzynarodowy przeglŃd, przygotowywany ze zgğoszeŒ nadesğanych  

przez artyst·w z cağego Ŝwiata, prezentowane sŃ takŨe programy i wystawy przygotowane  

przez zaproszonych kurator·w, koncerty i performance. Organizowane sŃ takŨe tematyczne 

konferencje (np. WRO 97 Geo/InfoTerritory, WRO2000@kultura, WRO 03 Globalica, WRO 05, WRO 

09 Expanded City, WRO 2011 Alternative Now, WRO 2013 Pioneering Values)ò
67

. 

CS WRO dziağa w ramach Fundacji WRO Centrum Sztuki Medi·w. Finansowana jest gğ·wnie  

ze Ŝrodk·w samorzŃdowych i Ŧr·değ publicznych, program·w unijnych
68

. 

Na przestrzeni ostatnich 5 lat pokazanych zostağo ponad 60 wystaw. Ponad poğowa z nich to wystawy 

indywidualne. Pojawiğo siň 17 projekt·w miňdzynarodowych. 6 wystaw prezentowanych byğo  

za granicŃ. 

  

                                                 
67

 ťr·dğo (dn. 15.04.2015): http://www.wrocenter.pl/o-wro/o-wro-art-center/ 
68

 ťr·dğo (dn. 15.04.2015): http://www.wrocenter.pl/o-wro/o-wro-art-center/ 
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Tabela 41. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 Centrum Sztuki WRO 

 Indywidualne Zbiorowe 
 

Polskie 16 10 26 

Miňdzynarodowe 11 6 17 

Wystawione za granicŃ 8 12 20 

 35 28 63 

 

WRO prowadzi takŨe dziağalnoŜĺ edukacyjnŃ oraz wydawniczŃ, gğ·wnie zajmujŃ siň publikacjŃ 

katalog·w z wystaw. 

Galeria Szara w Cieszynie 

Galeria Szara powstağa w 2002 roku. Podlega Fundacji Kultury Audiowizualnej Strefa Szarej. Galeria 

zorganizowağa 21 wystaw od 2010 roku oraz 2 performance. 

Tabela 42. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Galerii Szarej 

 Indywidualne Zbiorowe  

Polskie 10 6 16 

Miňdzynarodowe 2 2 4 

Wystawione za granicŃ 1 0 1 

 13 8 21 

 

W Galerii Szarej odbywajŃ siň r·wnieŨ wykğady i spotkania, koncerty i warsztaty. Wydawane sŃ takŨe 

publikacje. 

Galeria Konduktorownia w Czňstochowie 

Galeria Konduktorownia naleŨy do Regionalnego Towarzystwa Zachňty Sztuk Piňknych  

w Czňstochowie i istnieje od 2007 roku. Przez ostatnie 5 lat w Konduktorowni odbyğy siň 34 wystawy, 

gğ·wnie indywidualne. 

  



 

 

 

1
5
4
 

Tabela 43. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Galerii Konduktorownia 

 
Indywidualne Zbiorowe 

 

Polskie 27 7 34 

Miňdzynarodowe 0 0 0 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 
27 7 34 

 

W Galerii Konduktorownia na 2015 rok zaplanowano 13 wystaw. 

Opr·cz dziağalnoŜci wystawienniczej w galerii odbywajŃ siň r·Ũnego warsztaty, nie sŃ one jednak 

czňste. 

Otwarta Pracownia w Krakowie 

W 1995 roku Stowarzyszenie Artystyczne Otwarta Pracownia zaczňğa prowadziĺ na krakowskim 

Kazimierzu niekomercyjnŃ galeriň
69
. W przeciŃgu ostatnich 5 lat w Otwartej Pracowni odbyğo  

siň 55 wystaw oraz 4 wydarzenia o charakterze performatywnym. GoŜcili u siebie 2 tw·rc·w 

zagranicznych. 

Tabela 44. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Galerii Otwarta Pracownia 

 Indywidualne Zbiorowe  

Polskie 51 1 52 

Miňdzynarodowe 2 0 2 

Wystawione za granicŃ 1 0 1 

 54 1 55 

 

Otwarta Pracownia na 2015 rok zaplanowağa 12 wystaw. 

Otwarta Pracownia organizuje takŨe spotkania oraz zajmuje siň dziağalnoŜciŃ wydawniczŃ. 

Art Stations Foundation by GraŨyna Kulczyk 

Art Stations Foundation by GraŨyna Kulczyk powstağa w 2004 roku. Jest autorskim projektem 

kolekcjonerki ï GraŨyny Kulczyk, a jej celem jest wpieranie rozwoju kultury i sztuki. Fundacja znajduje 

siň w Starym Browarze, centrum handlowo-kulturalnym
70

. Art Stations Foundation by GraŨyna Kulczyk 

jest prywatnŃ instytucjŃ. DziağalnoŜĺ Fundacji prowadzona jest dwutorowo: na polu sztuk wizualnych  

                                                 
69

 ťr·dğo (dn. 20.04.2015): http://info.galerie.art.pl/ 
70

 http://www.artstationsfoundation5050.com/fundacja/o-fundacji/ 
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i taŒca wsp·ğczesnego. W ramach tego ostatniego organizowane sŃ warsztaty, konkursy, rezydentury, 

wystawiane sŃ spektakle taneczne. 

W ramach sztuk wizualnych w ciŃgu ostatnich 5 lat zorganizowano 37 wystaw oraz 8 akcji 

artystycznych. 

Tabela 45. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Galerii Art Stations Foundation  

by GraŨyna Kulczyk 

 
Indywidualne Zbiorowe 

 

Polskie 11 11 22 

Miňdzynarodowe 7 8 15 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 
18 19 37 

 

Art Stations Foundation by GraŨyna Kulczyk zajmuje siň takŨe dziağalnoŜciŃ edukacyjnŃ i wydawniczŃ. 

Galeria Atlas Sztuki w Ğodzi 

Galeria Atlas Sztuki powstağa w 2003 roku, zağoŨona przez Andrzeja Walczaka. W 2006 roku galeria 

uzyskağa status organizacji poŨytku publicznego
71
. W przeciŃgu ostatnich 5 lat w Galerii Atlas Sztuki 

odbyğy siň 32 wystawy, w tym 8 wystaw miňdzynarodowych. 

Tabela 46. Liczba zrealizowanych wystaw w latach 2010-2015 w Galerii Atlas Sztuki 

 
Indywidualne Zbiorowe 

 

Polskie 22 2 24 

Miňdzynarodowe 8 0 8 

Wystawione za granicŃ 0 0 0 

 
30 2 32 

 

Galeria Atlas Sztuki na poczŃtku 2015 roku podağa informacjň o 4 planowanych wystawach. 

Zajmuje siň takŨe dziağalnoŜciŃ edukacyjnŃ, w szczeg·lnoŜci dla dzieci ze szk·ğ podstawowych. 

  

                                                 
71

 ťr·dğo (dn. 13.04.2015): http://pl.wikipedia.org/wiki/Galeria_Atlas_Sztuki 
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ANALIZA ZBIORCZA 

InstytucjŃ wystawiajŃcŃ sztukň wsp·ğczesnŃ o najdğuŨszej i najbogatszej tradycji jest bez wŃtpienia 

Zachňta Narodowa Galeria Sztuki. Jej poczŃtki siňgajŃ 1900 roku. Niewiele p·Ŧniej, w 1911 roku,  

ma swoje poczŃtki Miejska Galeria w Zakopanem. Najstarszym muzeum jest ğ·dzkie, kt·re oficjalnie 

rozpoczňğo swojŃ dziağalnoŜĺ w 1930 roku. 

Kolejne instytucje pojawiağy siň dopiero od 1940 roku. W latach ô40 powstağy 2 nowe podmioty  

i podobnie w latach ô50. Od lat ô60 do roku 2000 powstaje po 5-6 instytucji na dekadň. 

Obserwuje siň wzmoŨonŃ aktywnoŜĺ w ramach tworzenia nowych instytucji poŜwiňconych sztuce 

wsp·ğczesnej po roku 2000. Do takich plac·wek naleŨŃ: Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie 

(2005 r.), GdaŒska Galeria Miejska (2009 r.), Muzeum Wsp·ğczesne we Wrocğawiu (2011 r.), Muzeum 

Sztuki Wsp·ğczesnej w Krakowie (2004 r.), Instytut Sztuki Wyspa w GdaŒsku (2004 r.), CSW Znaki 

Czasu w Toruniu (2008 r.), Mazowieckie Centrum Sztuki Wsp·ğczesnej Elektrownia w Radomiu (2005 

r.), Galeria Szara w Cieszynie (2002 r.), Galeria Konduktorownia w Czňstochowie (2007 r.), Galeria 

Rondo Sztuki w Katowicach (2007 r.), Galeria Atlas Sztuki w Ğodzi (2003 r.), Stary Browar. Art 

Stations Foundation by GraŨyna Kulczyk (2004 r.). 

NajmğodszŃ plac·wkŃ, funkcjonujŃcŃ na mapie polskiego Ŝwiata artystycznego od 2011 roku, jest 

wrocğawskie Muzeum Wsp·ğczesne. 
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Tabela 47. Lata powstawania analizowanych instytucji. 

Lata powstania Nazwa instytucji 

1860 Zachňta Narodowa Galeria Sztuki 

1911 Miejska Galeria Sztuki w Zakopanem 

1930 Muzeum Sztuki w Ğodzi 

lata ô40 - ó50 

Galeria Sztuki Wsp·ğczesnej BWA w Katowicach, 

Galeria Sztuki Wsp·ğczesnej Bunkier Sztuki, Galeria 

Miejska Arsenağ w Poznaniu, Galeria Wozownia 

lata ó60 

BWA we Wrocğawiu, Galeria XX1, Galeria Foksal, 

Galeria Bielska BWA, Galeria Arsenağ w Biağymstoku, 

Centrum RzeŦby Polskiej w OroŒsku  

lata ó70 

Galeria Sztuki Wsp·ğczesnej we Wğocğawku, BWA  

w Skierniewicach, BWA w Tarnowie, Galeria WieŨa 

CiŜnieŒ, BWA w Kaliszu, Miejska Galeria Sztuki  

w Czňstochowie 

lata ó80 
Galeria Biağa, Galeria Entropia, Galeria Wğadysğawa 

Hasiora 

po ô89 roku 
Galeria Kronika, CSW ĞaŦnia, Centrum Sztuki WRO, 

Galeria Otwarta Pracownia, Galeria Manhattan 

po roku 2000 

Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, Muzeum 

Wsp·ğczesne we Wrocğawiu, Instytut Sztuki Wyspa, 

CSW Znaki Czasu, Mazowieckie Centrum Sztuki 

Wsp·ğczesnej Elektrownia, Galeria Szara, Galeria 

Konduktorownia, Galeria Rondo Sztuki, Galeria Atlas 

Sztuki, Stary Browar. Art Stations Foundation  

by GraŨyna Kulczyk, GdaŒska Galeria Miejska 

 

W poniŨszych tabelach prezentowane sŃ statystyki dotyczŃce liczby wystaw w poszczeg·lnych 

plac·wkach z ostatnich 5 lat (od 2010 roku). Dane te nie muszŃ byĺ odzwierciedleniem jakoŜci pracy 

wystawienniczej instytucji. Do tego konieczne byğoby uwzglňdnienie szeregu innych czynnik·w: 

poznanie nakğad·w finansowych jednostki przeznaczanych na wystawienie prac, analiza moŨliwoŜci 

przestrzennych, analiza skali produkowanych wystaw i ich wymiar jakoŜciowy. Wystawienie prac 

uznanych artyst·w polskich moŨe generowaĺ wiňksze trudnoŜci logistyczne i pociŃgaĺ za sobŃ 

wyŨsze koszty niŨ np. wystawienie dzieğ mğodych tw·rc·w zagranicznych. TakŨe stosunek liczby  

do jakoŜci nie musi byĺ wprost proporcjonalny. Dane dotyczŃce warunk·w finansowych niestety 

zwykle nie sŃ dostňpne w Ŧr·dğach zastanych wykorzystywanych w desk research. 
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Tabela 48. Liczba zorganizowanych wystaw na przestrzeni lat 2010-2015. 

Nazwa 
plac·wki 

indywidualne  Nazwa 
plac·wki 

zbiorowe  Nazwa 
plac·wki 

suma 

CSW Zamek 
Ujazdowski 

121  
Miejska Galeria 
Sztuki w 
Czňstochowie 

54  
CSW Zamek 
Ujazdowski 

163 

Galeria 
Wozownia 

104  
Muzeum 
Wsp·ğczesne 
we Wrocğawiu

3
* 

53  
Miejska Galeria 
Sztuki w 
Czňstochowie 

136 

GdaŒska 
Galeria Miejska 

89  Rondo Sztuki 49  
Galeria 
Wozownia 

116 

Centrum 
RzeŦby Polskiej 

82  
CSW Znaki 
Czasu 

46  
GdaŒska 
Galeria Miejska 

114 

Miejska Galeria 
Sztuki w 
Czňstochowie 

82  
CSW Zamek 
Ujazdowski 

42  
Arsenağ 
Biağystok 

110 

BWA Zielona 
G·ra 

79  
Muzeum Sztuki 
Nowoczesnej w 
Warszawie 

39  Rondo Sztuki 109 

Arsenağ 
Biağystok 

73  
Arsenağ 
Biağystok 

37  
Galeria Sztuki 
Wsp·ğczesnej 
we Wğocğawku 

106 

Galeria Sztuki 
Wsp·ğczesnej 
we Wğocğawku 

70  
Galeria Sztuki 
Wsp·ğczesnej 
we Wğocğawku 

36  
BWA Zielona 
G·ra 

106 

Galeria Arsenağ 
w Poznaniu 

67  
Galeria Bielska 
BWA 

34  
Centrum 
RzeŦby Polskiej 

100 

Galeria XX1 65  
BWA  w 
Skierniewicach 

32  
Galeria Bielska 
BWA 

98 

Galeria Bielska 
BWA 

64  
Muzeum Sztuki 
Wsp·ğczesnej w 
Krakowie 

30  
Galeria Arsenağ 
w Poznaniu 

97 

Rondo Sztuki 60  CSW ĞaŦnia 30  CSW ĞaŦnia 81 

Bunkier Sztukiĭ* 55  
Galeria Arsenağ 
w Poznaniu 

30  
Muzeum 
Wsp·ğczesne 
we Wrocğawiu

3
* 

78 

Otwarta 
Pracownia 

54  
Muzeum Sztuki 
w Ğodzi 

28  Galeria XX1 76 

CSW ĞaŦnia 51  CS WRO 28  
BWA we 
Wrocğawiu 

75 

BWA we 
Wrocğawiu 

51  
GSW BWA w 
Katowicach 

28  
CSW Znaki 
Czasu 

73 

CSW Kronika 50  GSW w Opolu 27  
Muzeum Sztuki 
Wsp·ğczesnej w 
Krakowie 

71 

Miejska Galeria 
Sztuki w 
Zakopanem 

45  
BWA Zielona 
G·ra 

27  
GSW BWA w 
Katowicach 

70 

GSW BWA w 
Katowicach 

42  
Zachňta 
Narodowa 
Galeria Sztuki 

26  Bunkier Sztuki
1
* 68 

Galeria Biağa 42  
GdaŒska 
Galeria Miejska 

25  CSW Kronika 64 

Muzeum Sztuki 
Wsp·ğczesnej w 
Krakowie 

41  
BWA we 
Wrocğawiu 

24  
Zachňta 
Narodowa 
galeria Sztuki 

63 

Zachňta 
Narodowa 
Galeria Sztuki 

37  

Art Stations 
Foundation by 
GraŨyna 
Kulczyk 

19  CS WRO 63 
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Entropia 36  
Centrum 
RzeŦby Polskiej 

18  
BWA w 
Skierniewicach 

62 

CS WRO 35  
BWA w 
Tarnowie 

17  
Muzeum Sztuki 
Nowoczesnej  
w Warszawie 

60 

Galeria Atlas 
Sztuki 

30  
MCSW 
Elektrownia 

17  
Miejska Galeria 
Sztuki  
w Zakopanem 

59 

BWA w 
Skierniewicach 

30  
Galeria 
Manhattan 

16  
Otwarta 
Pracownia 

55 

Galeria Foksal 29  CSW Kronika 14  GSW w Opolu 51 

CSW Znaki 
Czasu 

27  
Miejska Galeria 
Sztuki  
w Zakopanem 

14  
Muzeum Sztuki 
w Ğodzi 

46 

Galeria 
PojedynczaĮ* 

27  
Instytut Sztuki 
Wyspa 

14  Galeria Biağa 46 

Konduktorownia 27  Bunkier Sztuki
1
* 13  

BWA w 
Tarnowie 

42 

Galeria WieŨa 
CiŜnieŒ

6
*

 26  
Galeria 
Wozownia 

12  Entropia 41 

Muzeum 
Wsp·ğczesne 
Wrocğaw 

25  Galeria XX1 11  
MCSW 
Elektrownia 

39 

BWA w 
Tarnowie 

25  Galeria Szara 8  

Art Stations 
Foundation  
by GraŨyna 
Kulczyk 

37 

GSW w Opolu 24  
Galeria WieŨa 
CiŜnieŒ

6
*

 8  
Galeria 
Manhattan 

35 

MSCW 
Elektrownia 

22  Konduktorownia 7  
Galeria WieŨa 
CiŜnieŒ

6
*

 34 

Muzeum Sztuki 
Nowoczesnej w 
Warszawie 

21  Galeria 5
5
* 6  Konduktorownia 34 

Galeria 
Manhattan 

19  Entropia 5  
Galeria Atlas 
Sztuki 

32 

Muzeum Sztuki 
w Ğodzi 

18  Galeria Biağa 4  Galeria Foksal 31 

Art Stations 
Foundation  
by GraŨyna 
Kulczyk 

18  
Galeria Sztuki 
Wğadysğawa 
Hasiora 

3  
Galeria 
Pojedyncza

2
* 

27 

Galeria Sztuki 
Wğadysğawa 
Hasiora 

15  Galeria Foksal 2  
Instytut Sztuki 
Wyspa 

24 

Galeria Szara 13  
Galeria Atlas 
Sztuki 

2  Galeria Szara 21 

Galeria Pusta
4
* 12  

Galeria 
Pojedyncza

2
* 

1  
Galeria Sztuki 
Wğadysğawa 
Hasiora 

18 

BWA w 
Kaliszu

7
*

 11  
Otwarta 
Pracownia 

1  Galeria Pusta
4
* 16 

Instytut Sztuki 
Wyspa 

10  Galeria Pusta
4
* 1  

BWA w 
Kaliszu

7
*

 11 

Galeria 5
5
* 4  

BWA w 
Kaliszu

7
*

 0  Galeria 5
5
* 10 

ĭ* Bunkier Sztuki ï dane od 2012 roku 
Į* Galeria Pojedyncza ï dane od 2013 roku 
į* Muzeum Wsp·ğczesne we Wrocğawiu ï dane od 2011 roku 
4
* Galeria Pusta ï dane od 2011 roku 

5
*
 
Galeria 5 ï dane od 2013 roku 
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6* Galeria WieŨa CiŜnieŒ ï dane od 2013 roku 

7* BWA w Kaliszu ï dane od 2014 roku
 

Tabela 49. Liczba zorganizowanych wystaw polskich na przestrzeni lat 2010-2015. 

Nazwa plac·wki 
Wystawy polskie  

Indywidualne Zbiorowe Suma 
MGS w Czňstochowie 80 49 129 

Galeria Wozownia 93 10 103 

CSW Zamek Ujazdowski 85 15 100 

GSW we Wğocğawku 68 32 100 

Centrum RzeŦby Polskiej 80 16 96 

Galeria Rondo Sztuki 54 41 95 

BWA Zielona G·ra 69 24 93 

Galeria Arsenağ w Poznaniu 53 30 83 

Galeria Bielska BWA 53 26 79 

GdaŒska Galeria Miejska 57 14 71 

Galeria XX1 62 6 68 

Arsenağ Biağystok 51 16 67 

BWA Wrocğaw 41 18 59 

GSW BWA Katowice 36 22 58 

BWA w Skierniewicach 28 30 58 

Muzeum Wsp·ğczesne  
we Wrocğawiuĭ* 

21 35 56 

Bunkier SztukiĮ* 49 6 55 

MGS w Zakopanem 42 13 55 

Otwarta Pracownia 51 1 52 

CSW Kronika 38 7 45 

Galeria Biağa 36 4 40 

Zachňta 26 14 40 

CSW Znaki Czasu 16 22 38 

Entropia 33 4 37 

GSW w Opolu 23 14 37 

Konduktorownia 27 7 34 

BWA w Tarnowie 23 11 34 
























